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1.2

ALEXANDRA INSTITUTTET

INDLEDNING

Dette dokument udggr Alexandra Instituttets plan for mangfoldighed, ligestilling og inklu-
sion. Planen revideres arligt i forhold til konkrete aktiviteter det kommende ar, underskri-
ves af topledelsen og formidles internt i instituttet. Dokumentet er samtidig offentlig til-
geengeligt pa instituttets hjemmeside.

Planen lever op til de kriterier, som er opstillet i EU under Horizon Europe programmet,
der betegnes som “Gender Equality Plan (GEP)"1. Planen er dog som udgangspunkt bre-
dere end EU's definition, idet Alexandra mener, at mangfoldighed, ligestilling og inklusion
handler om mere end ligestilling mellem kannene.

Alexandra har valgt at tilslutte sig Dansk Industris initiativ vedrgrende "The Gender Di-
versity Pledge”?, hvor instituttet er en del af et feellesskab, hvor man kan fa konkrete og
branchespecifikke rad til, hvordan vi styrker inklusion og kensdiversitet pa vores arbejds-
plads generelt.

Derudover har Alexandra gennemfgrt en medarbejderundersggelse, hvor de domine-
rende temaer og forslag til aktiviteter er indarbejdet i denne plan.

MANGFOLDIGHED, LIGESTILLING OG INKLUSION

| Alexandra mener vi, at mangfoldighed, ligestilling og inklusion er en grundlaeggende
veerdi for instituttet, der gavner bade Forskning og Innovation (F&I) ved at forbedre kva-
liteten og relevansen af F&l, tiltraekke og fastholde flere talenter saledes, at alle kan mak-
simere deres potentiale samt, at leverancer af kommercielle projekter bliver forbedret.

Alle medarbejdere er ligevaerdige uanset alder, kan, seksualitet, uddannelse, stilling og
etnisk baggrund. | Alexandra gnsker vi at veere en rummelig arbejdsplads, hvor alle bliver
set og hgrt. Vi har en inkluderende og anerkendende kultur, hvor vi ser mangfoldighed,
som en styrke, der bidrager til, at vi lgser vores opgaver indenfor forskning og innovation
optimalt.

EU'S KRITIERIER

| EU-regi er GEP et seet af forpligtelser og handlinger, der har til formal at fremme lige-
stilling mellem kgnnene i en organisation gennem institutionelle og kulturelle forandrin-
ger. Der er nogle obligatoriske krav:

1. Veere et offentligt dokument: GEP skal veere et formelt dokument underskrevet af
topledelsen og formidlet inden for institutionen. Den bgr demonstrere en forpligtelse
til ligestilling mellem kgnnene, opstille klare mal og detaljerede handlinger og foran-
staltninger for at nd dem.

! Gender equality in research and innovation (europa.eu)
2 DI's strategi for starre kansdiversitet - DI (danskindustri.dk)
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https://research-and-innovation.ec.europa.eu/strategy/strategy-2020-2024/democracy-and-rights/gender-equality-research-and-innovation_en#gender-equality-plans-as-an-eligibility-criterion-in-horizon-europe
https://www.danskindustri.dk/GDP/

ALEXANDRA INSTITUTTET

Have dedikerede ressourcer: ressourcer til design, implementering og overvagning af
GEP'er kan omfatte finansiering til specifikke stillinger sdsom ligestillingsofficerer eller
ligestillingsteams samt gremaerket arbejdstid til akademisk, ledelses- og administra-
tivt personale.

Inkluder ordninger for dataindsamling og overvagning: GEP'er skal veere evidensba-
serede og baseret pa kan eller kansopdelte basisdata indsamlet pa tveers af perso-
nalekategorier. Disse data bgr informere GEP's mal, indikatorer og lgbende evalue-
ring af fremskridt og rapporteres om arligt.

Bliv stattet af uddannelse og kapacitetsopbygning: handlinger bgr adressere ligestil-
ling mellem k@nnene og ubevidste kgnsbiaser og kan omfatte udvikling af kenskom-
petence oprettelse af arbejdsgrupper dedikeret til specifikke emner og @ge bevidsthe-
den gennem workshops og kommunikationsaktiviteter.

Ud over disse obligatoriske procesrelaterede krav anbefales falgende 5 tematiske omré-
der til indhold:

balance mellem arbejde, privatliv og organisationskultur
kgnsbalance i ledelse og beslutningstagning

ligestilling mellem kannene i rekruttering og karriereforlgb

integration af kensdimensionen i forsknings- og undervisningsindhold

foranstaltninger mod kgnsbaseret vold, herunder seksuel chikane

Ovenstaende krav og anbefalinger er indarbejdet i Alexandra GEP plan.
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ALEXANDRA INSTITUTTET

GENDER DIVERSITY PLEDGE

Som neevnt i indledningen har Alexandra valgt at tilslutte sig Dansk Industris initiativ ved-
rgrende "The Gender Diversity Pledge”, der inviterer alle danske virksomheder til at til-
slutte sig en feelles mission om at styrke kgnsdiversiteten pa samtlige ledelsesniveauer.

The Gender Diversity Pledge beskriver 16 principper, der kan bruges til at arbejde stra-
tegisk med styrkelse af kgnsdiversiteten og medvirke til at skubbe udviklingen endnu
mere pa vej. Samtidig indeholder |aftet en konkret malsaetning om, at erhvervslivet i feel-
lesskab nar en 40/60-kgnsfordeling i ledelse og bestyrelser i 2030.

De 16 principper daekker de mange aspekter, der pavirker kvinder og maends karriereveje
— herunder uddannelsesudvalg, job, sektorvalg samt foraeldreorlov. Som virksomhed be-
haver vi ikke at arbejde med alle principper pa én gang, men kan szette fokus pa udvalgte
principper forskelligt over tid, hvor det giver mening — med afseet i vores branche og
udfordringer.

De 16 principper danner sale-

DE 16 PRINCIPPER des generelt rammen for de ak-
tiviteter og mal Alexandra saet-

ter sig. Principperne er som illu-

I streret i figuren til hajres. For en

yderligere forklaring af de 16

Vimener,at diversitet  Viser diverstetsomet  Viser lige muligheder Vi deler data principper henvises til Dansk In-
e forat kunnelrakls  enseammenening dustris dokument i fodnoten

og fastholde de bedste :

lenter For hver af principperne er der

anbefalinger til, hvilke aktivite-

seette i gang, samt inspiration
der, at den Vi mener, at erhvervslivet Vi onsker, at flere kvinder

s konstordeling i skal g4 forrest skal finde vej til den til, hvad andre virksomheder
danske virksomheder er private sektor
en udfordring g ar.

De konkrete aktiviteter, som

m n Alexandra definerer og revide-
rer arligt, henfarer til et eller

Vi opfordrer til, at Vi ghr ind for eremarket Vi vil nedbryde Vi gir forrest med ledelse . . .
formidrecriovdeleamers bl tl mend Kensstereotype o adferd, der skaber flere af disse principper.
ligeligt X d
Viskaber en ny forteelling Vi chlu menneskelig Vi har en inkluderende Vinedbryder
om ighed il misforstiede opfattelser
til minoriteters af det offentlige
perspektiver og private arbejdsmarked

8 https://www.danskindustri.dk/diversitetsloeftet/bag-om-diversitetsloftet/ (danskindu-
stri.dk)
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https://www.danskindustri.dk/globalassets/billedarkiv/kampagnesites/gender-diversity-pledge/vers2/dis-strategi-for-konsdiversitet-opdateret-2023-dk.pdf
https://www.danskindustri.dk/globalassets/billedarkiv/kampagnesites/gender-diversity-pledge/vers2/dis-strategi-for-konsdiversitet-opdateret-2023-dk.pdf

ALEXANDRA INSTITUTTET

FORANKRING | ORGANISATION

Alexandra Instituttet forpligtiger sig gennem Gender Equality Plan til at afseette dedike-
rede ressourcer til at arbejde med mangfoldighed, ligestilling og inklusion. Ansvaret for
arbejdet er sdledes forankret i management teamet med involvering af Alexandras Sam-
arbejdsudvalg(SAMU. Implementering af konkrete aktiviteter uddelegeres herfra ud i or-
ganisationen f.eks. til HR og personaleansvarlige ift. rekruttering.

Planen praesenteres for bestyrelsen og der foretages arlig opfglgning pa aktiviteterne
med bestyrelsen i forbindelse med opfelgning pa interne processer og systemer.

ARSHJUL

Alexandra har defineret nedenstaende overordnede arshjul, der sikrer en proaktiv og evi-
densbaseret handlingsplan.

3.1

Arlig rapportering
pa GEP
(december)

Direktion: Forbered
arlig rapportering til
bestyrelsen
(december)

Mal og plan for
kommende ar
godkendt (marts)

Status pa plan
(november)

Ledelsesgruppe:
Workshop med
opfelgning og input til
nye aktiviteter
(november)

Implementering af

plan

(august-oktober)

Direktion:
Udarbejdelse af
kommende &rs plan

(januar-marts) /

Implementering af
plan
(april-juni)

Ledelsesgruppe:
Folg op pé plan og
fremdrift (juni)

Den arlige rapportering inkluderer rapportering for alle medarbejdere pa et manedligt sta-

tusmgde.

7011



ALEXANDRA INSTITUTTET

4 MALING

4.1 MALSZAETNING

De konkrete malsaetninger for mangfoldighed, ligestilling og inklusion kan aendre sig over
tid og nye mal kan komme til. De konkrete mal vedrgrer ligestilling mellem kgnnene pa 3
niveauer i instituttet:

1. Bestyrelsesniveau
Alexandras vedteegter fastlaegger malet for bestyrelsen: ”...at der er minimum 2
(to) repreesentanter for hvert kgn i den samlede bestyrelse”.

2. Ledelsesniveau
Alexandra seetter et mal p& 40/60 kansfordeling. Malet her er sat ud fra, at IT
branchens kansfordeling i Danmark stadig generelt er i meendenes favar*.

3. Virksomhedsniveau
Alexandra saetter et mal pa 40/60 kansfordeling. Malet her er sat ud fra, at IT
branchens kgnsfordeling i Danmark stadig generelt er i maendenes favar.

Malene forventes ikke opfyldt i 2025, men fungerer som en langsigtet ambition, hvor
der forventes arlig fremdrift i retning af malene.

4.2 BASISMALING

Konkrete tal p& ovenstaende mal er senest opgjort d. 1. juni 2024 er:

Maend Kvinder Maend Kvinder
Medarbejdere 69 31 70 30
Ledergruppen 85 15 83 17
Bestyrelsen 75 25 50 50

4.3 DATAOPSAMLING

Falgende data samles op arligt:
e Kagnsfordeling pa de tre niveauer
e Lgndata, tjek af kens- eller anden bias.
e  Trivselsmalinger

e  Exit samtaler

4Kun hver 5. it-specialist er kvinde — og fremtiden ser ikke lysere ud - IT-Branchen
(itb.dk)
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https://itb.dk/maerkesager/digitale-kompetencer/kun-hver-5-it-specialist-er-kvinde-og-fremtiden-ser-ikke-lysere-ud/#:~:text=Det%20ser%20ikke%20godt%20ud,%25%20til%2022%2C9%25.
https://itb.dk/maerkesager/digitale-kompetencer/kun-hver-5-it-specialist-er-kvinde-og-fremtiden-ser-ikke-lysere-ud/#:~:text=Det%20ser%20ikke%20godt%20ud,%25%20til%2022%2C9%25.

ALEXANDRA INSTITUTTET

AKTIVITETER

Specifikke aktiviteter, som er igangsat:
1. Formel underskrivelse af Dansk Industri's Gender Diversity Pledge.
2. Processer omkring dataindsamling og -analyse defineres og seettes i vaerk.

a. Dette inkluderer bl.a. en udvidelse af Alexandras arlige lgnstatistik til at
inkludere statistik baseret pa kan.

3. Ingen kans eller anden bias i rekrutteringsprocesser skal sikres ved:

a. Brug af ekstern viden og veerktgijer, se f.eks.: Jobeffekt - Nar du skal
lave kgnsneutrale stillingsopslag!.

b. Opmeerksomhed pa bias i relation til anseettelsesprocessen
4. Fastholdelse og HR:
a. Sikre dbenhed og transparens om forfremmelser
b. Attraktive arbejdsvilkar for begge kan, der sikrer starst mulig fleksibilitet

c. Gennemfgrsel af arlig trivselsundersggelse, hvor man kan opdele pa
kgn, som et af flere parametre.

d. Arbejde proaktivt med ekstern branding af Alexandra som en attraktiv
arbejdsplads med fokus pa mangfoldighed, ligestilling og inklusion. Her-
under en ekstern stgtte til Dansk Industris Gender Diversity Pledge.
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https://jobeffekt.dk/koensneutralitet
https://jobeffekt.dk/koensneutralitet

ALEXANDRA INSTITUTTET

LEDELSENS COMMITMENT

Det bekreeftes med nedenstaende underskrift, at mangfoldighed, ligestilling og inklusion
er en grundleeggende veerdi for Alexandra Instituttet, og at ledelsen bakker fuldt op om

indeveerende Gender Equality Plan.

e |
Aarhus d. 16/1-2025 C/%j/%%/ %/74;

Sted og dato: Niels Husted Kjser, CEO /
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IT-BYEN KATRINEBJERG
Abogade 34 - 8200 Aarhus N
+457027 70 12

IT-UNIVERSITETET | KBBENHAVN

Rued Langgaards Vej 7,5D - 2300 Kgbenhavn S
+4570 27 70 91

Sammen kommer vi #forandigitalt

ANLEXANDRA
INSTITUTTET

Alexandra Instituttet hjaelper private og offentlige virksomheder med
at anvende den nyeste it-forskning og digitale teknologier til at udvikle
nyskabende Igsninger, produkter og services. Vores mission er at skabe
veerdi gennem forankring af it-forskning i danske virksomheder.





