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Oversigt over anbefalinger

En bredt forankret paedagogisk kultur

Vi anbefaler, at den padagogiske vision kobles tzet til den praksis, man gerne vil opna pa den en-
kelte skole/institution. Det betyder, at et projekt altid formes af et praksisnart padagogisk grund-
lag som udgangspunkt for kommende rum og indretning. Det kan enten vaere en eksisterende
padagogisk praksis eller udarbejdelse af et nyt faelles grundlag.

Ledelsen skal bzere projektet

Det er afggrende, at den lokale institutionsledelse prioriterer projektet hgjt bade i udviklingen og
faciliteringen af projektet og sikrer ejerskab i hele ledelseslinjen. Vi anbefaler, at ledelsen under-
stgtter, at der er fokus pa ibrugtagning af de nye fysiske rammer igennem facilitering af padago-
gisk videndeling.

Ambitioner og mal med byggeriet skal vaere klare

Vi anbefaler, at det sikres, at alle involverede har det samme billede af byggeriet, og at der Igben-
de sker en klar kommunikation og forventningsafstemning. Der skal vaere gget opmeerksomhed pa
RULL-processen og den efterfglgende forankring i forbindelse med fusionsprocesser og stgrre stra-
tegiske satsninger, f.eks. koblet til helhedsplaner for omradet, der bygges i.

Fokus pa ibrugtagning

Vi anbefaler, at der afszettes tid og ressourcer til, at medarbejderne finder sig til rette i de nye om-
givelser og far omsat de paedagogiske tanker til dagligdags praksis. Det kreever stgtte bade fra le-
delse, konsulenter fra B&U og evt. lokale vejledere. Der bgr desuden arbejdes med Igbende erfa-
ringsudveksling, evaluering og justering i projekterne.

RULL-konsulenten skal veere med hele vejen

Vi anbefaler, at RULL-konsulenten skal veere med hele vejen igennem fra et projekts start til efter
ibrugtagning. Konsulenten skal have fokus pa at skabe transparens, sa projektets mal og ambitio-
ner star klart for alle involverede.

Fokus pa personalemiljger

Vi anbefaler, at der i projekterne skal vaere et strategisk fokus pa, hvordan alle personalemiljgerne
skal indrettes (pauserum, teamrum, kontorer, forberedelsesrum m.m.), sd rammerne understgtter
et teettere og mere professionelt samarbejde mellem ledelse, leerere, paedagoger og andre fag-
grupper til opnaelse af en bredt forankret organisatorisk kultur.

Faerre evalueringskriterier

Vi anbefaler, at den samlede pulje af evalueringskriterier gentaenkes, og at der dannes faerre og
mere klare evalueringskriterier, sa det bliver helt tydeligt, at RULL er samspillet mellem paedago-
gisk leg og lzering og konkrete rum.

Side 6 | 162



RULL-evaluering 2017

Evalueringens konklusion

Det overordnede evalueringsspgrgsmal var: Har RULL sat en retning og skabt en paedagogisk ud-
vikling i leeringsmiljgerne pad institutionerne i et 0-18 drs perspektiv?

RULL forstas i denne sammenhang bade som program, arbejdsmetoder, processer og konkrete
aktiviteter.

Evalueringens konklusion er generelt set, at i flere cases har RULL til fulde skabt bade retning og
paedagogisk udvikling i leeringsmiljgerne ud fra et 0-18 ars perspektiv. | andre cases har vi ikke set
den samme retningsskabelse eller udvikling i leeringsmiljgerne. Dette er beskrevet i de syv case-
beskrivelser, der indgar i evalueringen.

Det giver anledning til en samlet konklusion om, at RULL-blomsten altid skal ses pa en kontekstuel
baggrund af situationsbestemte faktorer i den konkrete RULL-indsats, hvilket er beskrevet i evalu-
eringens Tveergaende analyse.

En given RULL-indsats har dermed en raekke faktorer, der pavirker skabelsen af faelles retning og
padagogisk udvikling i laeringsmiljgerne. Denne evaluering er et vigtigt afseet for leeringen om de
pavirkende faktorer i RULL-programmet, og de fremfgrte anbefalinger savel som evalueringens
indhold kan fremme, at RULL-indsatsen fremover i endnu hgjere grad skaber retning og paedago-
gisk udvikling.

Side 7 | 162



RULL-evaluering 2017

Side 8 | 162



Indledning




RULL-evaluering 2017

Baggrund

Aarhus Kommune har gnsket at fa en evaluering af RULL-programmet. | 2008 blev det fgrste saet
af evalueringskriterier for programmet udviklet, som senere er opdateret med yderlige en reekke
kategorier for RULL-laeringsmiljger’. Den samlede liste af kriterier er udtryk for RULL-konceptets
grundvaerdi om, at forandringer pa institutionerne set i et 0-18 ars perspektiv sker i samspillet
mellem fysiske og organisatoriske rammer samt padagogisk praksis. Konceptet er samlet i det, der
kendes som RULL-blomsten, som er en model for RULL-programmets grundvaerdier og antagelser.

Det overordnede evalueringsspgrgsmal er: Har RULL sat en retning og skabt en padagogisk udvik-
ling i laeringsmiljgerne pa institutionerne i et 0-18 ars perspektiv? RULL forstas i denne sammen-
haeng bade som program, arbejdsmetoder, processer og konkrete aktiviteter.

Evalueringsspgrgsmalet er undersggt i syv cases i foraret 2017. For hver case har vi analyseret for-
andringsprocessen, RULL-evalueringskriteriernes udmgntning i praksis samt den paedagogiske be-
tydning af de nybyggede rum og bygninger.

Denne rapport sammenfatter effekten af RULL-programmets indsats. Et separat referencedoku-
ment opsummerer den generelle forandringsteori og samler op pa evalueringens operationalise-
ring af de oprindelige RULL-evalueringskriterier.

! Bilag 3, RULL-programmets principper og kategorier
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Rapporten kan laeses i sin helhed eller som enkelte afsnit, alt efter interesse.

Praesentation af RULL-programmet:

En samlet fremstilling af historikken i RULL-programmet som baggrund for de
enkelte case-analyser.

Syv case-analyser der hver iszr belyser pro-
gram, arbejdsmetoder, processer, konkrete ak-
tiviteter og resultater:

Hver case indledes med en kort opsummering af casens baggrund. Dernaest
fglger casens centrale temaer, der leder over i casens forandringsproces. Hver
case afsluttes med en konklusion.

Tvaergdende analyser:

Der er lavet tre tvaergaende analyser:
Evalueringens resultater og eksisterende viden, jf. hypoteserne i Bilag 2.

Virkningsfulde handlinger, forstaet som hvad virker for hvem under hvilke om-
staendigheder i RULL-indsatsen, herunder formulering af nye hypoteser for
RULL-arbejdet.

Virkningsfulde processer forstaet som formulering af ‘arketypiske’ procesmo-
deller for RULL-indsatsen baseret pa evalueringens resultater.

Bilag 1: Forandringsteorier:

Indeholder dels den globale forandringsteori, der er udviklet i evalueringen,
dels de lokale forandringsteorier for hver case.

For hver af de syv cases indgar en skematisk forandringsteori, der viser de vig-
tigste faktorer i institutionens forandringsproces. Den skematiske model viser
et samlet overblik over forandringsprocessen, og hvad den er pavirket af.

Forandringsteorierne giver overblik over, hvilke RULL-evalueringskriterier, der
er i spil i casene, hvilke elementer fra den generelle forandringsteori, der er i
spil, og sammenhangene mellem kontekst, indsats og resultater.

Bilag 2: Oprindelige hypoteser om pavirkende
faktorer i RULL-indsatsen:

Indledningsvist blev der formuleret hypoteser om, hvordan RULL-
programmets organisering og afvikling pavirker skabelsen af resultater.

Bilag 3: RULL-programmets principper og kate-
gorier:

Evaluator har pa baggrund af dokumenterne, der indgar i evalueringen, lavet
en afdaekning af alle RULL-evalueringskriterierne. De er samlet i Bilag 3.

Bilag 4: Interviewoversigt:

| Bilag 4 ses en samlet oversigt over inddragelsen i evalueringens kvalitative
datagrundlag.
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Forandringsteori som afsaet og ramme

Evalueringens overordnede metodiske design er Innovativ Evaluering, og der arbejdes med foran-
dringsteori og eksplicitte hypoteser koblet med et abent, undersggende og praksisnzert blik pa,
hvad der virker for hvem og under hvilke omstaendigheder.

En forandringsteori er et generelt koncept for, hvad der skaber forandringer gennem en indsats. |
den forandringsteori, der benyttes i denne evaluering, er der fokus p3, at det er mennesker, der
skaber forandringer og ikke aktiviteterne i sig selv. Det betyder, at der er et stort fokus pa virk-
somme mekanismer, der pavirker, hvordan aktiviteterne udfgres, og hvad der kommer ud af dem.
Forandringsteorierne er en del af evalueringstilgangen Innovativ Evalueringz, hvis formal er at lave
evalueringer, der kan anvendes til at videreudvikle praksis med. Det betyder, at det er en prak-
sisnzer evalueringstilgang, der har afsaet i de erfaringsbaserede hypoteser, som praktikerne igen-
nem praksis har dannet om, hvorfor de ggr, som de ggr, og hvad de forventer, der kommer ud af
deres handlinger.

Vi har i evalueringen arbejdet med en generel forandringsteori for, hvad det er ved RULL-
indsatsen, der har potentiale til at skabe retning og padagogisk udvikling i praksis i laeringsmiljg-
erne. Den generelle forandringsteori er pa en feelles workshop med RULL-konsulenterne indled-
ningsvis blevet kvalificeret og videreudviklet, og har herefter dannet grundlag for de lokale foran-
dringsteorier, der er lavet i hver case, se Bilag 1. Det betyder, at de forandringsteorier, der relate-
rer sig til den enkelte case, kaldes for lokale forandringsteorier, mens den forandringsteori, der
beskriver forestillingen om en generaliseret forandringsproces under RULL-programmet er beskre-
vet i den globale forandringsteori.

| evalueringen indgar syv institutions-cases, som er udvalgt af Bgrn og Unge, Aarhus Kommune, sa
de bredt reprasenterer RULL-programmets samlede indsats og forskelligartede byggeprojekter:

B@rnehaven Skraeppen

Idreetsinstitutionen Tumlehgjen, en del af Bgrneby Ellekaer
Bakkegardsskolen

Ellevangskolen

Vaksthuset

Frederiksbjerg Skole

Gammelgaardsskolen

2 Dinesen, M og Kglsen Petersen (2013): Essensen af Innovativ Evaluering, Dansk Psykologisk Forlag
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Dataindsamling

De lokale forandringsprocesser pa case-niveau er undersggt helt teet pa praksis. Der har vaeret be-
nyttet en kombination af forskellige kvalitative metoder. Dataindsamlingen baserer sig saledes for
hver case bade pa interviews og observationer af samspillet mellem rum, organisation og den pae-
dagogiske praksis i rum og byggerier. En kombination af metoder, der sikrer data, der giver indblik
i savel praksis som holdninger.

Vi har tilpasset omfanget og aktiviteterne til de enkelte cases i dataindsamlingsprocessen, da de er
meget forskellige i st@rrelse, organisering og tema.

Observationer

| evalueringens datagrundlag indgar i alt 36 hele observationsdage. Nar vi har observeret, har vi
fulgt det daglige liv, der udspillede sig i rum og bygninger. Vi har veeret til stede pa skolerne ogii
daginstitutionerne igennem hele dagen. Vi har vaeret ude og inde, og hvor det har vaeret aktuelt,
har vi veeret med i undervisning og fritidsdelen.

Observationerne har veeret tilrettelagt som 'ikke-deltagende’ observationer®. Det betyder, at vi
har veeret til stede i skolernes og institutionernes rum og observeret uden at deltage i de aktivite-
ter, der er foregdet. Bestraebelsen i denne tilgang er at vaere til stede med et abent sind, der ikke
er ‘farvet’ af tidligere erfaringer4.

Vi anvender bade denne abne eksplorative tilgang, da vi er interesseret i det, der ikke umiddelbart
er abenlyst, ligesom vi har haft fokus pa at observere de faktorer og forhold, der er identificeret
igennem arbejdet med forandringsteorien. Erfaringen med den eksplorative tilgang har vist os, at
det er en af vejene til at skabe nye erkendelser og til at undga at fastholde og reproducere vane-
teenkning. Erfaringen med at have udvalgte folk for observationerne anvendes, fordi det er nyttigt
at sammenstille interviewdata med observationsdata pa systematisk vis med henblik pa at under-
sgge specifikke temaer og forhold fra flere positioner.

| observationerne registrerede vi aktiviteter, paedagogisk og organisatorisk praksis, og de omfat-
tende noter er kendetegnede ved at vaere beskrivende og registrerende. Det vil sige, at der i disse
ferste feltnoter ikke indlejres vurderinger og bedgmmelser.

Vi har veeret fem personer, som har foretaget observationer fordelt i mindre case-teams. Det har
bade givet os enslydende og forskellige indblik i praksis. Temaer, kategorier og sammenhange
tradte forst frem i den efterfglgende analyseproces, hvor vi i en induktiv databearbejdningsproces
har kigget ned i og pa tvaers af empirien i samspil med den deduktive databearbejdning med afsaet
i evalueringens forandringsteorier.

} Spradley, James P. (1980): Participant observation. New York: Holt, Rinehart & Winston.
¢ Hastrup, Kirsten (2003): Ind i verden - en grundbog i antropologisk metode. Hans Reitzels Forlag.
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Eksempler fra observationsnoterne indgar i rapporten som anonymiserede ‘episoder’, der illustre-
rer centrale temaer.

Kvalitative interviews

Vi har interviewet i alt 65 personer, 20 ledere og 37 medarbejdere, i de syv case-institutioner”.
Hertil kommer interviews med de respektive RULL-konsulenter og den indledende workshop med
RULL-konsulenterne i relation til arbejdet med den globale forandringsteori.

Vores indledende observationer viste sig at veere vigtige i forhold til at beslutte, hvilke personer,
der var centrale at fa inddraget i interviewprocessen, men vi havde fra starten et todelt fokus pa
ledelsen og det padagogiske personale. For at kunne svare pa evalueringens spgrgsmal, har vi in-
terviewet ledere og medarbejdere, der bade har vaeret del af RULL-processen og andre, der fgrst
er kommet til efterfglgende.

Hovedparten af interviewene er gennemfgrt som fokusgruppeinterview, en mindre del som inter-
view med enkeltpersoner. Styrken ved fokusgruppeinterviewene var, at metoden bidrog til, at vi
fik sikret bredde i inddragelsen og fik indblik i flere perspektiver, herunder meningsdannelsen, der
foregik mellem deltagerne i fokusgrupperne undervejs i fokusgruppe-interviewene.

Begge interviewformer er baseret pa en semi-struktureret tilgang®. En interviewteknik som pa den
ene side tilstraeber en tilpas aben struktur for interviewforlgbet, sa der er plads til, at bade inter-
vieweren og informanten kan ga dybere ned i de holdninger og synspunkter, som kommer frem
under interviewet, men pa den anden side er sa tilpas stramt struktureret, at interviewet forbliver
at veere et interview og ikke blot bliver til en samtale. Den semi-strukturerede tilgang var styret af
en feelles interviewguide, og det har vaeret nyttigt med en felles interviewguide, da fem forskellige
personer har foretaget interviews i RULL-evalueringen.

Arbejdet med evalueringens forandringsteorier har sammen med erfaringer fra observationerne
og det indledende workshopforlgb med RULL-konsulenterne veaeret vigtigt input i forhold til formu-
lering af de feerdige interviewguides. Vores interviewguides har vaeret sammensat af tematiserede
spgrgsmal, der fokuserede pa intentionerne i byggeriet, RULL-processen og ibrugtagningen. Vi har
i hgj grad benyttet os af deskriptive spgrgsmal, der abner for, at interviewpersonerne med egne
ord og begreber fortzller om deres verden, og hvad de selv tillaegger betydning.

Afsluttende i dataindsamlingsprocessen gav den indledende case-analyse vigtigt input til formule-
ring af interviewguides til interviews med RULL-konsulenterne med henblik pa at lave en gensidig
evaluering, hvor aktgrerne pa begge sider af bordet inddrages. Undervejs i dataindsamlingen har
vi valgt at inkludere interviewsamtaler med RULL-programlederen, hvilket iseer har bidraget til
kortleegningen af RULL-programmet og forstaelsen heraf.

Selvom vi i hver institutions-case har inddraget forskellige perspektiver og niveauer, er der ikke ta-
le om, at vi laver en fuldstaendig afdeekning af praksis og holdninger. Vi har fokus pa centrale te-
maer og identifikation af nogle af de positioner/aktgrer og sammenhaenge, jf. forandringsteorien

> Bilag 4, Oversigt over interviews
6 Kvale, Steinar (1996): Interviews: an Introduction to Qualitative Research Interviewing, Thousand Oaks, Sage
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og de indledende hypoteser (se Bilag 2), der udfolder sig i de enkelte cases og pa tveers af cases.
Evalueringens metode er udtryk for fokus og systematik, der helt bevidst har vaeret kombineret
med abenhed, eksplorativ tilgang og afdeekning af veerdier og sideeffekter.

I langt de fleste cases har det vaeret relevant at inddrage bgrne-/elevperspektivet. Bgrnene bidra-
ger med et seaerligt blik pa, hvad der i deres optik er gode rum for leg og lzering, og vi valgte en ind-
dragende metode til at indfange deres perspektiv. 46 bgrn og elever har indgaet i forlgb, hvor vi
sendte elever ud 'pa opdagelse’ pa en fotosafari med et ark med ganske fa spgrgsmal, og sa vend-
te de tilbage med deres ‘fund’, som vi drgftede med dem. De mindste gik vi rundt med, sa vi kun-
ne indga i dialog med dem og tage noter, mens de udpegede deres bedste steder. Metoden har
forsynet os med et rigt input pa, hvad bgrn og elever selv tilleegger vaerdi.

Foruden denne strukturerede inddragelse har vi nasten alle steder haft en masse uformelle mini-
interviews med omkring 100 personer — bgrn og elever, leerere, paadagoger og foraeldre, der har
veeret ivrige for at dele deres oplevelser.

Alt er anonymiseret i rapporten, hvilket vil sige at alle navne pa ledere, lzerere, paedagoger og bgrn
og de personrelaterede oplysninger er anonymiserede. Citater fra interviewene og bgrne-
/elevinddragelsen bruges i rapporten til at fremhaeve centrale pointer.

Analyseprocessen

Analysearbejdet har fundet sted som en induktiv og deduktiv proces. Overoverordnet er der for
RULL-projekterne formuleret en generel (global) forandringsteori og hypotese samt specifikke og
lokale forandringsteorier for hver af de syv cases. De lokale forandringsteorier er sa prgvet af i ca-
se-analyserne, og de indledende hypoteser (Bilag 2) er undersggt igennem casene hver iseer. Til-
gangen er koblet med et eksplorativt blik, der har dbnet for, at nye, uventede og forskelligartede
temaer viste sig, nar det omfattende datamateriale fra de syv cases blev analyseret.

Analysearbejdets resultat er lokale forandringsteorier, som er en skematisk fremstilling af ressour-
cerne set i konteksten af indsatsen og aktiviteter pavirket af virksomme mekanismer, samt hvilke
vaerdier og resultater, dette samspil har skabt. Forandringsteorien giver et overblik over, hvad der
er pa feerde i den enkelte case, og hvad det er ved den enkelte case, der fremmer eller heemmer
skabelsen af den intenderede paedagogiske udvikling i laeringsrummene.

Forandringsteorierne for de enkelte cases prasenterer saledes et samlet billede af skolens eller
institutionens forandringsproces. Sammenhangene i de lokale forandringsteorier er baseret pa
den indledningsvise formulering af forandringsteorier og hypoteser samt den kvalitative dataind-
samling og analyserne af casenes forandringsprocesser.

Hver enkelt forandringsteori bestar af syv delelementer, der bidrager til at afdaekke og identificere
forandringsprocessen. | et rationelt perspektiv beskriver man ofte, hvordan ressourcer (f.eks. be-
vilgede penge) fgrer til aktiviteter, der fgrer til de gnskede resultater for en indsats. Forandrings-
teorien fra Innovativ Evaluering udfordrer dette perspektiv ved at tilfgje et menneskeligt og fortol-
kende perspektiv. Det vil sige, at forandringsteorien skal laeses som en sammenhangende erfa-
ringsbaseret hypotese om:
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1. Ressourcer i en given menneskelig og organisatorisk kontekst,

2. Giver mulighed for aktiviteter, der er pavirket af menneskeligt drevne haemmere og frem-
mere,

3. Der skaber resultater og veerdier.

En forandringsteori er dermed et koncept for beskrivelse af forandringsprocesser:

Forandringsteori

Dette koncept genfindes direkte i de lokale forandringsteorier, mens der i forbindelse med den
globale forandringsteori fra den indledende situationsanalyse er gennemfgrt en saerskilt analyse
for alle kategorierne hver for sig, hvorefter kategorierne ogsa i den globale forandringsmodel er
blevet lagt sammen, jf. modellen ovenfor.

Herudover har et omfattende dokumentmateriale, der udggr en del af RULL-programmet, suppe-
leret analysen af de enkelte cases. Materialet omfatter blandt andet idékataloger, byrads-
indstillinger, Modelprogram-beskrivelser, bgger, arealprogram, programkataloger og byggepro-
grammer.
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RULL-programbhistorik

Programmet bestar af en metodisk side og en bevillingsmaessig side, sa der bade er RULL-metoder
og RULL-midler. Begge dele indgar i programmet, og det interessante er, at RULL-metoderne er pa
banen allerede fra 2009. | den fgrste principindstilling til Aarhus Byrad d. 11.3.2009 star der, at de
10-arige RULL-midler skal prioriteres arligt med afsaet i omradernes udviklingsplaner og de decen-
trale institutioner. Det anerkendes ogsa, at der skal opbygges viden og erfaringer med arbejdet
med RULL-programmet, der kan danne baggrund for en fremtidig paedagogisk prioritering og vi-
dendeling omraderne imellem. Der er opsat prioriteringskriterier, som kommer fra Teenketankens
arbejde, der er afsluttet i 2008.

| den f@rste periode af RULL-programmet er der en raekke byggeprojekter pa vej. De viderefgres
med RULL-midler og RULL-idéer og processer teenkt ind. Tumlehgjen er det fgrste RULL-projekt,
der er 'fgdt’ med en hel RULL-proces. RULL-mini szettes i sgen i 2009, og projekterne forholder sig
til og prioriteres i henhold til de opsatte prioriteringskriterier, men der arbejdes endnu ikke fra
B&U’s side intensivt med den paedagogiske programmering af rummene. Det kommer fgrst til med
pilotprojektet Tumlehgjen sidelgbende med byggeprojekter relateret til skolefusionsprocessen i
midtbyen. Den paedagogiske programmering bruger 'RULL-metoder’ som brugerinddragende
workshops eller vaerktgjer (f.eks. ’dggnrytmen’, interessentanalyse m.v.).

RULL-programhistorik

| drene 2009-11/12 udloddes der saledes 15 mio. kr. om aret til RULL-mini med ansggningsfrist
hvert kvartal. Fra starten er der fokus pa RULL-blomsten og beregninger af arealer til at hjalpe in-
stitutionerne med at teenke sammenhangen mellem rum og padagogik. Parallelt med fortseettel-
sen af den eksisterende byggepraksis og RULL-mini, hvor byggerierne pavirkes og prioriteres efter
RULL-kriterierne men ikke har en egentlig paedagogisk helhedsplan, sa sker der inden for selve
RULL-programmet en malrettet udvikling af programmets vision, hvilket kulminerer i omradernes
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idékataloger i 2011. Derfor er arene 2009-11 RULL-programmets visionsfase. ldékatalogerne er
fremover grundlaget for prioritering af RULL-projekterne.

| 2010 er der en principindstilling om udvikling af midtbyens institutioner, som bliver lavet fgr ud-
viklingen af idékatalogerne i omraderne. Samtidig star det klart, at flere af skolerne i Aarhus Kom-
mune skal fusioneres. Fusionsprocessen er ikke en del af RULL-programmet, men der anvendes
RULL-metoder i fusionsarbejdet, og der traekkes pa Modelprogrammet, arealberegningerne og 3-
skalateenkningen i workshopformater.

Arene 2011-13 kan beskrives som programmets Analyse og designfase. Hovedaktiviteterne her er
udformningen af den paedagogiske programmering af de byggerier, der er prioriteret i RULL-
programmet. Udarbejdelsen af det paedagogiske grundlag for byggerierne/helhedsplanen for byg-
gerierne, der er prioriteret i RULL-programmets bevillinger, foregar i et tveergaende teamsamar-
bejde mellem kommunens afdeling for Peedagogik, Byg og Planlaegning med afsaet i idékatalogerne
(programmets visionsgrundlag). | denne arbejdsproces med RULL-byggerierne formaliseres areal-
beregningerne i areal- og funktionsprogrammerne, selvom beregningerne i sig selv har vaeret an-
vendt i flere ar.

Resultatet for byggerierne er programkataloget for byggerierne hver isar og den paedagogiske
programmering af rummene. Nogle af RULL-projekterne har en visionsfase, der ligger fgr 2011-13,
og projekternes visionsfase er dermed mere synkroniseret med programmets visionsfase. Det
geelder f.eks. for Tumlehgjen, der er det fgrste test-projekt i RULL-programmet.

Det er ogsa i denne fase, at arealprogrammet finder sin form for daginstitutionerne (2012), idet
det allerede er i anvendelse for skolebyggerierne.

Omkring 2013-2014 svaekkes det tvaergaende samarbejde imellem den Paedagogiske afdeling i
Aarhus Kommune og afdelingerne for Planlaegning og Byg. Det far den betydning, at flere af RULL-
projekterne, der er i gang, far lavet den paedagogiske proces i forbindelse med byggeriets hel-
hedsplan/padagogiske grundlag/programkatalog af en RULL-konsulent, der samarbejder med en
ekstern arkitektradgiver. Det kan have den konsekvens, at den paedagogiske faglighed ikke er til
stede i processen i samme grad som tidligere, nar der deltog en konsulent internt fra B&U's paeda-
gogiske afdeling. Netop den paedagogiske faglighed kan, hvis den formar at udfordre den eksiste-
rende padagogik, vaere en central virksom mekanisme i at skabe nye og innovative byggerier.

Herefter gennemfgres RULL-byggerierne i 2014-16, der bliver projekterne og programmets gen-
nemfgrelsesfase. Denne fase er overgangen mellem skitser og forestillinger om ny praksis, til den
egentlige nye praksis begynder at forme sig.

RULL-programmet star pt. Over for ibrugtagnings- og evalueringsfasen og arbejdet med, hvordan
ibrugtagningen af de nye rum til leg og laering konkret kan understgttes. | RULL-projekterne er
ibrugtagningen i gang, men det er en fase, der straekker sig over flere ar. Derfor star flere af pro-
jekterne ogsa over for eller i begyndelsen af denne fase. Egentligt burde programmets evalue-
ringsfase komme efter ibrugtagningen, men da ibrugtagningen er udstrakt i tid, sa er der et tidsligt
overlap mellem ibrugtagning og evaluering.
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De enkelte RULL-projekter, hvis forandringsproces beskrives i den fglgende case-analyse, gennem-
Igber hver isar en visions-, analyse & design-, gennemfgrelses- og ibrugtagningsfase. Faserne for
hvert projekt er samlet i den tilhgrende forandringsteori for hver case
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Multirummet i daginstitutionen Skraeppen er et RULL-mini-
projekt, som stod faerdigt i 2010. Projektet er placeret i RULL-
programmets visionsfase. Denne fase er praeget af at skabe
erfaringer til kommende RULL-projekter samt at have en me-
get agil bevillingsproces, hvor der hvert kvartal

uddeles penge fra et arligt budget pa 15 mio. kr. Selve RULL-
processen star endnu ikke sa klart, og processen med at ska-
be et paedagogisk grundlag har ikke en fast organisering eller
indhold.

| Skraeppen brugte man allerede inden projektet multirum-
met til bevaegelse, men man gnskede at opgradere rummet,
sa det blev mere tidssvarende og fleksibelt, og derfor blev en
projektansggning sendt afsted for at sgge midler gennem
RULL-mini-bevillingen. | fgrste omgang sendte de en ansgg-

Multirum
Byggear: 2010

Anlaegssum: 0,4 mio. kr.

Overordnede principper
Udviklingstrin

Engagement i inspirerende rum
Innovation og tvaerfaglighed
Aktivitet og kropslighed

Sociale feellesskaber baseret pa aner-
kendelse af individualitet

Integration af IT

ning af sted, de selv havde skrevet. Den fik de afslag pa. Sa fik de 'professionelle’ gjne pa i form af
en AC’er i deres netveerk, som hjalp dem med at skaerpe ansggningen og skrive den i det 'rigtige’
sprog, hvorefter den blev godkendt, og projektet kunne sattes i gang.

Der har ikke veeret konsulenter fra B&U inde over processen omkring gennemfgrelsen af projek-
tet, efter pengene er blevet bevilget. Institutionen har selv staet for kontakten til de forskellige
underleverandgrer og har ogsa selv styret gkonomi og tidsplan. Der er Igbende blevet sendt faktu-
raer ind til B&U som dokumentation for, at pengene er blevet brugt i henhold til aftalen, men hele

forandringsprocessen er kgrt lokalt af institutionen selv.

RULL-principperne fungerer i projektforlgbet i Skraeppen som noget, man taler op imod og gen-
nem arbejdet med ansggningen sg@rger for at leve op til. Men principperne er ikke noget, der i sig
selv er styrende for projektet. Institutionen har selv en klar vision med projektet, som er teet kob-
let til den eksisterende paedagogiske praksis, og det er pa baggrund af denne vision, at intentio-

nerne med byggeriet formuleres.
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Temaer

Bevaegelse som centralt omdrejningspunkt

| Skraeppen havde man ogsa inden projektet et staerkt fokus pa bevaegelse og brugte multirummet
som et element i det. Det har altid vaeret et rum, hvor der skulle vaere plads til bevaegelse og tum-
lelege. Skraeppen har et taet samarbejde med naboinstitutionen, vuggestuen Maelkebgtten, der
har samme paedagogiske leder. Vuggestuen kalder sig selv for en bevaegelsesinstitution og har en
padagog, som er uddannet motorikvejleder.

“Vi kalder os selv for en ‘bevaegelsesinstitution’. Det er noget, vi arbejder mdlrettet med, og vi
teenker det ind i alt, hvad vi ggr. Vuggestuebgrnene sidder ikke ved bordene og laver krea, de
sidder pé gulvet”, (leder).

Bevaegelse er en steerk del af den paedagogiske praksis og en integreret del af hverdagen, ogsa i
Skraeppen, hvilket blandt andet kommer til udtryk gennem det daglige morgenraes.

EPISODE: MORGEN | MULTIRUMMET

KI. 08:17: Der er omkring 20 bgrn i rummet nu. De leger allesammen med klodserne. To medarbejdere sidder pd gulvet
og leger med dem. Nu er bgrnene pludselig vaek. En medarbejder er i gang med at finde ting frem til morgenraes. Hun
henter nogle haengekgjer og nogle kasser med risposer og tylklude.

“Lige om lidt skal vi have morgenraes, sG vi skal lige have ryddet op”, siger hun. Fire piger er ivrigt i gang med at rydde
op. “I skal lige gé ud og tage strsmperne af”. Fem piger kommer Igbende ind igen. “I kan bare seette jer op. Du skal lige
tage sokkerne af, sa du ikke glider til morgenrzes”, siger medarbejderen til en pige. Bgrnene hopper rundt.

KI. 8:33: Bgrnene er blevet delt i grupper, og musikken er teendt. En af paedagogerne er i front. “Hvis | er dygtige til at
straekke arme, kan | komme herop og veere hjeelpeinstruktgrer”. Alle barnene hopper op og ned. “Kom sa NN. Kom nu
alle sammen”. De tonser af sted. ”Sa Igber vi rundt”. Alle Igber rundt i en rundkreds. SG stopper musikken, og de stopper
alle op, leener sig fremover og haenger armene ned om hovedet. Svinger armene. “Kan | maerke jeres hjerte banke?” Den
neeste sang starter, og de star alle og laver armsving: ”1, 2, 3, 4, 5, 6, og den anden vej...”.

Faste spilleregler for brugen af rummet

Rummet bliver brugt hver dag, og de har helt faste rutiner for, hvad der foregar, og hvornar det
foregar. Om morgenen bliver rummet brugt til de fgrste bgrn, der mgder ind. Der spises morgen-
mad ved bordet, og omkring kl. 8:15 begynder der at bliver gjort klar til det daglige ‘morgenraes’.
Placeringen af rummet midt i institutionen med dgre ud til alle tre stuer kunne let betyde, at der
ville veere meget gennemgang i rummet, men her er personalet meget bevidste om at fa lukket af
ind til de stuer, der ikke deltager i aktiviteter i rummet, sa de ikke bliver forstyrret. Aktiviteterne i
rummet er generelt meget strukturerede og voksenstyrede. Der er altid en voksen med, nar der
foregar noget i rummet, og der er stor respekt og enighed om maden at bruge rummet pa. Det er
kun de bgrn og voksne, der deltager i aktiviteten, som er i rummet.
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Fleksibilitet

Man gnskede med RULL-projektet at understgtte et mere fleksibelt rum med mulighed for hurtige
sceneskift, sa det ville blive lettere at bruge multirummet i dagligdagen til flere forskellige typer af
aktiviteter.

“Jeg har jo tidligere ligget og klatret rundt pa taget for at deekke vinduerne til med sorte saek-
ke til Halloween. Det er da blevet noget nemmere nu, hvor vi bare kan traekke gardinerne for

(griner)”, (peedagog).

Medarbejderne fgler i hgj grad, de er lykkedes med at opna denne ambition, og rummet lever
dermed op til de forventninger, de har haft til det.

“Det er ti gange nemmere at lave noget foranderligt nu. Bgrnene skal ikke vente sG meget,
som de skulle far”, (paedagog).

Fleksibiliteten i rummet ses ogsa tydeligt i brugen af rummet i det daglige, hvor der hurtigt kan
skiftes fra morgenmad til morgenraes, og hvor de ogsa i de forskellige bevaegelsesaktiviteter i lgbet
af dagen har mulighed for at bruge funktionerne i rummet (f.eks. musik, mgrkleegningsgardiner og
discokugle) til at lave temposkift undervejs.

EPISODE: BEVAGELSESTIME MED GUL STUE | MULTIRUMMET

Beveegelsestimen sluttes af med afslapning. Gardinerne bliver trukket for, og der taendes for discokuglen, som laver en
fin stiernehimmel i lokalet. Bgrnene tier stille, men har stadig lidt uro i kroppen. Der spilles afslapningsmusik pd anleeg-
get. Til sidst findes en faldskaerm frem. Den bliver lagt ud over alle bgrn og de bliver nusset, mens de ligger under den.

Da musikken slutter, bliver der sagt: “Tak for i dag — sd er det ind og fa t@j pa”. Alle bgrn fdr en high five pé vej ud af
rummet. "Hvor var | gode”! Madrasser og faldskaerm bliver liggende fremme pd gulvet, for der bliver bare lukket af ind
til stuerne, s barnene ikke Igber ind i lokalet igen. De to peedagoger hjeelper hinanden med at fG bagrnene i tgjet igen, og
derefter gdr den ene tilbage og rydder tingene vaek i rummet.
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Rummet bruges ogsa til andre typer af aktiviteter. Personalet forteeller, at de for et par maneder
siden lavede sushi med nogle af bgrnene. De kgrte rulleborde ind fra kgkkenet, og sa stod de ellers
der og lavede laekre tangruller. Mens vi er pa besgg, er der gang i et skraldetema, hvor de stgrste
barn skal bygge et skraldemonster ud af affald, de selv har fundet pa ture rundt i omradet.

EPISODE: TILBLIVELSEN AF ET SKRALDEMONSTER

En medarbejder er gdet i gang med at deekke af. De skal lave et skraldemonster af det skrald, de har samlet sammen pé
ture. Hun har de sidste dage veeret i gang med at sortere. En anden medarbejder gar igennem lokalet og kigger farst un-
drende, og sd griner hun stort. ”Jeg er virkelig spaendt pd at se, hvad der kommer ud af det der”.

Den neeste times tid ggr medarbejderen klar. Laegger plastik ud og finder skraldet frem. Omkring klokken 10 kalder hun
bgrnene ind. De seetter sig pd trappen. Hun har fundet en iPad frem. Hun forteeller, hvad de skal og viser dem forskellige
eksempler pd, hvordan monstre ser ud. “Er der nogen, der ved, hvad et skraldemonster er?” Bdrnene kommer med input.

“Det er faktisk sGdan et vi skal lave”. Hun viser dem limpistolerne og hamrene. “Den kan man eks. bruge til at ggre dd-
serne flade... Er | klar? SG ma | gerne begynde at kigge pé skraldet”. Alle pigerne skynder sig over og tager handsker pa.
De fleste drenge spurter over og begynder at hamre pG ddserne. En paedagog siger til barnene, at de skal gé ud og tage
deres sko pad. Der bliver hamret Igs. En paedagog siger til dem, at de skal komme over og hamre pé pladen, sa de ikke
gdelzegger gulvet. "NN, du skal gagre det herovre pé pladerne”. To af peedagogerne fgrer an med at fG affaldsmonstrets
skelet etableret af tre stole og noget gaffatape.

KI. 10:32: Alle bgrnene er ivrigt i gang med at sla pa ddser og haenge ting pa affaldsmonsteret. En grgn parfume bliver
monstrets hjerte. Flasker bliver brugt til grer.

KI. 10:54: En paedagog beder nogle bgrn saette sig op pd trappen. De treenger til en pause. NN foresldr, at de gar ud og
leger. En protesterer.” Jamen, du ma gerne blive, men sd skal du ogsa hjeelpe med at lave monsteret”. 8 bgrn er tilbage.
De arbejder intenst.
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Der foregar altsa rigtig mange ting i rummet, og det kan bruges til mange forskellige typer af akti-
viteter. De bruger ogsa projektoren i rummet til at lave biograf, og i december samler de bgrnene
hver dag og ser julekalender. Rummet bruges ogsa til foreeldremgder og lignende. Det er rigtig
vaerdifuldt for paedagogerne i deres arbejde, at de har mulighed for at bruge rummet til mange
forskellige aktiviteter, og at det let kan transformeres fra den ene type aktivitet til den naeste.
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Forandringsprocessen

Steerkt lokalt ejerskab

Kimen til projektet er lagt, fér RULL-projektet bliver en realitet. Det er tydeligt, at der allerede fra
starten har vaeret en helt klar idé om, hvad man gerne ville opna med rummet, hvilke funktioner
man gerne ville have det indeholdt, og hvor i rummet de forskellige ting skulle placeres.

“Vi kendte jo rummet sa godt, at vi allerede vidste, hvor de forskellige ting skulle veere, sG pa
den made var det ikke sa svaert”, (paeedagog).

Institutionen har selv staet for alt i forhold til projektet og har selv kgrt hele processen. Den pro-
jektansvarlige medarbejder (psedagog) har veeret en steerk ambassadgr for projektet. Hun har ind-
hentet tilbud hos forskellige leverandgrer og styret gkonomien. Selvom det var en af institutio-
nens padagoger, som stod for gennemfgrelsen af projektet, og som ogsa i dag i hgj grad er en
baerende kraft i opretholdelsen og viderefgrelsen af praksis i rummet, er der ogsa hos lederen i in-
stitutionen en bevidsthed om betydningen af den staerke forankring i personalegruppen

“Det betyder alt, at det kommer nedefra. Du er jo ngdt til at have nogle paedagoger, der kan
folge det til dars, som gadr “all in’. De ved, det har betydning for bgrnene og deres udvikling,
og det er jo det, de braender for”, (leder).

Praksis og praktik som styrende principper

Efter pengene er blevet bevilget, involverer institutionen en arkitekt til at sparke det hele i gang og
hjelpe det paedagogiske personale med at finde pa idéer til, hvordan man bedst udnytter rummet.
De ender dog med ikke rigtig at bruge arkitektens forslag, fordi de fgler Igsningerne bliver for langt
fra deres virkelighed.

“Viville gerne have en scene, for vi har altid brugt meget at synge og lave teater. Det var og-
sa med i arkitektens forslag, men meget af det blev bare sddan lidt for hagjtravende. Det var
sadan noget med en sandkasse i gulvet under scenen og sdadan nogle ting. Og det kunne vi
bare se, at det ville jo aldrig komme til at fungere i praksis”, (paedagog).

De gar i stedet videre med deres egen oprindelige vision for rummet: teater, bevaegelse,
fleksibilitet. De sidder selv og skitserer forskellige I@sninger for rummet og inddrager |-
bende fagfolk inden for de forskellige omrader, de har behov for: teater, gardiner, lys,
bevaegelsesredskaber. Her traekkes pa netveerk (teatermand fra Haderslev), og nar der
indhentes tilbud, prioriteres tilbuddene i forhold til, hvad der er vigtigst, og hvor man far
mest for pengene.

Forandringsprocessens kerne er den staerke eksisterende kultur om bevaegelse, som finder en ny
made at blive udmgntet pa i multirummet. Der er saledes ikke tale om en andring af paadagogisk
praksis i forbindelse med ibrugtagningen, men naermere en udfoldelse af en eksisterende praksis i
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mere velegnede rammer. Det samme traeder frem i konstruktionen af rummet, der opfattes som
en ’indretningsproces’. Det handler om at bygge et understgttende rum til en kendt praksis, hvil-
ket go#r det meget konkret, hvad der er brug for i rummet.

Konklusion pa case

Der er i Skreeppen en oplevelse af at have opnaet det, man gerne ville. Det var et stort arbejde at
handtere hele byggeprocessen. Det kraevede rigtig meget tid og mange ressourcer af den ansvarli-
ge padagog i den periode, projektet stod pa, men der er en glaede og stolthed blandt personalet
over rummet og de ting, det kan. Personalet oplever, at det har vaeret det hele vaerd. Der er ogsa
hos den lokale ledelse en stor bevidsthed om betydningen af denne lokale forankring hos medar-
bejderne.

“Det er jo super vigtigt med nogen pad gulvet, der ogsa kan baere det videre. Ellers kan det jo
bare sta og falde hen”, (leder).

Det er interessant, at trods en forholdsvis uudviklet bevidsthed om RULL-processen, der skal lede
frem mod den psedagogiske programmering af rummene, resulterer dette tidlige RULL-projekt i
hgj grad i et bgrnebyggeri, der lever op til RULL-kriterierne og efterfglgende har en ibrugtagning
og vedvarende, baeredygtig praksis; ikke bare i Skraeppen men ogsa i de tilstgdende institutioner.

Det skyldes i hgj grad den stzerke lokale forankring af visionen. Institutionernes bevaegelsesfokus
er noget, der gennemsyrer hverdagen, og der er et kontinuerligt fokus pa at blive ved med at ud-
vikle og arbejde med bevaegelse som et omdrejningspunkt i hverdagen. Bevaegelsesvejlederen fra
Meelkebgtten kommer ogsa pa besgg i Skraeppen for at understgtte dem i arbejdet med at fa be-
vaegelse integreret i dagligdagen, og en af peedagogerne i Skraeppen (hende der i sin tid ogsa var
projektleder pa RULL-projektet) starter uddannelsen til motorikvejleder i Igbet af efteraret 2017.
Den staerke forankring vurderes at have afggrende betydning for resultatet af casen. Rummet er i
hgj grad med til at understgtte medarbejdernes paedagogiske praksis, og det staerke ejerskab lever
videre gennem den daglige brug af rummet.

Side 30 | 162



Forandringsteori

RULL-evaluering 2017

Forandringsteorien er et skematisk overblik over forandringsprocessen i Skraeppen. Se metodeaf-
snit og Bilag 1 til rapporten for en yderligere forklaring af, hvad der vises i forandringsteorien.

Der anvendes en farvekode i skemaet:
Denne farve henviser til principper og kriterier.
Denne farve henviser til den globale forandringsteori.
Denne farve henviser til lokale forhold, der geelder for casen.

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

Den fgrste RULL-ans@gning far
afslag. Der er etableret en an-
sggningspraksis, som det er
sveert for institutionerne at leve
op til (RULL-mini-indstillinger).

Men sa far personalet hjeelp af
en AC’er til at skrive ansggnin-
gen, hvilket gger ejerskabet.
Det er en positiv mekanisme,
der viser medarbejdernes ved-
holdenhed og gger ejerskabet i
forhold til projektet.

Bevillingen kommer i hus, og
rummet er faerdigt i 2010.

Der er kulturbaerere involveret i
processen, som pavirker ejer-
skabet positivt. Der er ingen
udskiftninger i kernen af dri-
vende personer.

+ ejerskab og personligt drive i
at anvende rummet (+ klar pa
projektet, og ingen projekt-
treethed).

+ skabelse af tvaerfagligt sam-
spil i processen med at bygge
rummet (f.eks. med leverandg-
rer).

Der har vaeret kontinuitet i
praksis, og anvendelsen af
rummet har spredt sig organisk,
fordi det er den samme gruppe
af medarbejdere, der arbejder
med rummet, samtidig med at
nye personer oplaeres.

Engagement i inspirerende
rum.

Bgrnene far variation i deres
dagligdag, da rummet bruges til
meget: sprogunderstgttende
aktiviteter, sushi, rees, juleka-
lender etc.

Fastholdelse af den positive
brug af rummet.

Respekt om brugen af rummet.

Der er en meget tydelig og
steerk paedagogisk vision for
multirummet om, at det skal
stgtte op om en kultur om be-
vaegelse. Det handler om, at
der er en steerk selvorganise-
ring omkring bevaegelsespaeda-
gogik, som ikke drives af lede-
ren eller én person, men som
alle har ejerskab til.

Der er en eksisterende praksis.

Oplaeg fra en arkitekt til en visi-
onsdag.

Der er skabt en + mekanisme
om, at projektet handler om
indretning af et rum, og med-
arbejderne har varet involve-
ret i dialogen om indretningen
og de konkrete aktiviteter, der
skal foregd i rummet (+ meka-
nisme af indflydelse).

+ mekanisme om rummets ind-
retning m.m. har lagt sig ‘oven-
pa’ en eksisterende praksis. Det
samme med bevagelse er sta-
dig muligt, men nu pa en bedre
made. (+ mekanisme i de per-
sonlige opfattelser af konse-
kvenserne af @ndringerne).

Mekanismen kunne kaldes
konkret rumdidaktik. Det hand-
ler om at fa rummetindien

'Mader at ggre tingene pa i
rummet’ formes gennem den
konkrete dialog om indretning i
forbindelse med ibrugtagning
og er allerede formet af den
eksisterende praksis, der ube-
sveeret viderefgres i rummet,
sa det er klart, hvad rummet
skal bruges til. Det betyder, at
forandringsprocessen (ibrug-
tagningen) ikke bliver sa tyde-
lig/vigtig.

Multirummet bliver teet pa den
staerke vision, der er til stede
blandt medarbejderne: kultu-
ren om bevaegelse. Rummet
stgtter op om den og spiller
sammen med det, de ggr, og
der er ‘'faste mader’ at bruge

Fastholdelse af den positive
brug af rummet.

Rummet bruges af alle de tre
institutioner taet pa.

Respekt om brugen af rummet.
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

anden praksis; at fa det vist i
praksis.

+ mekanisme blev skabt gen-
nem et oplaeg fra en arkitekt,
der var for fjernt fra praksis (ak-
tivitet).

rummet pa.

Engagement i inspirerende
rum.

Aktivitet og kropslighed.

Innovation og tvaerfaglighed i
skabelsen af rummene (ikke sa
meget fra bgrnenes side).

Inddragelse af bgrn og unge.

Tankerne fra arkitekten var for
svaere at omsatte; de var be-
sveerlige og urealistiske.

Der er gkonomisk fleksibilitet i
projektet

+ der kan handles inden for
projektgkonomien, og den pro-
jektansvarlige paedagog har
selv haft ansvaret for budgettet
og har selv kunnet prioritere i
budgettet.

Multirummet bliver teet pa den
staerke vision, der er til stede
blandt medarbejderne: kultu-
ren om bevaegelse. Rummet
stgtter op om den.

Innovation og tvaerfaglighed.

Aktivitet og kropslighed.

Fastholdelse af den positive
brug af rummet.

Ansvarlig paedagog der har vee-
reti omradet i 25 ar og har et
stort personligt netvaerk.

Lederen barer ikke projektet,
det er kulturen, der baerer det.

+ projektlederen i Skraeppen
star pa mal for de valg, der er
taget, handterer leverandgrer-
ne m.v. (involveret og me-
ningsbaerende ledelse ift. visio-
nen) og har samtidig et steerk
fagligt drive.

+ lederen understgtter omsaet-
ningen af visionen til praksis.

+ mekanisme om samspil mel-

lem faggrupper (f.eks. leveran-
dgrer m.fl. og ekspertpersoner,
der inddrages fra paedagogens

netvaerk).

Det endelige rum stgtter op
omkring kulturen om bevaegel-
se, hvilket fremmer ejerskabet
fremadrettet.

De har faet deres egen tilpas-
ning og deres egen version af
visionen om bevaegelse.

Aktivitet og kropslighed.

Fastholdelse af den positive
brug af rummet.
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Baggrund

Bakkegardsskolen er ogsa et RULL-mini-projekt, som blev
feerdigt i 2009. Det er dermed en del af den allerfgrste RULL-
bevilling defineret som ’projekter, hvor der ikke kraeves vae-
sentlige aendringer’ (Indstilling til Byradet, 11.3, 2009) og un-
der gruppen af projekter til ‘forbedring af udnyttelsen af ek-
sisterende rammer, fremtidssikring af rammerne og sam- e
mentankning af skole og fritidstilbud’ (Indstilling til Byradet, Udviklingstrin

11.3, 2009). Engagement i inspirerende rum
Innovation og tveerfaglighed

Projektet er vurderet ud fra Teenketankens seks principper AlSTIRER o el i .
Sociale feellesskaber baseret pa aner-

samt bl.a. erfaring med lzeringsstile eller andre differentie- kendelse af individualitet
ringstiltag. Det er dermed et RULL-mini-projekt, hvor RULL- Integration af IT
principperne fra Teenketankens arbejde ligger til grund for
prioriteringen af projektet, men hvor der ikke er gennemfert
en egentlig RULL-proces med henblik pa paedagogisk programmering af lokalet.

Laeringsmiljp med hemse

Byggear: 2009
Anlaeggsum: 0,1 mio. kr.

RULL-projektet pa Bakkegardsskolen udspringer af et andet paedagogisk projekt pa skolen med fo-
kus pa undervisningsmiljger til drenge tilpasset elevernes individuelle lzeringsstile. Projektet hed
Drenges liv og leering — laeringsmiljger i klassen. ’Drengeprojektet’ er blevet evalueret, men det har
ikke veeret muligt at fa adgang til evalueringsrapporten. Bakkegardsskolen star aktuelt foran en
stgrre ombygning af mellemtrin og udskoling, herunder indretning af klasserum og bedre udnyt-
telse af faelles laeringsarealer, hvorfor evalueringen af dette RULL-projekt ogsa er interessant viden
for den forestaende byggeproces og understgtning heraf.

Pa Bakkegardsskolen er der etableret to hemse i to traditionelt indrettede klasselokaler —i alt fire
hemse, og mellem klasserne er der en dgr. Klasselokalerne anvendes af 5. Argang, og derfor kom-
mer nye leerere og elever til hvert ar. | begge klasselokaler er hemsene placeret i klasselokalernes
vinduesside, og fra nogle vinkler spaerrer stigerne for udsynet. Under hemsene er der lys, og pa
hemsene haenger tegninger og taepper. | begge klasselokalerne er hemsene udnaevnt til at veere
henholdsvis pige- og drengehems.
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Temaer

Manglende videndeling

Ideen til projektet opstod oprindeligt i et andet projekt om 'drenges liv og leering’. Her blev der ar-
bejdet med idéer til nye fysiske rammer til forskellige laeringsstile og med fokus pa i hgjere grad at
understgtte drenges behov.

De lzerere, som oprindeligt var initiativtagere til RULL-mini-projektet, er stadig pa Bakkegardssko-
len, men der har ikke fundet nogen overlevering sted imellem ‘de gamle’ og ‘de nye’ lzerere. Det
betyder, at den oprindelige vision for lokalet ikke er kendt af de lzerere, der anvender lokalerne
nu, og det har blandt andet fart til folgende paradoks:

De ‘'gamle’ lzerere siger, at idéen med hemsene var at give nye muligheder til drengene.
“Drenge, der var meget udfordret og havde sveert ved at sidde stille”.

De 'nye’ lerere siger, at hemsene er en haemsko i forhold til drengene.
“Det dur ikke at bruge hemsene, for drengene er sa urolige”.

“Jeg har egentligt aldrig hart, hvad det gik ud pd. Det var vist noget med nogle drenge, der fik
seerlige privilegier. Jeg bruger dem meget lidt — synes de er generende. Og der er nogle dren-
ge, der skal holdes meget teet, sa det er bare med at have fokus pa dem”.

Det er interessant, at leerergruppen f@r og nu bergrer den samme problemstilling med urolige
drenge, der har svaert ved at sidde stille. Sa begge laerergrupper har haft den samme udfordring,
men hvor hemsene spillede en rolle i forhold til drenges bevaegelse og leeringsstile i den oprindeli-
ge vision, ses hemsene nu som en barriere i forhold til "de urolige drenge’.

Oprindeligt skulle hemsene ogsa indga i undervisningen og understgtte forskellige laeringsstile:

“Vi skulle have forskellige leeringsstile..., befinde dig der, hvor du har det bedst, sG du kan lzere
nyt og sveert. Vi testede drengene for laeringsstile pG drgangen.... det var for at skaffe mere
plads, for at kunne traekke sig tilbage i sin leeringsstil: ro, huleagtig, hygge leeringsstil, og sd
mere areal”, (leerer).

Bade observationer og interviews viser, at hemsene i de to klasselokaler primaert bliver brugt til
hygge i frikvartererne og kun af og til anvendes i undervisningen til laesning. Dgren mellem klasse-
lokalerne anvendes ikke.

“Det er en hyggehule, jeg har ikke pa noget tidspunkt taenkt det ind i min undervisning”, (lae-
rer).
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Der er kommet en ny leder til, som ikke kendte til projektet med hemsene, men som heller ikke
prioriterer, at der skal forega en videndeling mellem tidligere og nuvaerende brugere eller forsgger
at genoplive padagogiske diskussioner i forhold til brug af hemsene:

“Projektet er 10 dr gammelt nu, sé at der er hemse i to lokaler, er jo ikke det fgrste, man hg-
rer. Og det handler om, at de 2-3 laerere, der var med dengang, ikke leengere er de primzere
brugere af lokalerne. SG nu bruges hemsene sikkert pa forskellige mader, fordi de nye har et
andet scenarie: rutebil, hestesko eller grupper og sddan sidder man. Og sa er der to hemse,
og de star i vejen, sa det sander lidt til. Og jeg har ikke ... jeg vidste ikke, at der var et pro-
jekt”, (leder).

Sa de tanker, der oprindeligt |3 bag initiativet med hemsene med fokus pa drenges leering og med
fokus pa at anvende hemsene i undervisningen, er ikke blevet formidlet videre.

Konfliktende aktiviteter

Nar hemsene anvendes i undervisningen, giver det ofte konfliktende aktiviteter i klasserummet.
Hemsene anvendes nemlig primeert til la&esning og andre fordybelsesaktiviteter, men al beveegelse
og lavmeelt tale i hemsene kan hegres i klassen, og derfor giver hemsene ofte en uro, hvor der er
brug for ro.

EPISODE: URO | HEMSEN

Kl. 8:15: Der er lzesebdnd, leereren er géet ud af klassen, og to drenge kravler op i hemsen med deres bgger. Det bumler
en del deroppefra, og de ligger og snakker stille med hinanden. Man kan hgre dem nedenunder hemsen. Laereren kom-
mer ind og siger: ”I skal komme ned, jeg kan hgre, at | ikke lzeser”. De kravler ned, det bumper igen, og en anden dreng
bliver lidt forstyrret af det og tysser hgjlydt.

Leererne siger om de konfliktende aktiviteter:

“ldeen er god, iseer hvis lokalet er stgrre. Jeg ser ikke, at der kommer ro og fordybelse, fordi
akustikken gar, at det er meget lydt”.

“Men hvis man sidder nedenunder, kan man hgre, at de bevaeger sig ... dunk dunk dunk. Sd
ndr mine elever er deroppe, sd forstyrrer det, fordi det larmer for dem nedenunder”.
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EPISODE: “STILLE” | HEMSEN

Kl. 8:15: Timen starter, og en pige kaldes ned fra hemsen. Det starter med, at der gennemgds opgaver pd tavlen; der er
ikke nogen oppe i hemsene.

KI. 10:47: De skal i gang med at lave en side i Format (evalueringshaefte). Haefterne er personlige og har navn pd. De de
les rundt. En dreng sp@rger, om han gerne mad kravle op i hemsen og lave opgaverne. Laereren siger: “Det ma du gerne,
men der ma kun veere én deroppe, for | skal jo ikke hjeelpe hinanden”. En pige sp@rger, om hun ma ga op i pige-hemsen.
Leereren siger: “Det ma du gerne”. Endnu en dreng sp@rger, om han md ga derop. Laereren svarer: “Hvis | kan veere der-
oppe uden at snakke med hinanden”. Det bumler en del deroppefra, mens de finder pd plads. Der er stille deroppe, de
bumler bare, de bevaeger sig, og man kan tydeligt hgre, at en blyant bliver tabt oppe i hemsen.

Episoden illustrerer, at lydforholdene medvirker til, at hemsene ikke anvendes sa meget i under-
visningen. Selvom de er stille, individuelle aktiviteter, der foregar i hemsene, sa er det forstyrren-
de for de elever, der sidder i klassen.

Manglende transparens

| de oprindelige planer for hemsene var idéen, at hemsene skulle haenge ned fra loftet med en
gangbro imellem, men den Igsning var ikke mulig.

| begge lokaler med hemse spzaerrer stigerne for udsynet til tavlen. Bade leerere og elever papeger
den manglende transparens:

“Men det negative: vi kan ikke vaere inde hos os, der er 3-4 elever, jeqg ikke kan se pd grund af
hemsene, og eleverne kan ikke se tavlen. Det er sveert at se. Vier 23 inde hos mig, men det er
der ikke plads til med de to stiger”, (lzerer).

“Vi brugte det meget i starten, men nu er det mest irriterende, at man ikke kan se”, (elev).

Nogle elever klatrer pa stigerne bade i undervisningen og i frikvartererne, sa der er elementer af
"aktivitet og kropslighed’ i anvendelsen af hemsene.
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Elevernes brug af hemsene

Eleverne er meget glade for at bruge hemsene i frikvartererne, og ord som "hyggeligt’ og
’hule’ er de ord, der gar igen i interviews med eleverne.

“Jeg bruger det | frikvarteret, for det er sa hyggeligt”.
“Du ma ikke fjerne dem, det er megahyggeligt”.

Sa elevernes anvendelse af hemsene giver variation i laerings- og fritidsaktiviteter, idet fri-
tidsaktiviteterne inkluderes i undervisningslokalerne.
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Forandringsprocessen

Der er tale om et RULL-mini-projekt, hvor tydelig pavirkning fra det deltagende psedagogiske per-
sonale spiller en afggrende rolle, ligesom malsaetningen og klarheden i den padagogiske vision er
betydningsfuld.

Der ligger en steerk paedagogisk vision bag ombygningen af lokalerne, som udspringer af et andet
projekt. De lzerere, der har deltaget i det visionsudviklende projekt, har stort ejerskab til lokalet.
Det har de gvrige lzerere ikke, idet ejerskabet ikke er blevet bredt ud til andre kolleger, som ikke
deltog i projektet. Der er ikke en organisatorisk kultur for at tale om, hvad lokalerne kan. Den pae-
dagogiske vision for RULL-projektet er saledes blevet smal’ pa skolen.

Brugen af hemsene virker ikke til at veere styret af den paedagogiske vision laengere, og det er mest
bgrnene, der — pa eget initiativ og i frikvartererne — bruger hemsene. Bgrnenes overtagelse af
hemsene i praksis bevirker, at der er en drenge- og en pigehems, sa de har hver sit “fritidsrum’ i
leeringsmiljget, hvilket de veerdseetter og bruger i frikvartererne.

Det interessante er, at der i drengeprojektet har vaeret en psedagogisk proces, som i indhold og in-
tention minder om RULL-processens padagogiske programmering af RULL-byggerierne. Alligevel
slar den intenderede padagogiske praksis om differentiering og laeringsmiljg til drenge m.v. ikke
igennem. Lokalerne er blevet bygget anderledes end oprindeligt designet, men det virker til, at
ibrugtagningen af lokalerne som intenderet ligger for langt fra den eksisterende psedagogiske
praksis hos de gvrige leerere, der ikke deltog i drengeprojektet. De bliver udfordret af at skulle
skabe en ny paedagogisk praksis i samspil med et lokale, de ikke har ejerskab for. For de lzerere,
der var med til at designe lokalet gennem drengeprojektet, virker det til, at deres nye intenderede
brug af hemsene som alternative leeringsmiljger afhang af profileringen af elevernes laeringsstile.
Uden denne profilering falder deres ejerskab ogsa.

Konklusion pa case

Hemsene som et paedagogisk tiltag har ikke veeret en langtidsholdbar Igsning, men eleverne er
glade for hemsene, som de primaert anvender i frikvartererne. Hemsene anvendes i dag sporadisk
i undervisningen og er ikke medvirkende til at give variation i undervisningen.

De oprindelige tanker om, at hemsene skulle understgtte leeringsstile er ikke i spil i dag, ligesom
hemsene heller ikke i dag anvendes med fokus pa drenges liv og leering. Den manglende vidende-
ling mellem de oprindelige tanker og de nuvaerende lzereres tanker om paedagogik i undervisnin-
gen, den manglende ledelsesmaessige bevagenhed samt de praktiske udfordringer ggr, at hemse-
ne i dag kun anvendes sporadisk. Samspillet mellem rummene og psedagogikken er ikke realiseret
pa en made, sa hemsene anvendes til at understgtte forskellige laeringsstile, og der er en overvaegt
af hemmende mekanismer i forandringsmodellen. Da lzererne og lederen har lavt ejerskab, glider
ejerskabet over til bgrnene, og hemsene bliver i langt hgjere grad en del af fritidsaktiviteterne i
leeringsmiljget. Det bliver bgrnenes kultur — f.eks. drenge vs. piger — der bliver det baerende orga-
niseringsprincip.
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Forandringsteorien er et skematisk overblik over forandringsprocessen pa Bakkegardsskolen. Se
metodeafsnit og Bilag 1 til rapporten for en yderligere forklaring af, hvad der vises i forandringste-

orien.

Der anvendes en farvekode i skemaet:
Denne farve henviser til principper og kriterier.
Denne farve henviser til den globale forandringsteori.
Denne farve henviser til lokale forhold, der geelder for casen.

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Den oprindelige version inklu-
derede en Igsning, hvor hem-
sene hang ned fra loftet med

en gangbro imellem.

Der blev realiseret et lokale
med stiger i rummet, som
spaerrer for udsynet, samtidig
med at klasselokalerne opleves
som meget sma.

Der er en pige- og en drenge-
hems, der er et par teepper og
puder deroppe. Det bumler,
nar man bevaeger sig deroppe.

Lokalet er et transitionslokale,
hvor en klasse er i ét ar.

Bgrnene ma vaere deroppe i
leseband og evt. 1-2 i under-
visningen, hvis der arbejdes
selvstaendigt, men det er ikke
anderledes end at g ud pa
gangen.

+ det er et stort arbejde at ind-
teenke hemsene i paedagogik-
ken for et transitionslokale,
hvis man skal ggre det selv
(personlig opfattelse af &en-
dringen: uklarhed over hvad
hemsene kan; de er i vejen).

De laerere, der ikke var med i
det oprindelige projekt om
drenge, har ikke ejerskab til
hemsene og fgler sig udfordret
af lokalet. De har ikke overve-
jet, hvordan hemsene kan bru-
ges i leeringsmiljpet. De bruger
dem ikke anderledes end en
plads pa gangen, eller slet ikke.

Der var en klar paedagogisk
version, som udsprang af
‘drengeprojektet’ og arbejdet
med lzeringsstile. Denne vision
var dog kun baret af de lzrere,
der deltog i drengeprojektet og
var understgttet af samtidige
kortlaegninger af klassernes
leeringsstilsprofiler.

| drengeprojektet var der, hvad
der svarer til en RULL-proces
med organisering, projektplan,
brugerinddragende workshops,
inkl. inddragelse af drengene,
der fgrte til et paeedagogisk
grundlag for byggeriet og
ibrugtagningen (f.eks. profile-
ringen af elevernes laeringssti-
le).

+ steerk driver i drengeprojek-
tet, der udmgntes i dette RULL-
projekt om laeringsstilene.

Der blev udviklet vejledninger
og regler for anvendelsen af
hemsene for at understgtte
ibrugtagningen af lokalerne.

Der var en kort intenderet
ibrugtagning, da leererne fra
drengeprojektet var i lokalerne
umiddelbart efter, de var om-

bygget.

Aktivitet og kropslighed (bevae-
gelse).

Sociale feellesskaber baseret pa
anerkendelse af individualitet
(inklusion af drengene og varie-
rede laeringsstile).

Har ikke effekt i leeringen, nar
leerere, der ikke var i drenge-
projektet er i lokalerne, men
bruges i frikvarterne af bgrne-
ne, hvilket kan ses som

Variation i laerings- og fritidsak-
tiviteter.

Medarbejdergrupperne deler
ikke viden om, hvad der er me-
ningen med hemsene i rum-
mene (faggrupper deler viden
og bruger den).

+ Der er en haammende meka-
nisme vedrgrende kulturen i
leererkollegiet: de nyere til-
komne leerere, der skal have 5.
klasser i lokalerne, taler ikke

Der var en kort intenderet
ibrugtagning, da leererne fra
drengeprojektet var i lokalerne
umiddelbart efter, de var om-
bygget. De havde et ejerskab

Har ikke effekt i leeringen, nar
leerere, der ikke var med i
drengeprojektet er i lokalerne,
men bruges i frikvarterne af
bgrnene, som er glade for
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Der er muligvis flere domine-
rende fortaellinger om, hvad
‘den rigtige paedagogik’ er.

Der er muligvis en vis projekt-
traethed tilstede.

med de lzerere, der var med i
drengeprojektet, om "hvad
rummene kan’ (faggrupper de-
ler viden og bruger den).

+ De laerere, der ikke var med i
drengeprojektet, er ikke paeda-
gogisk optaget af rummet og
synes, at hemsene forstyrrer
undervisningen (personlige op-
fattelser af konsekvenserne af
&ndring).

+ ligeveerdighed og anerken-
delse mellem faggrupper.

+ organisering og sammen-
teenkning som koordinerende
mekanisme i at skabe faelles-
skab.

dengang, og har det ogsa nu,
men har ikke mulighed for at
lave profileringen af elevernes
leeringsstile og kan derfor ikke
udnytte hemsene pa denne
made.

Aktivitet og kropslighed (bevae-
gelse)

Sociale feellesskaber baseret pa
anerkendelse af individualitet
(inklusion af drengene og varie-
rede laeringsstile)

Lokalerne med hemsene bru-
ges ikke til drenge og inklusion
af de lzrere, der ikke deltog i
drengeprojektet. De har mang-
lende ejerskab til rummets ind-
retning (bl.a. er det sveert at se
for stigen, og det larmer der-
oppefra), og det udfordrer lae-
rernes forstaelse af laerings-
rum.

hemsene, hvilket kan ses som:

Variation i leerings- og fritidsak-
tiviteter.

Aktivitet og kropslighed (nogle
bgrn kravler lidt pa stigerne
m.v. i frikvarterne).

Den nuvaerende skoleleder har
veaeret der i 2 ar, og kender ikke
projektet.

+ Skolens videndeling har de
sidste tre ar fokuseret pa ny
skolereform, ny tjenestetid,
synlig leering, ny BU-politik og
nye BU-strategier. Sma RULL-
projekter som fx etablering af
fire hemse er sdledes i hard
konkurrence om opmaerksom-
hed i forhold til de helt store
forandringsprocesser i folke-
skolen.

Hemsene er en hyggehule for
bgrnene, der er vilde med dem,
men de udfordrer leerernes for-
staelse af laeringsrum.
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Baggrund

Denne case adskiller sig fra de andre i cases i evalueringen, idet den rummer tre forskellige bygge-
projekter, der er udfgrt over de seneste tre ar.

Alle tre projekter opstod pa baggrund af den stgrre omlaegning af skolen, der blev ivaerksat i for-
bindelse med fusionen af Vejlby Skole og Jellebakkeskolen. Som fglge af skolefusionen stod den
‘nye’ Ellevangskolen med et gget kapacitetsbehov, og der blev derfor igangsat en stgrre proces,
primaert med skolens ledelse, for at lave en helhedsdisponering af skolens bygninger. Helheds-
disponeringen skulle danne grundlag for beslutningen om, hvor pa skolen et anlaegsprojekt skulle
gennemfgres. Pa dette tidspunkt arbejdede man i B&U sidelgbende med en padagogisk pro-
grammeringsfase, hvor padagogiske konsulenter fra B&U var involveret i at skabe et feelles paeda-
gogisk grundlag for skolefusionen.

Udbygning af udskolingen

Resultatet blev, at man besluttede at aendre skolens paedagogiske organisering og samle indsko-
ling, mellemtrin og udskoling i hver sit hjemomrade. Et brud med en lang og staerk tradition for al-
dersintegreret opdeling i "huse’ pa Jellebakkeskolen men drevet af et gnske om at skabe mere
sammenhangende leringsmiljger.

For at kunne huse 7.-9. klasse sammen valgte man at lave en tilbygning med fire klasseveerelser i
forleengelse af et eksisterende bygningsafsnit. Der var fokus pa at skabe et udskolingsmiljg med
projektomrader i taet samspil med faglokalerne. Laererne blev inddraget i en visionsworkshop,
hvor de kom med idéer og tegnede forslag til, hvordan udskolingsmiljget skulle forme sig i praksis.

Renovering af udearealer

Den paedagogiske reorganisering skabte ogsa anledningen til at realisere et gnske, skolen laenge
havde haft om at forbedre udearealerne pa skolen. Det nye udemiljg blev skabt med det formal at
understgtte skolefusionen ved at opl@se de oprindelige garde uden for hvert hus og binde skolen
sammen pa tveaers udenfor. Processen tog udgangspunkt i et forslag, skolen allerede havde liggen-
de, som blev justeret og tilrettet i et samspil mellem B&U’s konsulent og den arbejdsgruppe, der
blev nedsat til formalet. Det foregik over en raekke mgder, hvor medarbejderne undervejs havde
mulighed for at indhente idéer og feedback fra kollegerne i de forskellige huse.

Nyt Handvaerk- og Designlokale

Parallelt med skolefusionsprojektet blev Ellevangskolen udvalgt som en af frontlgberskolerne i ud-
viklingen af lokaler til det nye fag i skolereformen, Hdndvaerk og Design. Sammen med fire andre
skoler deltog de i en faelles designproces, der pa den ene side mundede ud i et nyt handveerk og
designlokale pa skolen, og pa den anden side dannede grundlag for en designguide, der anvendes i
indretningen af tilsvarende lokaler pa andre skoler i Aarhus Kommune. Processen omfattede bl.a.
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en stor workshop med faglaerere og ledere fra de involverede skoler samt repraesentanter fra
f.eks. VIA, Aarhus Tech, Ung i Aarhus og Young Enterprise. Men ellers var processen karakteriseret
af et teet samarbejde med B&U'’s konsulent, hvor ledelse og medarbejdere havde mulighed for at
komme med idéer og give feedback pa konkrete indretningsforslag udarbejdet af konsulenten.

De tre byggeprojekter er samlet set karakteriseret ved at vaere lokaliseret i RULL-programmets
‘gennemfgrelsesfase’. Det betyder, at der er udviklet arealprogram, idékataloger for omradet samt
erfaringer med bade kriterier og den paedagogiske proces i RULL. Endelig betyder det, at der op-
traeder en klar forstaelse af intentionen med byggeriet som en del af konteksten for byggeproces-
sen til forskel fra projekterne i RULL-mini-perioden.

Denne case fokuserer pa alle tre byggeprojekter, fordi der bade er meget stor forskel pa, hvordan
processerne forlgb og i hvor hgj grad, deltagerne har opnaet det gnskede resultat. Det betyder og-
sa, at den tilhgrende lokale forandringsteori er delt op i tre underforandringsteorier, sa der er en
forandringsteori pr. byggeprojekt.
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Temaer

UdSkOllngSm”J@ Udskoling

Byggear: 2015
Anlaegssum: 15,4 mio. kr.

Da man valgte at lave en reorganisering af den padagogiske
struktur, var det ud fra intentionen om at skabe sammen-
hangende laeringsmiljger, der i hgjere grad passede til ele-
vernes udviklingstrin.

Det betgd, at der i visionsfasen var stort fokus pa, hvordan

man kunne skabe et udskolingsmiljg, der pa den ene side ap- Overordnede principper
pellerede til de store elever, og pa den anden side var indret- Udviklingstrin
tet, sa det understgttede de arbejdsformer, der karakterise- Neerhed

Projektarbejde

rer udskolingen med seerligt fokus pa projektarbejde. Integration af udeareal

Der blev arbejdet med en flydende overgang mellem fagloka-
ler, projektfaciliteter og kantine samt et feelles rum med en stor formidlingstrappe. Tanken var at
lave et integreret laeringsmiljg.

Dette afspejles ogsa rent arkitektonisk i bygningen, hvor
der er skabt nem adgang mellem ude/inde og gam-
melt/nyt, og hvor faglokalerne nu ligger dbent ud til kan-
tine og gruppefaciliteter. Men nar man ser naermere pa
rummenes indretning, er visionerne dog lidt sveerere at
fa gje pa. | den nye tilbygning star fire helt klassiske klas-
seveerelser proppet til randen med borde og stole. Et un-
dervisningsmiljg, som ingen rigtig er glade for. Det er ble-
vet alt for traditionelt, og leererne kan slet ikke genkende
alle de idéer, de havde til den nye bygning i det, der er
blevet resultatet.

“Klasseveerelserne er fyldt op med borde og stole. Det er sveert, ndr vi skal veere 28 menne-
sker. Det er som et hvilket som helst andet klasselokale. Det byder ikke pG mere”, (lzrer).

“Det er megagrimme klasselokaler. Det ville veere fedt, hvis vi mdtte male dem”, (elev).

De lzerere, der blev interviewet, oplever, at indretningen passer darligt til den made, de gerne vil
undervise pa. De savner gode gruppefaciliteter og synes, de er endt med nogle faciliteter, som er
sveere at fa til at fungere i praksis. Et eksempel er formidlingstrappen, som pa papiret var en rigtig
god idé, men som har vist sig at vaere vanskelig at fa til at fungere i praksis, fordi rummet ogsa er
et gennemgangsrum til projektomraderne og til det tilstsdende udeareal. Det har den konsekvens,
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at rummet kun bruges i begraenset omfang, og at meget af undervisningen ender med at forega i
klasselokalerne.

EPISODE

KI. 8:50: Der er tomt i feellesrummet. Det ser lidt rodet ud. Der stdr nogle skamler fordelt pG gulvet, tre er smidt op pd et
rundt bord, og resten er stablet. Der haenger et par enkelte plakater pd en af tavlerne, men ellers er der ret tomt. Der er
undervisning i de forskellige lokaler. En dreng kommer ud fra lokale 111. GGr mdlrettet mod sofaen, hvor han leegger sig
og kigger pa sin telefon. To min. efter lukker han gjnene og tager et hvil med skoene oppe i sofaen. Han gar kort udenfor
men kommer ind igen umiddelbart efter og leegger sig igen til rette i sofaen. Bliver kun liggende et minuts tid. Sd rejser
han sig igen og gdr tilbage til klassen.

KI. 9:00: Der er pause i lokale 110. Der kommer en del elever ud. Dgren stdr aben ind til lokale 111. Det virker, som om de
laver gruppearbejde. De har fordelt sig i klassen og kantinen. Ingen sidder i feellesrummet.

KI. 9:05: Dgren til lokale 112 gdr op, og der kommer et par stykker ud spiser frugt. Gar op ad trappen ind pG gangen. Lyd
fra lokale 112 og 110 hgres tydeligt i feellesrummet. Der sidder tre drenge i sofaen nu (fra 112) — to med telefoner. En
sidder med computer. Det ser ud, som om de holder pause. Snakker ikke rigtig med hinanden. Slapper af med hver deres
skaerm.

En pige kommer ud fra lokale 110 og seetter sig pd baenken ved vinduet. Tre drenge kommer igennem fra gangen — to
hgjlydte, den sidste: “Schhh, der er sqgu da nogen, der har time her”. De gdr udenfor. Fra lokale 113 kommer der ogsé
nogle ud for at lave gruppearbejde/holde pause.

Nar undervisningen ender med at forega i klasselokalerne, haenger det sammen med, at projekt-
omradet i underetagen ikke fungerer efter intentionen. | vores observationer kunne vi se, at man-
ge elever har sveert ved at fastholde koncentration og fokus, nar de sidder i det abne projektom-
rade. En central udfordring er, at omradet bruges til bade arbejds- og pauserum. Der er hele tiden
konfliktende aktiviteter i gang i omradet. Nogle laver gruppearbejde, mens andre henter mad i
kantinen. | vores observationer var det ofte sveert at se forskel pa, hvornar eleverne arbejdede, og
hvornar de holdt pause.

En arsag kan ogsa veere, at trapperum og projektomrade ikke tilbyder de faciliteter, laererne har
behov for i undervisningen. Det paradoksale var, at hvor klasselokalerne er fyldt med borde og
stole, sa fremstar de andre arealer tomme og lidt umgblerede. Hele udskolingsmiljget bzerer praeg
af, at hverken lzrere eller elever helt har taget ejerskab til rummene. For elevernes vedkommen-
de kommer det til udtryk ved en ligegyldighed over for rummene. Halvtomme chipsposer, madpa-
pir og sodavandsflasker ligger spredt i kroge og under borde og stole. Der bliver tegnet pa bordene
og gaet i mgblerne.
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Ledelsen har det seneste ar haft fokus pa at forbedre udskolingsmiljget og skabe st@rre ejerskab til
rummene blandt leerere og elever, bl.a. gennem et forskgnnelsesprojekt, hvor eleverne var med til
at bygge megbler og skillevaegge til projektomradet og via igangsaettelsen at projekt 'Ren Ellevang’,
der har sat skolens oprydningskultur pa dagsordenen. Temaet blev sldet an med en musikvideo,
som eleverne var med til at producere, og initiativet er efterfglgende blevet fulgt op med indfgrel-
se af oprydningspatruljer.

“Der var ingen, der passede pd tingene. Der var ingen, der samlede op efter sig. S vi har sat
en masse projekter i gang. Vi har lavet en video, der ligesom boostede det hele. Vi har lavet
en renggringsturnus. Og vi har snakket meget med laererne om, at de skal snakke med ele-
verne om det her. Det har givet et keempe lgft”, (leder).

Sa skolen arbejder pa rigtig mange fronter med at forbedre udskolingsmiljget pa skolen.

Udemiljger

Ellevangskolen havde et stort gnske om at skabe et sammen-
hangende udemiljg, der understgtter aktivitet og beveegelse pa BUILENIT
tveers af alle alderstrin. Der har i renoveringen af udearealerne Byggedr: 2016
veeret fokus pa at skabe mange forskellige muligheder til bade
leg og lzering, og det er en intention, der afspejles tydeligt i
rummene.

Overordnede principper
Aktivitet og kropslighed

Der er boldbaner, gynger og basket-net, balancebomme, for- Integration af udeareal
skellige malede figurer og klatrestativer. Og spredt rundt i ude- Udviklingstrin
rummene er der forskellige slags baenke og borde. Store brede Neerhed

trapper skaber sammenhang og overblik mellem niveauerne,
samtidig med at et labyrintisk forlgb af haekke bryder rummene
op og skabe sma oaser og masser af gemmesteder.

Etableringen af de nye udemiljger er pa alle mader en succeshistorie. | vores observationer kan vi
se, at udearealerne bliver brugt intensivt i Ipbet af dagen af bade store og sma. Der bliver spillet
bold. Der bliver leget gemme og ’jorden er giftig’. Der bliver slappet af og leget vildt. Og i timerne
bliver udemiljget brugt til bade kgbmandsbutik, sma boldspil og hurtige luftere. Isaer fodboldba-
nen og gyngerne var populare, de dage vi var pa besgg.

Stort set alle er glade for udearealerne, og processen bliver beskrevet som vellykket. Den eneste
mislyd, vi hgrte, var fra eleverne i udskolingen. De har nemlig klassevarelse lige op til boldbanen
og foler sig ofte forstyrret, nar elever fra de yngre klasser spiller fodbold, mens udskolingseleverne
har time. Kombineret med et kraftigt lysindfald betyder det, at de ofte ma sidde bag nedrullede
gardiner. Samtidig efterlyser nogle af eleverne et miljg, der i hgjere grad er rettet mod dem.
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EPISODE: KONFLIKTENDE AKTIVITETER

KI. 10:07: 56 er det blevet frikvarter. Ude pd legepladsen er der heftig aktivitet. En gruppe drenge spiller fodbold. Nogle
drenge og en pige fra 9. klasse spiller basket. Det bliver leget tik. Henne i den anden ende er alle gyngerne optaget. |
klatreomrddet er en gruppe mindre bgrn i gang med at lege en tagfat. En dreng stdr i midten, mens de andre er fordelt
pd stativer og klatrekasser. En pige ligger henslaengt hen over en outdoor fitness.

Nede i kantinen er sofaerne fyldt. En gruppe piger sidder henslaengt i sofaerne med hver sin telefon. Der er en stadig
strgm af bgrn, der kommer gdende med pizzastykker. Et par drenge st@der til med en pose chips og en Cocio. Under bor-
dene ligger madpapir og en tom chipspose. PG bordene hober deres jakker og tasker sig op. Store elever diffunderer Ig-
bende fra aulaomrédet og ind i kantinen. Mange gdr med deres mobiler fremme i hdnden.

KI. 10:30: Ude i udearealet er der stadig gang i fodbolden. Et lidt stgrre hold drenge spiller fodbold op ad en mur. Et par
balancerer pd en gesims. Og en gruppe mindre bgrn leger tagfat op og ned af skrdningerne mellem husene. Ude foran
udskolingen er en gruppe st@rre piger i gang med at lege tik pd de malede omrdder. Klokken ringer, og alle strammer
mod indgangene.

Men alt i alt betragtes udearealet som en succeshistorie, hvilket understreges af de mange forskel-
lige aktiviteter, der foregar i lgbet af dagen.

Handveaerk og Design

Et af de grundlaeggende principper i tilblivelsen af Handvaerk-
og Design-lokalet var at indrette lokalet, sa det passer til en Byggesr: 2015
projektarbejdsform, hvor eleverne arbejder selvstandigt Anlagssum: 0,9 mio. kr.
med egne projekter, og hvor leererrollen i hgjere grad far ka-
rakter af igangseetter og vejleder. Det afspejles tydeligt i ind-
retningen af lokalet, hvor der har vaeret fokus pa etablerin- e e

gen af forskellige funktionsmiljger, som eleverne frit kan be- Innovation og tvaerfaglighed
vaege sig imellem. Der er taenkt i bade naerhed og overblik. Integration af udeareal

Der er taenkt i bade fordybelse og formidling. Og der er lavet Engagement i inspirerende rum
en kombination af rum, der badde understgtter store armbe- Neerhed

vaegelser og koncentreret detaljearbejde.

Handveerk og Design
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Processen opleves af alle parter som eksemplarisk. Leererne haefter sig isaer ved det store fokus pa
didaktikken og det taette samarbejde med B&U’s konsulent om den konkrete udformning af rum-
mene. Laererne er i princippet ogsa glade for rummene, men de har haft svaert ved at fa det til at
fungere i praksis. Om udfordringen ligger i rummene, eller om det handler om den paedagogiske
praksis, er svaert at afggre. Laererne peger pa, at det iseer handler om, at timerne er organiseret, sa
der er to klasser i lokalet pa samme tid. Formidlingstrappen er ikke bygget til at kunne rumme alle
eleverne, og stgrrelsen pa de forskellige rum og funktionsger ggr, at det er svaert at give en falles
instruks. Derfor vaelger lzererne ofte at flytte dele af undervisningen til klasselokalerne i stedet.

“Pa papiret er det godt teenkt. Det handler om, hvor mange vi er hernede, og hvor selvhjulpne
de er. Det er ikke rummets skyld. Det er ogsa antallet af bgrn. Det er sveert at sige, hvorfor
det ikke spiller, men det er ikke indretningen”, (leerer).

“Det der med de mange sma rum er bade en fordel og en ulempe. Fordelen er, at man kan
have nogen til at sidde og arbejde ved symaskinerne i fred. Ulempen er, at der er for mange
steder, man kan gemme sig, og det giver uro. Og sd er det en ulempe, at der faktisk ikke er
plads nok til alle. Det handler ogsd om, at to klasser simpelthen er for mange elever. Det er
der simpelthen ikke plads til”, (leerer).

EPISODE

Ifglge skemaet har 5. klasse Handveerk og Design, men dgren er Idst, og der er ingen elever i sigte. Kort efter kommer en
leerer. Hun skal lige hente et par materialer i lokalet og forklarer, at undervisningen i dag er flyttet til klasselokalerne,
fordi de har behov for at give en leengere, feelles introduktion.

Samtidig har laererne sveert ved at fa den projektorganiserede arbejdsform til at fungere i praksis.
Her er klassens elevsammensatning afggrende. Laererne oplever, at mange elever har svaert ved
at arbejde selvstaendig og selv fastholde fokus. | stedet opstar der en masse uro og larm. Her er
rummene en barriere. For de mange sma rum ggr, at leererne har sveert ved at bevare overblik og
fastholde eleverne i arbejdsprocesserne.
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EPISODE: ENGAGEREDE ELEVER

Klokken ringer. | Handveerk og Design har bgrnene allerede sat sig pG trappen. Her er ekstraordinaert kun én klasse. De er
ellers to klasser, men den anden kommer f@rst senere, da de er pd udflugt. PG trappen sidder 21 bgrn, der er ikke meget
plads til overs. Ivrig snak mellem lzerere og elever, der vil hgre om, hvorfor makker-klassen er pa tur. Dagens program
praesenteres, og oprydningshold fordeles. ”Man kan lave mellemarbejde, hvis man ikke har gang i et projekt. | kan lave,
hvad I vil. Materialevalget skal godkendes af en af os to”.

10 minutter senere er bgrnene i gang med at finde projekter frem. Andre er allerede i gang med projekter ved gruppe-
bordene. Et veeld af forskellige materialer er stillet frem pa det hgje bord. En pige er i gang med at vaeve med garn og
filt. En dreng kommer med en veev. Pa trappen skal en elev have startet sit projekt og skal finde ud af at fa garn pa en
ndl. ”Du syr ikke, du vaever”, smiler leereren. Ved andre borde arbejder en del andre, bade piger og drenge, iheerdigt vide-
re med deres veaeveprojekter. Tre drenge ved et af bordene. De skal i gang. Leereren seetter sig, en gruppe bgrn samles
omkring hende. Andre bgrn har stillet sig op i k@g. Mens der arbejdes, er der hyggesnak ved bordene og pd tveers mellem
bgrnene ved de forskellige borde.

Kl. 13:15: Lydniveaet er hgjere, der er trafik af barn mellem de to lokaler. Sé er den anden 4. klasse tilbage. Endnu en lze-
rer er kommet til. Bgrn beerer deres projekter ind i bakker, andre har allerede sat sig. Tre tegner, hvad det er, de vil lave.
De har sat sig i inspirationsklyngen ved inspirationstavlen. Der arbejdes engageret.

EPISODE: ELEVER FORSVINDER UD

Solen skinner, og dgrene til Hindvaerk og Design-lokalet star Gbne. Udenfor sidder et par piger og arbejder péG et projekt.
To drenge kommer ud. De smider deres ting i greesset og Igber op ad skraenten. De tjatter til hinanden, fjoller og griner.
Gdr hen til pigerne og begynder at snakke. En leerer stikker hovedet ud af dgren. NN og NN, var | ikke i gang med noget
herinde?” De bevaeger sig moavilligt ned ad skreenten og giver lige en af pigerne et dask i ryggen pa vej ind. Pigerne fort-
seetter arbejdet. Et par minutter efter er drengene tilbage. Kaster sig i greesset.

Udfordringerne med at fa undervisningen til at fungere i praksis har betydet, at ledelsen i ar har
valgt at tilfgre ekstra laererressourcer til faget, ligesom man har forsggt at stgtte laererne i at fa
etableret nye undervisningspraksisser.
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Forandringsprocessen

Oplevelsen af inddragelsesprocesserne

Nar man ser pa parternes oplevelse af ind-
dragelsesprocesserne i de tre projekter, sa
skiller udskolingsmiljget sig negativt ud. Lae-
rerne fgler sig ikke hgrt, er skuffede over re-
sultatet og efterlyser en grundlaeggende pae-
dagogisk diskussion af og vision for udskolin-
gen.

“Repreesentation er ikke en sikkerhed for, at
man bliver hart”, (leerer).

“Vi havde frit spil. Tegnede det, der er fedest. Vi lavede et ungdomsmiljg med caféborde og
lounge. Det er hardt at involvere sig og synes, det er gode idéer. Vi havde idéer om at lave en
fremlaeggelses-@, lave en mur som en mane, hvor der var mulighed for at haenge projekter
op. Mobile tavler som man kan arbejde pad i klasserne og derefter trille ud pd gangene. Men
det blev ikke til noget. Fire caféborde i kantinen og fire sofaer. Det var, hvad det blev til”, (lae-
rer).

“Rummene spiller ikke. En peedagogisk Igrdag burde bruges pé paedagogiske tanker”, (leerer).

Omvendt oplevede B&Us konsulenter processen som utrolig sveer med meget modstand fra lae-
rerne, som havde sveert ved at se muligheder, og som blev ved med at falde tilbage i traditionelle
Igsninger. Enden pa det hele blev en meget traditionel indretning. Hvordan resultatet endte sa-
dan, fortaber sig. Men det handler formentlig om, at udskolingsmiljget blev til midt i en fusions-
proces, hvor andre dagsordner fyldte meget, og hvor man maske ikke tog sig den ngdvendige tid
til at skabe det ngdvendige ejerskab og en fxlles paedagogisk vision for, hvordan man gnskede at
udvikle udskolingsmiljget.

“Jeqg tror, man har f@lt, at man er havnet et helt andet sted, end man havde regnet med. Der
blev dannet 40 nye klasser og nye teams og skolereform. Der er mange grunde til, at det ma-
ske ikke har haft farsteprioritet”, (leder).

Processerne stopper for tidligt

Netop det taette samspil mellem didaktiske og paedagogiske visioner og forskellige indretnings-
maessige greb var noget af det, der karakteriserede processen omkring tilblivelsen af Handvaerk-
og Design-lokalet. Laererne var inddraget meget laengere i forlgbet og var meget taettere involve-
ret i de indretningsmaessige beslutninger end i forbindelse med udskolingsmiljget.

Ikke desto mindre, er man i begge tilfaelde endt med Igsninger, som leererne oplever som uprakti-
ske og sveere at fa til at fungere i hverdagen. | interviewene peger Handvaerk- og Design-laererne
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pa, at udviklingsprocessen ogsa her stoppede for tidligt. De havde behov for at finde en god made
at fa organiseret fagets mange materialer pa og komme helt pa plads i rummene. De havde ogsa
behov for at udvikle nogle nye, feelles undervisningspraksisser. Det de her efterspgrger er basalt
set stgtte i ibrugtagningsfasen. For i en travl hverdag far man maske ikke taget de snakke, der er
vigtige for at bryde med indgroede vaner, sa rummene kommer til at fungere i praksis.

“Arkitektonisk bliver der tegnet streger, og sa bliver der bygget vaegge, og sa star vi egentlig
selv med resten. Hvis man skal helt i hus, sG skal man ogsd taenke: hvor skal materialerne vae-
re. Og jeg taenker, vi er slet ikke i hus. Det ville veere bedre at afslutte, efter der er gjort erfa-
ringer”, (leerer).

“Man kunne godt tage skridtet videre. Det handler lidt om, hvorndr konsulenterne slipper
projektet. Hvis jeg byggede mit eget hus, sa ville jeg selvfalgelig selv indrette det, men jeg
ville havde snakket med arkitekten om, hvor placerer jeqg sofakrogen. Og kan man overhove-
det have sine ting i kskkenet”, (lzerer).

Ejerskab

Nar man ser pa de tre projekter, sa adskiller

de sigiseer i forhold til, i hvor hgj grad elever

og leerere foler ejerskab til projekterne. Hvor

projektet omkring etableringen af nye ude-

arealer voksede ud af en drgm, skolen laen-

ge havde haft om at forbedre udeomrader-

ne, sa blev udskolingsmiljget og Handvaerk-

og Design-lokalet udviklet i en fusions- og reformproces, som i hgj grad var pavirket af udefra-
kommende faktorer. Disse to projekter var ikke pa samme made fgdt med klare visioner og ejer-
skab. Det er noget, man har mattet forsgge at etablere undervejs i processen eller efterfglgende i
ibrugtagningen.

Samtidig er det vigtigt at bemaerke, at det ogsa er begraenset, hvor meget der har vaeret pa spil i
projektet omkring udearealerne. Dette er ikke pa samme made indgribende i en undervisnings-
praksis. Det peger p3, at det er vigtigt at have szerlig opmaerksomhed pa processen, nar de nye
rum ikke bare har til formal at understgtte eksisterende praksis, men i hgj grad ogsa handler om at
facilitere udviklingen af nye undervisningspraksisser.

Bade ledere og laerere peger pa, at det er vigtigt at tage afsaet i de lokale paedagogiske visioner og
samtidig investere de forngdne ressourcer i etableringen af nye holdninger og vaner.

Z&ndringer i oprindelige forudsaetninger

En af de faktorer, der har stor betydning for ibrugtagningen og parternes oplevelse af de nye
rammer, er i hvor hgj grad forudsaetningerne har @&ndret sig undervejs i projektet.

Allerede inden byggeriet af det nye udskolingsmiljg stod faerdigt, var det klart, at man havde byg-
get for smat. Det betgd, at man var ngdt til at indfgre en vandreklasse i udskolingen. Noget som
fylder meget for eleverne. De savner at have et hjemsted, og de oplever, at de er i evig transit:
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“Vi har behov for flere lokaler. Det er ikke altid, der er frit. Hvor skal vi sa veere? Vi har ikke et
tilholdssted. Nogle gange skal vi veere i buret. Der er et eller andet stress over at veere van-
dreklasse. At man skal stresse over, om vi kommer til at sidde ned. Vi oplever, at vi skal veere
ude, nar frikvarteret starter, sa vi kan ikke blive og arbejde videre”, (elev).

“Vi mangler noget, der er vores sted. Et sted, hvor vi kan veere os selv. Vi er for mange til at
sidde i sofaerne. Vi har ikke sa meget sammenhold i pauserne. Vi sidder oven i vores tasker og
venter pd, at vi kan fa et lokale igen”, (elev).

Det samme ggr sig geeldende for laererne, som har vaeret ngdt til at flytte teammegder og forbere-
delse til den anden ende af skolen pga. manglende plads. Det betyder, at de ikke har samme neer-
hed til deres undervisningsmiljg som andre lzerere pa skolen.

Det handler imidlertid ogsa om, hvorvidt der er den forngdne klarhed over forudsatningerne. |
Handvaerk- og Design-projektet var laererne ikke klar over, at lokalet skulle kunne rumme to klas-
ser. Sa det de egentlig oplevede som en velfungerende indretningslgsning i udgangspunktet, bliver
derfor i praksis forvandlet til en indretningsmaessig udfordring.

Byggeprocessen

En af de faktorer, der har stor betydning for leerernes oplevelse af det nye udskolingsmiljg og gi-
vetvis pavirker bade laerere og elevers ejerskab til lokalerne, er kvaliteten af de materialer, der er
brugt i byggeriet.

“Vi fik at vide, at eleverne ikke ma sidde i vindueskarmene. Den skulle have veeret fanget.
Selvfalgelig skal man ikke lave noget, hvor elever ikke ma sidde i vindueskarmen. Det dur jo
ikke. Det synes jeg da, de skal”, (leder).

”Sddan et generelt indtryk af, at man havde bygget lidt skrabet”, (leder).

“Det tradlgse net fungerede ikke. Der gik fire mdaneder. Der skulle traekkes kabler. Og der op-
stod en konflikt mellem de to entrepriser. Vi havde brug for en, der kunne banke pa plads.
Dagligdagen skal jo fungere. Hvem er bygherren egentlig?”, (pedel).

Konklusion pa case

Det er interessant, at den samme skole med tre delprojekter spredt over 2 ar gar tre meget for-
skellige forandringsprocesser igennem. Det er sveert at ggre det helt klart, hvor det ene delprojekt
ender, og det naeste tager over. De er i forandringsteorien adskilt, men reelt set er de mere viklet
ind i hinanden.

Det er i hgj grad fusionsprocessen af de to skoler, omlaegningen af skolens organisering fra huse til
trin, kombineret med folkeskolereformen og et ledelsesskifte, der udfordrer forandringsprocessen
i denne case. Den uklare organisatoriske kontekst og presset fra reformen skaber et staerkt behov
for hjeelp til peedagogisk omsaetning i forbindelse med den intenderede andring af praksis i de nye
rum i udskolingen. Udemiljget derimod er baseret pa zldre, eksisterende tegninger, og man kan
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sige, at udemiljget allerede har en paedagogisk praksis knyttet til sig fra de eksisterende tegninger.
Processen knyttet til Hindvaerk- og Design-lokalet ggr lokalets indretning konkret og relevant, om-
end der opleves udfordringer i den konkrete undervisningspraksis, der er under udvikling. Udfor-
dringen i forhold til ibrugtagning af udskolingslokalerne i en ny skolestruktur sammen med nye
kolleger, elever og ledelse ggr, at det bliver en langt mere abstrakt paedagogisk og kulturel opgave,
som er sveer at fa hul pa.

Derudover er der en tidslighed i denne case, som ikke er beskrevet i forandringsmodellen, men
som formentlig spiller en stor rolle. Udskolingsmiljget er mere taet koblet til fusionsprocessen i tid
og dermed mere viklet ind i de negative mekanismer, der stammer herfra (f.eks. oplevelsen af
manglende ledelsesretning i kulturfusionen). Bade erfaringerne med at ibrugtage nye lokaler og
den padagogiske kompleksitet i den nye adfzerd er faldende over tid fra igangsatning til udemil-
joet er klar i 2016.

Udemiljget har opnaet intentionen om at vaere et grundlag for feellesskab pa tvaers af fusions-
grupperne fra de to skoler. Handvaerk- og Design-lokalet har det begyndende ejerskab blandt lze-
rerne, der skal baere den nye praksis frem, som understgttes af konkrete tiltag, der giver mulighed
for to klasser og to laerere i undervisningen. Dermed skabes en reel mulighed for laererne for at
have en gvebane i lokalet.
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Forandringsteorien er et skematisk overblik over forandringsprocessen pa Ellevangskolen. Se me-
todeafsnit og Bilag 1 til rapporten for en yderligere forklaring af, hvad der vises i forandringsteori-

en.

Der anvendes en farvekode i skemaet:
Denne farve henviser til principper og kriterier.
Denne farve henviser til den globale forandringsteori.
Denne farve henviser til lokale forhold, der geelder for casen.

UDSKOLINGSMILI@

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane

Projekttreette medarbejdere,
der er fyldt op med organisati-
onsforandring og skolefusion,
og hvis leder gik pa pension
midt i processen. Bl.a. er der
forskellige skolekulturer pa spil,
som der er konflikt imellem.

Der var ikke ressourceover-
skud.

Pres pa kapaciteten pa Elle-
vangskolen, fordi Vejlby skole
kommer til med bgrn og perso-
nale.

RULL- fokus pa udviklingstrin og
aktivitet og kropslighed i bygge-
riet.

Neerhed baseret pa fagmiljger i
den fzelles projektflade (kanti-
nen).

Lang proces, hvor der er set pa
skolen i sin helhed og pa kapa-
citet m.v., som ledte til omor-
ganiseringen.

+ mekanisme: fokus var alle
mulige andre steder, det var for
meget for medarbejderne pa
én gang; fusionsprocessen har
overskygget den paedagogiske
vision, og der er manglende
ejerskab fra leerere og elever til
det nye lokale.

+ mekanisme: manglende le-
delsesretning og sveert med de
to skolekulturer, der blev fgrt
sammen. Ikke enighed om di-
daktik og adfaerd. + sveert sam-
arbejde med ledelsen, fordi der
var et lederskifte midtvejs;
treethed i forhold til at fa ny
ledelse.

+ mekanisme: manglende res-
sourcer til at arbejde med at
tage lokalerne i brug.

+ HR-konsulent til at understgt-
te fusionen.

Inddragelse af medarbejderne i
udskolingen i idéprocessen til
byggeriet (det er lidt uklart, om
der har veaeret inddraget med-
arbejdere fra bade Vejlby skole
og Jellebakkeskolen i dette ar-
bejde) + inddragelse af elever-
ne.

+lang proces med tungt fokus
pa idéfasen men uden en sam-
lende padagogisk vision.

Efterfglgende proces pa skolen
om brugen af den nye udsko-
lingsafdeling og forstaelsen af
den nye skolestruktur, inkl.
inddragelse af eleverne, ind-
dragelse af relevante aktgrer.

Eleverne er kede af at vaere
vandreklasser, de savner et
"hjemsted’. (En klasse er van-
dreklasse pa grund af forkert
dimensionering).

Ny skoleleder mener, det kun-
ne vare mere ambitigst. Der
var mange idéer, men det er
endt meget traditionelt.

Leererne kan ikke genkende
udskolingslokalerne, alle deres
gode idéer er ikke synlige, og
de oplever bygningerne som
traditionelle.

Den intenderede praksis, jf.
RULL-kriterierne, er ikke im-
plementeret.

Omorganisering af hele skole-
strukturen som fglge af fusion
fra huse til trinopdelt skole.

Stor pavirkning fra at 7. klasse
skulle med i udskoling.

+ mekanisme: der er ikke snak-
ket med lzererne om, 'hvad de

Den nye padagogiske grund-
holdning til udskolingslokalerne
er ikke landet endnu, intende-
ret interaktion med lokalerne.
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Effekter pa den lange bane

skal med udskolingen’. Der er
en oplevelse af, at der ikke er
en faelles forstaelse af, hvordan
lokalerne skal bruges.

+ mekanisme: der var vaegt pa i
processerne at tegne de nye
rum til udskolingen, men der
blev ikke arbejdet med 'det
paedagogiske liv’, og leererne
ved ikke, hvad de skal med den
nye afdeling.

Efterfglgende proces pa skolen
om brugen af den nye udsko-
lingsafdeling og forstaelsen af
den nye skolestruktur, inkl.
inddragelse af eleverne.

HANDVARK OG DESIGN

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane

Skole lock-out og arbejdstidsaf-
tale kommer pa tveers af re-
formarbejdet.

Nezerhed: nye toner blev sldet
an igennem nytaenkningen af
faglokalerne og ny placering af
dem.

Innovation og tvaerfaglighed,
engagement i inspirerende rum
folger af reformen.

Kendskab til den mere kom-
plekse fusions- og udskolings-
miljgproces.

+ mekanisme: der har i bygge-
processen varet vekselvirkning
mellem at tale om de nye funk-
tioner og fa dem skitseret, og
sa talt om det igen, hvilket har
fremmet en iterativ proces og
skabt en oplevelse af indflydel-
se og forstaelse af den nye
praksis.

+ mekanisme: leererne har vae-
ret med i de konkrete beslut-
ninger,

+ mekanisme: felles workshop
med fem andre skoler, der ar-
bejder med, hvad rummene
skal kunne.

+ mekanisme: oplevelse af at
byggematerialerne er af god
kvalitet.

+ mekanisme: oplevelse af at
byggeprocessen fungerede,

+ mekanisme: opfattelse af at
det er en lettere proces end
udskolingsprocessen.

+ mekanisme: den radgivende
arkitekt.

Leererne har veeret inddraget
men mangler fortrolighed med
den nye projektarbejdsform.

De har en oplevelse af, at loka-
let er indrettet som gnsket,
selvom det maske ikke er stort
nok?

Der er en oplevelse af, at det
har vaeret en god proces.

De har ikke helt fundet ud af
den nye praksis omkring nzer-
hed endnu, og bgrnene (dem
der har det svaert med projekt-
arbejdsformen) forlader rum-
met, nar leererne taber over-
blikket over det, der foregar.

Eleverne er skabende og krea-
tive (innovation og engage-
ment), men der kan ogsa opsta
kaos.

Nye udfordringer i forbindelse
med et nyt fag og en dimensio-
nering med to klasser i lokalet
samtidig.

Behov for kompetenceudvikling
af leererne for at kunne under-
vise i designprocesser, szerligt
ift. specialpaedagogiske bgrn/

+ mekanisme: oplevelse af le-
delsesopbakning i forbindelse
med ibrugtagning, som nyttig-
gor leerernes kompetencer.

+ leererne har en opfattelse af,
at de taber overblikket over
rummet, kravene til faget og
hensynet til bgrn med udfor-

Som en del af ibrugtagningen
er der etableret tolaererord-
ning, mens der kun er én klasse
i lokalet ad gangen, sa leererne
kan arbejde med flowet i loka-
let mellem de forskellige funk-
tioner, hvilket Igbende under-
stgtter ibrugtagningen.
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Effekter pa den lange bane

urolige bgrn, og hvordan man
arbejder paedagogisk med dem
i designprocesser.

dringer.

+travlhed og sveert med et nyt
fag, der skal arbejdes med, op-
levelse af, at det er sveert at
veere i lokalet med to klasser
samtidig.

Lokalet bruges endnu ikke som
intenderet.

UDEMILI@

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane

Opbakning og deltagelse fra
den nye skoleleder.

Eksisterende tegninger pa
udemiljget, sa det ikke startede
forfra.

Integration af udearealer un-
derstgttet af en paedagogisk
tanke for mellemtrin og udsko-
lingstrin.

+ mekanisme: inddragelse af
reprasentanter fra skolen, der
sa efterfglgende kunne inddra-
ge deres bagland fra lzererkol-
legerne.

+ mekanisme: oplevelse af, at
det er en veltilpasset proces.

Alle er glade for de nye arealer,
der bruges flittigt. Der er en
oplevelse af, at skolen bliver
bundet sammen.

Der er en oplevelse af falles-
skab og sammenhange pa
tveers, som forventes at vare
ved pa den lange bane.
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Baggrund

Projektet opstod pa baggrund af et gnske om at give omradet
omkring Ellekaerskolen et Igft. Aarhus Kommune havde pa det Daginstitution
tidspunkt en bgrnehave og en vuggestue, der 13 i lejede lokaler [RLAGEEIEE

C . . . . . Anlaegssum: 22,6 mio. kr.
i Bispehaven. Huslejen var hgj, og bygningerne var utidssva-

rende og i darlig stand. Samtidig havde Ellekaerskolen svaert
ved at skaffe elever fra hele omradet omkring Bispehaven, og
kommunen gnskede derfor at styrke samspillet mellem skolen
og daginstitutionerne og skabe en bedre fgdekaede fra dagin-

Overordnede principper
Omradelgft

> T ) Overgange
stitutionerne til Ellekzerskolen. Aktivitet og kropslighed
Integration af udeareal
@nsket var at ggre Ellekaerskolen til et mere attraktivt og na- Smé og store rum

Barn med i kgkkenet
Funktionsopdeling
Sproglig udvikling

turligt valg for bade etniske danske foraeldre og foraeldre med
indvandrerbaggrund, der typisk veelger de muslimske friskoler.
Projektet blev derfor allerede fra starten italesat som andet og
mere end et almindeligt daginstitutionsbyggeri. Det var Tum-
lehgjen i Berneby Ellekzer, og derfor kom projektet ogsa til at omfatte aktiviteter, der 13 uden for
daginstitutionen, herunder renovering af Ellekaerskolens Laeringscenter samt en udvikling af fri-
tidsklubben pa skolen. Denne case har dog kun fokus pa selve Tumlehgjen-delen.

Visionsprocessen blev tilrettelagt som en bred inddragelsesproces med mange forskellige interes-
senter, der igennem fire workshops skabte visioner og idéer til udviklingen af den nye institution.
Deltagerne bestod, ud over ledere og medarbejdere fra de to daginstitutioner, bl.a. af foraeldre og
repraesentanter fra fritidsklub, dagpleje, skole og omradets andre dagtilbud. Et baerende princip i
processen var, at prioriteringer af visioner blev afgjort gennem flertalsbeslutninger i kredsen af in-
teressenter. Resultaterne blev opsamlet i en rapport, som dannede grundlag for det efterfglgende
udbud. Det endelig valg af projekt blev foretaget af en styregruppe bestaende af de paedagogiske
ledere, dagtilbudslederen og skolelederen med input fra en ekstern ekspert. Processen omkring
tilblivelsen af Bgrneby Ellekaer skiller sig ud i forhold til de andre cases i denne evaluering, idet
Aarhus Kommune i dette projekt valgte at afprgve de redskaber og den metodik, der var udviklet i
Realdanias modelprogram for institutionsmiljger, og dermed var Tumlehgjen et pilotprojekt for de
kommende RULL-projekter.

Det var her, man startede med at arbejde med den sakaldte 4-skalataenkning, og spillet "'Rum og
Rammer’ faciliterede gruppens debat og efterfglgende prioritering af gnsker og behov. Selve pro-
cessen blev varetaget af eksterne konsulenter fra COWI, og B&U’s konsulent fungerede i dette
projekt udelukkende som overordnet projektleder. De baerende principper for byggeriet er saledes
skabt ud fra en bred brugerinddragende proces. Tumlehgjen som den ser ud i dag er en integreret
institution placeret i umiddelbar tilknytning til Ellekserskolen. Det betyder, at skole og daginstituti-
on deler parkeringsplads, og at der er nem adgang til skolens faciliteter. Daginstitutionen bestar af
seks stuemiljger bygget omkring et stort faellesomrade, hvor der er aben forbindelse til daginstitu-
tionens kgkken. Det abne feellesomrade straekker sig hele vejen pa tvaers gennem institutionen,
dog brudt af et par dgre i den ene ende af institutionen.
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Temaer

Realiseret brug af lokalerne i Tumlehgjen

Funktionsopdeling

Tumlehgjen er lavet som en funktionsopdelt bgrnehave, men dette princip er ikke pa noget tids-
punkt fgrt ud i praksis. Allerede i forbindelse med indflytningen valgte man i stedet at etablere ad-
skilte vuggestue og bgrnehavegrupper. Pa grund af andringer i bgrnegruppens sammensatning
betyder det, at man i dag har tre vuggestuegrupper og to bgrnehavegrupper.

Dette har man haft sveert ved at fa til at ga op lokalemaessigt, hvorfor den ene vuggestuegruppe i
dag er placeret langt fra de to andre og deres fzelles krybberum.

Bade observationer og interviews viser, at dette giver forskellige udfordringer i hverdagen. De to
vuggestuegrupper har umiddelbar adgang til krybberummet og har deres eget lille feelles rum,
hvor bgrnene frit kan lege og boltre sig pa tvaers af de to grupper. Det betyder, at de voksne nemt
har overblik over bgrnene og umiddelbart kan traekke pa hinandens ressourcer. Anderledes ser
det ud for den tredje gruppe, der vender direkte ud mod det store faellesrum og ikke har de sam-
me muligheder for overblik og sparring. Derudover har man lokalefzllesskab med omradets
sprogstgttegruppe (se figuren ovenfor).

Aktivitet og kropslighed

Et vigtigt princip i byggeriet af Tumlehgjen var gnsket om at skabe en institution, der fremmer ak-
tivitet og bevaegelse i rummene. Og det er da ogsa en intention, der tydeligt afspejles i rummene,
idet bevaegelses- og motorikredskaber er spredt ud over alle rummene i institutionen. Indenfor er
der er ribber, indendgrs, klatremgbler, tarzanbane, motoriktavler, treedepuder og kroge til sanse-
gynger. Udenfor er der et kuperet terreen med mange kroge, huler og trapper ud over almindelige
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gynger, sandkasser og rutsjebane. Dette understgttes af, at Tumlehgjen parallelt med byggeriet
blev certificeret som bevagelsesinstitution, og det betyder, at medarbejderne Igbende arbejder
med, hvordan de kan styrke bevaegelse og motorik i hverdagen.

| vores observationer var det tydeligt, at beveegelse og motorik spiller en vaesentlig rolle i hverda-
gen. Vi sa motorik-aktiviteter i vuggestuens faellesrum, bgrn der eksperimenterede med udspring
fra borde og lavede balancebaner op over og ned under mgblerne inde pa stuerne. Og udenfor var
der stor aktivitet op og ned ad skraenter og rundt pa hele legepladsen — i bade regnvejr og solskin.
Men det bemaerkelsesvaerdige var, at meget fa bevaegelsesaktiviteter forgik i feellesarealerne, hvor
hovedparten af bevaegelsesredskaberne er placeret.

Vores observationer viser, at store dele af institutionen star ubenyttet hen en stor del af dagen.
Faellesrummene bliver hovedsageligt benyttet i ydertimerne, hvor der kun er fa bgrn til stede, og
hvor personaleressourcerne er faerre. | Igbet af dagen opholder personalet sig fortrinsvist pa stu-
erne med bgrnene. Dgrene er lukkede, og b@grnene bliver pa stuerne, medmindre de f.eks. delta-
ger i dialogisk laesning eller ser deres snit til at stikke af sted.

EPISODE: TOMT | FEALLESRUMMET

KI 9:20: Feellesrummet er fuldstaendig tomt. Man kan svagt hgre lyde inde fra stuerne. Dgrene er lukket. Ude i kgkkenet
stdr medarbejderne og skeerer Igg. Engang imellem gdr en medarbejder igennem rummet. Et enkelt barn har gemt sig
under en forhgjning...

KI. 10:28: Der er stadig helt tomt i feellesrummet. To grupper bgrn er i gang med dialogisk lzesning. Den ene gruppe sid-
der i ‘foreeldrecaféen’, den anden i sofaen i forgangen. Dgrene er lukket ind til feellesrummet.

EPISODE: LIV | FALLESRUMMET

Et barn kommer Igbende hen ad gangen. Der er fart pd. Flere foreeldre kommer med bgrn og trykker sig ind inden de gdr
ind pd stuerne. Der driver flokke af b@rn gennem lokalet pG udkig. De Igber rees op og ned ad indergangen med hinanden
i hdnden.

Henne i vuggestue-enden er to piger i gang med at lege med legekgkkenet. Der bliver leget vildt op og ned ad gangen.
Drengene jager hinanden rundt. Ved siden af kravler tre sméa vuggestuebgrn rundt. Den mindste kravler hen ad gangen
og stopper ved en legevaeg, hvor hun sidder lidt inden hun forstaetter langsomt ned i den anden ende. Nu er der tomt
hernede. Det vrimler med bgrn. Der bliver Igbet vildt. En peedagog siger. “Stop der er for mange smad — | skal ikke Igbe

v

her”. “Godt, sa gdr vi ind pG stuen”, siger en anden. ”"NN og NN, sG gar vi ind pd stuerne”, siger hun.
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Som en del af vores observationer bad vi en gruppe bgrn vise os rundt i institutionen og vise deres
favoritaktiviteter og de rum, de bedst kunne lide at veere i. De valgte alle uden undtagelse forskel-
lige dele af faellesomraderne og fortalte med stor entusiasme om Ilgb, vilde lege og gode gemme-
steder i det abne omrade i institutionen.

“Det bedste sted er der, hvor vi kan kravle op og hoppe ned igen”, (barn).
“Her kan vi lave kolbgtter”, (barn).

”0Og sa kan vi gemme os her. Her er der ingen voksne, der kan finde os”, (barn).
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Sma og store rum

Et andet vigtigt princip for byggeriet var at skabe en variation af sma og store rum, der pa én gang
kunne rumme vild leg og store armbevaegelser og samtidig understgtte aktiviteter, der kraever ro
og fordybelse. Dette er et princip, der i praksis ikke blev levet helt ud i arkitekturen. | hvert fald ik-
ke i den udstrakning, medarbejderne havde gnsket det.

Derfor var medarbejderne allerede ved indflytningen i Tumlehgjen frustrerede over, hvordan insti-
tutionen var indrettet. Medarbejderne mente, den var alt for aben, og at rummene slet ikke ind-
bad til de muligheder for ro og fordybelse, som de havde @gnsket. Bade ledelse og medarbejdere
beskriver indflytningen som meget kaotisk for bade bgrn og voksne. Kombinationen af fusionen og
nye fysiske rammer var sveer. De voksne fglte, at de mistede fglingen med b@rnene, og at de ikke
havde styr pa, hvor bgrnene var. Og samtidig boksede de med en masse fejl og mangler, som gjor-
de, at de havde sveert ved at fa hverdagen til at haenge sammen. Frustrationen var sa stor, at man
relativt kort efter indflytningen i huset lavede nogle vaesentlige justeringer i arkitekturen. Dette
bestod bl.a. i, at der blev sat en veeg op ind til de to vuggestuer, etableret et semi-aflukket bevae-
gelsesrum i den ene halvdel af faellesrummet og en dgr mellem faellesrum og vuggestue (det sidste
var et krav fra brandmyndighederne).

“Det var et stort @gnske i personalegruppen, at man fik nogle sma enheder uden alt for meget
larm og forstyrrelser. Har mange udadreagerende bgrn, og derfor er det vigtigt for medar-
bejderne nemt at kunne dele bgrnene op i mindre grupper”, (leder).

“De bgrn der er her har godt af mindre grupper. Der er brug for ro”, (medarbejder).

Bade ledelse og medarbejdere laegger stor vaegt pa behovet for sma lukkede rum, og at det er
ngdvendigt at begreense bgrnenes bevaegelsesfrihed. Forandringerne har betydet, at de nu ople-
ver, at hverdagen fungerer.

“Det fungerer udmeerket. Vi kommer igennem dagen”, (medarbejder).

”Jeg synes faktisk i det store hele, at det fungerer. Vi er gode til at faG brugt rammerne, sa vi
fvlder rummene ud. Her er en helt anden ro, end der var i starten”, (leder).
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De r@de streger viser @&@ndringerne lavet umiddelbart efter indflytning

Integration af udeareal

Der var et steerkt gnske om at skabe en stgrre sammenhang mellem ude og inde og at styrke ude-
livet i institutionen. | byggeriet er det bl.a. intenderet gennem direkte udgang fra alle stuerne og et
gennemgaende bredt udhaeng, der straekker sig pa langs af hele huset, sa aktiviteter kan gennem-
feres til trods for, at det regner. Der er desuden bygget to udendgrs aktivitetsrum, som desveerre
star ubenyttede hen, fordi der er svamp og rad i traeet.

Garderoberne er placeret centralt, og det pavirker adgangen til udearealerne. Pga. garderobernes
placering kan medarbejderne i praksis ikke udnytte den umiddelbare adgang til udearealerne, som
ellers er lagt ind i byggeriet. De er i stedet ngdt til at sende bgrnene i forvejen igennem fzelles-
rummet hen til garderoben. Det betyder, at de har svaert ved at bevare overblikket over bgrnene,
og at faellesrummet bliver belastet af gennemgaende trafik.

Trafik i faellesrum

Faellesrummet er ogsa belastet af gennemgang og trafik, nar foreeldre afleverer og henter deres
bgrn. Her er de ngdt til at ga pa tvaers af faellesrummet for at komme til garderoben.
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EPISODE: GENNEMGANG OG TRAFIK | FAELLESLOKALET

KI. 8:45: Ndar nogle kommer ind af hoveddgren i feellesrummet starter de typisk med at tjekke ind pd en skeerm. Ud med
overtgj i garderobe, ind pd stue, og sa gar foreeldrene ud af hoveddgren igen. Den snak, der mdtte veere (foreel-
dre/paedagoger), foregdr paG stuerne. Feellesrummet bliver mest brugt til gennemgang. Der er snak i kgkkenet, hvor de er
ved at forberede dagens mdltid. Teerte med spinat og rakostsalat. En mor gér forbi med sin datter.

KI. 9:10: Hektisk aktivitet i garderoben. Nogle skal pG tur (Krokodillerne skal til fadselsdag hos XX, som bliver fire dr).
Nogle Krokodiller stormer ind gennem feellesrum med flyverdragt og stgvler — hen pd stuen — stormer tilbage til hoved-
dgren, hvor de star i samlet flok og venter. Nogen har fdet gje pd noget sjovt i skraldespanden. Andre kigger og griner.
Hgijt lydniveau. Ingen voksne ved dgren endnu.

En del af vuggestuen (Tanglopperne) skal pd legepladsen.

Trafikken i faellesrummet kan vaere medvirkende arsag til, at medarbejderne har haft svaert ved at
finde anvendelse for rummet i det paadagogiske arbejde.

Rammer til fokus og koncentration

Intentionen var at skabe en teettere kontakt til foraeldrene i institutionen ved at skabe en forzel-
drecafé, hvor foreeldre kunne fa en kop kaffe og tale uformelt med psedagogerne og deltage i me-
re formelle mgder og samtaler. Der blev derfor skabt et rum umiddelbart ved indgangen med
glasparti ud mod det store dbne feellesrum. Men rummet kom aldrig rigtig til at fungere. Tanken
om den uformelle kop kaffe virkede ikke i praksis, og de mere formelle samtaler egnede sig ikke til
at blive afholdt i rum med fuld indblik fra det store feellesrum.

”Jeg forstod aldrig rigtig, hvad de forestillede sig. Vi har jo ikke haender til at std klar med kaf-
fe. De fleste foraeldre vil jo ogsda bare gerne hjem, ndr de kommer og henter deres bagrn”, (le-
der).

Sa dgren fra indgangspartier blev hurtigt bleendet, og i dag bliver rummet hovedsageligt brugt til
dialogisk laesning. | det hele taget star flere rum til fokus og koncentration hgjt pa dagsordenen
hos padagogerne. De forklarer det med, at det er afggrende med sma aflukkede rum for at kunne
gennemfgre aktiviteter som eks. dialogisk laesning.
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EPISODE: RAMMER TIL FOKUS OG KONCENTRATION

Ovre i hjgrnet sidder tre piger og leger frisgr. Ved bordet sidder fire piger og en dreng og tegner. Tre drenge er i gang
med klodser, og andre to leger med kabla’er. Den ene paedagog rydder lidt op. Hun siger til pigerne, at de er ngdt til at
rydde op. Hun instruerer pigen i, hvordan hun rydder ordentligt op. “Lige sd forsigtigt”, siger hun. Den anden paedagog
siger, at hun gerne vil tage dem med ind og laese. Hun henter en bog. Hun tager tre piger med ud. De Igber i forvejen.
“Der er allerede nogen derinde”, raber de. Sa siger hun: ”Vi gdr pd jagt efter en anden sofa sa”. De gdr ud til indgangen
og setter sig i en sofa. De seetter sig sammen. De sidder teet sammen i sofaen. De begynder at laese en bog. De snakker
om gjne. Hun forklarer, hvorfor man blinker, ndr noget nermer sig gjet.

Et par drenge kommer ind. Peedagogen siger, at de skal gé ud. De kommer igen - griner. Pigerne bliver distraherede. Hun
beder en af pigerne lukke dgren. Drengene bliver ved med at komme. “Nu skal | altsd gd. Vi har leesecafé”. Drengene
kommer igen — star og kigger ind og peger fingre. De Igber, hver gang de kan se, paedagogen kigger op, og sa griner de
helt vildt. Peedagogen kommenterer. “De er vist alene pd stuen, og s ser de lige deres snit til at luske ud”. Ude i feelles-
rummet er en medarbejder ved at stille tallerkener an pd to rulleborde.

| leesecaféen er de feerdige med at leese, og paedagogen gar tilbage. Fem barn Igber ind i caféen. Lidt efter kommer pae-
dagogen. Bgrnene har baenket sig i en sofa. Hun er henne for at hente et barn. NN, vi venter kun pa dig. Du skal med
ind og leese”. ”"Nej!”, siger barnet.” Jo”, siger paeedagogen. “Kan du ikke huske, at det er den bog om Benjamin”. Efter lidt
overtalelse gar han med. Hun seetter sig i sofaen overfor og begynder at lzese.

Omradelgft

En af grundtankerne med at bygge institutionen var at skabe et teettere samspil med Elleksersko-
len. Men at realisere tanken om Bgrneby Ellekeer kraever mere end etablering af fysiske rammer.
Det forudsaetter et teet samarbejde mellem forskellige organisatoriske enheder med egne gkono-
miske rammer og paedagogiske malsaetninger. Det har i praksis vist sig at vaere sveert at fa til at
fungere. | vores interviews med medarbejdere og ledere fra Tumlehgjen mgdte vi en blanding af
frustration, resignation og ligegyldighed over for projektet. Skolen vil gerne have et tettere sam-
arbejde med institutionen, og der er igangsat forskellige initiativer, der skal understgtte en gliden-
de overgang fra bgrnehave til skole. Men dette mgder modstand hos bade foreeldre og paedago-
ger i Tumlehgjen, for her er virkeligheden en anden. De fgler ikke noget saerligt tilknytningsforhold
til skolen og kan ikke se meningen i de initiativer, der igangsaettes.

“Det skulle kunne meget. Men de forventninger blev droslet ned undervejs i processen. Da vi
flyttede over oplevede jeg ikke, at der var forventninger om, at huset skulle huse mere end en
daginstitution — der var ikke forventning om forzeldrecafé. Jeg har aldrig gjort andet end at
forsgge at drive daginstitution”, (leder).

“Man poster penge i byggeri og krydser fingre for, at det eendrer noget, men man andrer ik-
ke ledelsesorganiseringen, og der er ingen ekstra penge til at fgre det ud i livet i det daglige”,
(leder).

“Der var lagt op til Bgrneby Ellekaer. Der kommer hele tiden nye ting oppefra. Alle de gode in-
tentioner drukner, men personalet overlever”, (medarbejder).
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Forandringsprocessen

Hvis man ser samlet pa det, er intentionerne med byggeriet kun i meget ringe grad blevet opfyldt
bade i forhold til intentionerne om at skabe en samlende Bgrneby Ellekzer og i forhold til de inten-
tioner, der I3 for institutionen isoleret set. Men der |3 ogsa et stgrre detektivarbejde i overhovedet
at finde ud af, hvad intentionerne med byggeriet havde vaeret. | vores interviews med ledere og
medarbejdere har vi mattet spgrge indgaende, men ingen har rigtig kunne ggre rede for det og
har tveertimod udtrykt stor undren og skuffelse over, at projektet endte som det gjorde.

“Det ved jeq ikke. Jeg kan ikke fG gje pd, at noget af det blev en realitet”, (medarbejder).

Nar man ikke har opnaet det resultat, man gnskede, handler det om en kombination af inddragel-
sesprocessen og det efterfglgende lederskift og fusionsproces.

For bred inddragelsesproces

De medarbejdere, der deltog i visionsprocessen, udtrykker stor frustration over forlgbet. Det
hanger ngje sammen med den made beslutningsprocessen fungerede pa, som bevirkede, at cen-
trale beslutninger endte med at blive taget af folk, der kun havde perifer tilknytning til institutio-
nen, og at de beslutninger, der blev taget, ikke var de rigtige set med paedagogernes gjne. De hav-
de derfor ikke ejerskab for projektets vision.

“Man ville jo pr@ve en ny proces af. Inddrage nogle nye aktgrer — en bredere aktgrkreds, end
man var vant til. Og alle skulle vaere meningsdannende pa lige fod. Det var frustrerende for
os, der skal arbejde i det, at vi ikke f@lte, vi blev hgrt nok. Inddragelsen dgde i den nye proces.
Vi blev ofre, og vi kan jo se efterfalgende, at der er en masse ting, som ikke fungerer”, (med-
arbejder).

“Der var en bred proces. Den landede maske lidt pa maven. Beslutningsdygtigheden var ikke
altid til stede. Processen var ikke lige sa klar som senere. Men det var en sggen i, hvordan kan
vi anvende modelprogrammet. Noget ville vi mdske have gjort anderledes, hvis det var os
selv”, (konsulent).

Fusion og lederskift

Samtidig var man i den situation, at ingen af de to paedagogiske ledere af daginstitutionerne i Bi-
spehaven gnskede at vaere ledere af den nye institution. Det betgd, at ingen af de personer, der
stod for udvaelgelsen af det endelige projekt, skulle have en hverdag i huset efterfglgende. Der
blev i stedet ansat en ny leder, som startede i forbindelse med indflytningen. Lederen havde sale-
des ikke veere inddraget i processen og havde derfor hverken den forngdne viden om projektet el-
ler ejerskab til visionerne for byggeriet.
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“Min oplevelse var, at kulturbeererne forsvandt. At de folk der havde idéerne forsvandt, og sa
fik projektet maske en lidt stedmoderlig behandling”, (konsulent).

”Vi skulle fusionere. Vi taenkte, at vi skulle fortsaette, som om vi var tre, men sa skulle vi det
hele pa én gang: flytning og fusion”, (medarbejder).

| en kaotisk indflytningsproces, hvor alt for meget ikke fungerede, valgte lederen at sla ring om
medarbejderne og fokusere pa at skabe tryghed og trivsel i medarbejdergruppen. Derfor stod pro-
jektet reelt set uden en ambassadgr til at oversatte visionerne med byggeriet og herigennem ska-
be en forandring af den daglige praksis.

Konklusion pa case

Den brede inddragelsesproces som fglge af, at projektet er en del af omradets helhedsplan, har
haft en staerk indflydelse pa dette RULL-projekt. Den brede inddragelsesproces har betydet, at
projektets vision ikke havde nogen forankring i medarbejdernes praktiske erfaringer og ekspertise.
Ibrugtagning var ikke en del af den definerede byggeproces. En af de bagvedliggende hypoteser
om RULL-programmet (se afsnittet 'Eksisterende videnEksisterende viden’ under de tvaergaende
analyser) er, at det paedagogiske personale er en veerdifuld ressource, der kan deltage i at udmen-
te visioner og kriterier i en konkret praksis, hvilket er det samme som at fremme en tilpasning af
byggeriet til den lokale kontekst. | Tumlehgjen er denne virksomme mekanisme ikke aktiveret, og
der skabes i stedet en hammende mekanisme, hvor det padagogiske personale fgler, de ikke har
reel indflydelse og ikke bliver inddraget. Resultatet er manglende ejerskab for byggeriet og hin-
dringer for en ny praksis, jf. vaerdierne i den globale forandringsmodel.

En anden tydelig konsekvens af den manglende inddragelse af personalet er, at overgangen fra vi-
sionsarbejdet til den praktiske forstaelse af, hvad visionen for rummene sa er i det daglige paeda-
gogiske arbejde i denne forandringsproces, er uklar, og bl.a. derfor opstar der ikke en ny praksis.
Medarbejderne har ikke veeret med til at indrette og traeffe beslutning om prioriteringer, hvilket
efter deres mening er der, hvor det reelle forandringspotentiale findes igennem dialogen om de
nye rum og medfglgende ny paedagogisk praksis. De oplever, de har faet rummene trukket ned
over deres hoveder, og dét betyder meget for deres personlige opfattelse af, hvordan de selv kan
pavirke en forandringsproces.

Der er bygget efter kriterierne, men ikke realiseret en tilsvarende ny paedagogisk praksis i rumme-
ne.
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Forandringsteorien er et skematisk overblik over forandringsprocessen i Tumlehgjen. Se metode-
afsnit og Bilag 1 til rapporten for en yderligere forklaring af, hvad der vises i forandringsteorien.

Der anvendes en farvekode i skemaet:
Denne farve henviser til principper og kriterier.
Denne farve henviser til den globale forandringsteori.
Denne farve henviser til lokale forhold, der geelder for casen.

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

Tumlehgjen er en del af hel-
hedsplanen for omradet, og det
fgrste ‘model-projekt’, hvor der
blev kgrt efter de tre work-
shopformater: 1:5000; 1:500;
og 1:50.

Der var fokus pa:
Udviklingstrin 0-18 ar

Store og sma armbevaegelser
(sociale faellesskaber)

Aktivitet og kropslighed
Frisk farvesaetning
Integration af udearealer

Verdensvendt leeringsmiljg
(hvilket er en fortolkning af no-
terne fra workshoppen med
konsulenterne om det "kulturel-
le udtryk og vaerdier’).

Herudover var der mal, der var
rettet imod forzeldrene (hel-
hedsplan og institutionens be-
liggenhed i et udsat omrade):
sproglig udvikling, foraeldrecafe
og skabelse af et socialt rum.

+ mekanisme i forbindelse med
inddragelse af aktgrer, arkitek-
ter, omradechefer m.v. Inddra-
gelsen bliver for bred, og den
paedagogiske vision (ny inten-
deret paedagogisk praksis) bli-
ver uskarp som fglge heraf.

+ samarbejdet med ledelsen
har veeret for svagt, og styre-
gruppen har veeret for langt fra
praksis. Alle kunne fa lov til at
pavirke byggeriet i "helhedspla-
nens’ navn, f.eks. var foraeldre-
ne meget inddraget. Noget af
dette er maske RULL-
konsulentens samarbejde med
ledelsen.

+ mekanisme: byggeriet bliver
ikke taenkt igennem som en
paedagogisk, sammenhangen-
de version, der kan realiseres i
praksis. + mekaniske: skabelse
af tveerfagligt samspil er preeget
af det manglende tilbagelgb til
praksis og af den manglende
inddragelse af det paedagogiske
personale, hvilket ogsa handler
om manglende deling af viden
mellem faggrupper.

+ mekaniske: manglende af-
stemning med personalet om,
at det ikke er alt fra visionen,
der realiseres i en udbudspro-
ces om et byggeri, hvilket hand-
ler om bade inddragelse og
kommunikation.

Medarbejderne kan ikke gen-
kende institutionen og har ikke
ejerskab for byggeriet.

Forzldrecafeen virkede ikke
som taenkt, men bruges til eks.
dialogisk laesning.

Dagplejen er lagt ind i Tumle-
hgjen men er ikke en del af in-
stitutionen.

Byggeriet er ikke en platform
for faellesskab i 0-18 ars per-
spektivet.

Det er bygget som sadan, men
det er ikke realiseret.

Byggerierne er lavet ud fra kri-
terierne, men det er ikke med-
arbejdernes version af kriteri-
erne.

Tumlehgjen er del af helheds-
planen, og der er en meget
bred interessentgruppe og en
meget bred inddragelsespro-
ces.

+ mekanisme: Medarbejderne
er inddraget tidligt i visionspro-
cessen men ikke senere, da det
kom til konkretiseringen af visi-
onen gennem prioriteringer
m.v. Det skabte en mekanisme

Institutionen er ikke funktions-
opdelt men stueopdelt, men
blev oprindeligt taenkt som
funktionsopdelt.

Der er efterfglgende en del lo-
kale tilpasninger: opsaetning af

Det har vaeret uklart, hvad den
nye intenderede praksis var i
samspillet mellem paedagogik
og rummene i praksis, sa der
kan ikke ses en sadan ny praksis
efter ibrugtagning.
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Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

af, at medarbejderne ikke fglte
sig taget alvorligt, jf. respekt for
faggrupper og ligeveerdighed.
Det er spgrgsmalet, hvor meget
oplevelsen er af, at der er skabt
en tilpasning til den lokale kon-
tekst eller ikke. Visionen er la-
vet af andre end det paedagogi-
ske personale.

+ mekanisme. Medarbejderne
har en uklar oplevelse af, hvad
byggeriet er/skal veere i praksis,
og en oplevelse af, at det er
kaotisk at flytte ind i.

+ mekanisme. Medarbejderne
har en oplevelse af, at de pee-
dagogiske Igsninger ikke er
gennemtaenkte i forhold til
praksis i rummene. Der er f.eks.
meget feellesrum, som ikke
bruges, og som er en udfor-
dring at omsaette paedagogisk
til aktiviteter i praksis.

+ mekanisme. Medarbejderne
har mange myter om, hvad de
kan/ ikke kan i rummene. Disse
tre mekanismer er udtryk for
pavirkningen fra personlige op-
fattelser af konsekvenserne af
en &ndring.

en gipsvaeg, eftermontering af
dgre m.v.

Der er ikke ejerskab til byggeri-
et blandt personalet, og der er
ikke en samlet forestilling om
en padagogisk praksis, f.eks. i
de feelles arealer.

Personalet oplever, at rumme-
ne er blevet trukket ned over
hovedet pa dem, og de er fru-
strerede.

Tumlehgjen er del af helheds-
planen, og der er en meget
bred interessentgruppe og en
meget bred inddragelsespro-
ces.

Lederen i Tumlehgjen var ny,
kom til undervejs, efter bygge-
riet var afsluttet, hvilket pavir-
ker kontinuiteten i ledelsen.

Der var en vision om Bgrneby
Ellekaer, men der var ikke en
organisering, der kunne baere
et sadan tveerinstitutionelt pro-
jekt igennem.

Der er ikke enighed om, hvad
den fzelles vision skal veere pa
tveers af de involverede institu-
tioner.

+ mekanisme: der er ingen der
bzerer visionen, og der er ikke
et feellesskab omkring den
blandt de deltagende parter
(som samtidig er for langt fra
praksis).

+ mekanisme forbundet med
visionsprocessen: Der bliver
givet inddragelsen og helheds-
planen teenkt meget bredt om
de bygningsmaessige tiltag, og
der er ikke en klar vision eller
forestilling om intenderet pae-
dagogisk praksis efterfglgende.

+ lederen har ikke kunnet ud-
fordre personalet paedagogisk.

+ skabelse af tveerfagligt sam-
spil fungerer heller ikke over
mod skolen, og der er i det hele
taget ikke faellesskab om orga-
nisatoriske tiltag/Bgrneby Elle-
kaer, og der var stor oplevet
forskellighed i kulturen hos par-
terne.

Der er ikke ejerskab til byggeri-
et blandt personalet, og ingen
forestilling om en padagogisk
praksis.

Der er ikke kommet dbenhed
eller fllesskab pa tvaers af in-
stitutionerne om f.eks. dialo-
gisk leesning med lzerere fra
skolen, der er i Tumlehgjen.
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

Der var en grundlaeggende fo-
restilling om bevaegelse Aktivi-
tet og kropslighed og idraet og
betydningen af det.

Der er en efterfglgende proces
om, hvordan udeomradet skal
anvendes.

De udnytter ikke alle de mulig-
heder, huset tilbyder.

Udeomradet fungerer og er
udtryk for aktivitet og kropslig-
hed samt funktionsopdelt og
paedagogisk gennemtankt.
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Baggrunden for byggeriet af Vaeksthuset var et gnske om at
samle nogle af de gamle institutioner i Gellerup i et nyt insti-
tutionsbyggeri pa den tidligere Nordgardsskoles arealer. | fgr-
ste omgang omhandlede fusionen fire institutioner: Laerken,
Spurven, Magen og det nye bgrnehus. De eksisterende insti-
tutioner havde til huse i lejede bygninger, som efterhanden
var ved at veere nedslidte og ogsa havde en relativt hgj husle-
je. Tanken var, at den nye institution skulle veere et aktiv for
hele omradet, som kunne tiltraekke nye bgrn til omradet, og
byggeriet blev derfor ogsa projekteret med dét udgangspunkt
(ikke pa grund af eksisterende kapacitetsproblemer).

Der var en taet kobling til helhedsplanen og en bred inddragel-
sesproces med deltagelse af bade ledelse og medarbejdere
fra Gellerup Dagtilbud, Sundhedsplejen, Tandplejen, special-

Daginstitution

Byggear: 2016
Anlaegssum: 55 mio. kr.

Overordnede principper

Sociale feellesskaber baseret pa aner-
kendelse af individualitet
Udviklingstrin

Engagement i inspirerende rum
Innovation og tvaerfaglighed
Aktivitet og kropslighed

Neerhed

Integration af udearealer
Verdensvendt leringsmiljg

padagoger, dagtilbudsledere fra Aarhus Kommune, uddannelsesinstitutioner, foreeldre, Brabrand
Boligforening, Tovshgjskolen, Gellerupsekretariatet, Foreningslivet, Cirkus Tvaers og FU.

| den indledende visionsproces arbejdede man eksplicit med det paedagogiske fundament for den
nye institution gennem RULL-kriterierne, institutionens laeringsforstaelse og leereplan for dagtil-
buddet. Ud fra overskriften ’Ind i livet, ud i verden’ blev de overordnede idéer formet til, hvad det
var for en institution, man gnskede sig, og hvordan rummene kunne understgtte det padagogiske
arbejde. Pa baggrund af tre workshops blev der udarbejdet et paedagogisk programkatalog for
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byggeriet, der ogsa indeholdt de fgrste funktionsdiagrammer og skitseringer af, hvordan rummene
kunne understgtte de psedagogiske visioner.

Den efterfglgende proces er praeget af diskontinuitet og uklarhed. Der sker udskiftning i ledelsen,
og der er et manglende tilbagelgb til de involverede institutioner i forhold til de beslutninger, der
bliver truffet undervejs. Efter institutionen star faerdig, bliver det besluttet, at yderligere to institu-
tioner, Kloden og Hejredalsparken, skal flytte ind i huset. Disse har ikke vaeret en del af visionspro-
cessen eller den gvrige proces i forbindelse med byggeriet og flytter i den forstand ind i ukendte
rammer, de ikke selv har vaeret med til at forme.

Vaksthuset er et kombineret pasnings- og sundhedshus. Det bestar af i alt fem huse, fire dagtil-
budsafdelinger samt et sundhedshus bundet sammen af et faelles orangeri, kaldet Vaeksthuset.
Vaeksthusets rum er taenkt som et samlende element i bygningen, der forbinder husene internt og
bygningskroppen med udearealerne. Rummet er ikke opvarmet, men er taenkt som et uderum un-
der tag. Der er i alt bygget cirka 3000 kvadratmeter og indrettet cirka 4000 kvadratmeter udeareal.
Projektet samler sundhedspleje, sundhedshus samt de afdelinger af Gellerup dagtilbud, der flyttes
fra andre steder i omradet som et led i helhedsplanen for omradet.

De enkelte huse er disponeret med tre grupperum omkring et feellesrum. Fallesrummet har direk-
te kontakt til decentrale udgange til udearealerne gennem sma vindfang. Der er placeret et pada-
gogkakken centralt i faellesrummet, som bliver brugt til morgenmad og morgenabning, og som og-
sa bruges den sidste time om eftermiddagen, nar institutionen lukkes ned. Ud over grupperum-
mene (stuerne) er der ogsa i hvert hus et flexrum, der er taenkt som en aflastning til stuerne og ek-
sempelvis kan bruges til motorikrum. | nogle huse er rummet indrettet med ribber og puder, mens
det i andre huse ligner et depotrum, der bruges til opbevaring af kasser.

De fire huse forbindes af Vaeksthuset, der ogsa forbinder dem med det sidste hus, som indeholder

sundhedshuset, et feelles industrikgkken, samt et stort personalerum med forberedelsesmulighe-
der, garderobe og toiletter.
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Det vindende forslag.
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Temaer

Projektet i Vaeksthuset bygger pa en staerk padagogisk vision. | projektets visionsfase har der vae-
ret fokus pa at italesaette og arbejde med forskellige RULL-kriterier samt institutionens laeringsfor-
staelse og laereplan for dagtilbuddet. Under overskriften ’Ind i livet, ud i verden’ arbejdede man i
den indledende inddragelsesproces med i faellesskab at udfolde visionen for dagtilbuddet og den
nye institution og italeseette nogle af de fokuspunkter, man gnskede skulle vaere styrende for det
nye byggeri. Resultaterne af denne proces er dokumenteret i det paedagogiske programkatalog. |
det fglgende udfoldes udvalgte kriterier, som de er beskrevet i programkataloget, som vi hgrer
dem italesat af ledere og medarbejdere, og som vi ser dem udfoldet i praksis.

Stor visionsproces koblet til helhedsplan

At RULL-processen har veeret koblet til helhedsplanen ggr, at der har vaeret mange forskellige ak-
tgrer, som har haft interesser i byggeriet. Det har vaeret en del af intentionen med byggeriet, at
man gnskede at give hele omradet et Igft, og den nye institution blev set som et element i det.
Man havde en ambition om at tiltraekke flere (etnisk danske) bgrn til omradet og muligggre, at in-
stitutionen ogsa uden for den officielle dbningstid kunne fungere som et aktiv for lokalomradet.
Visionsprocessen beskrives som en omfattende proces med mange mgder og mange forskellige
aktgrer, og der er en oplevelse af, at det kunne vaere sveert at skille tingene ad.

“Det er rigtig sveert at skille helhedsplanen og RULL-processen fra hinanden. Jeg har siddet i
rigtig mange mgder pa kryds og tvaers, — sa var det den gr@gnne kile, der skulle gennemskaere
omrddet, og sd var det huset. Vi fik at vide: 'l er de farste’, og det gjorde nok ogsd, at der var
rigtig mange, der havde interesser i byggeriet”, (leder).

Den store involveringsproces og koblingen til helhedsplanen har vaeret en steerk kontekstuel fak-
tor, som ogsa har pavirket forventningerne blandt de involverede aktgrer til, hvad det her byggeri
skulle kunne.

“Vi fik jo at vide, at vi skulle taenke peedagogik og ikke mursten — og det skulle veere meget
ambitigst!”, (paedagog).

De fleste inddragede medarbejdere giver udtryk for, at der var for meget inddragelse. Det blev for
stort og 'fluffy’. Der er ogsa en oplevelse af, at visionsprocessen straekker sig over meget lang tid.
Den officielle visionsproces for selve RULL-projektet foregar primaert gennem tre workshops i fgr-
ste halvar af 2012, men fordi der er den staerke kobling til helhedsplanen, tales der om mgder og
aktiviteter helt tilbage i 2008/2009, hvor det har vaeret pa dagsordenen. De involverede parter,
bade medarbejdere og ledere, udtrykker en traethed over alle de mgder, som der ikke rigtig ople-
ves at veere kommet noget substantielt ud af.
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“Det blev en illusion, at vi skulle vaere feelles om det, sa jeg ville egentlig gerne have veeret det
foruden. Jeg havde ikke glaede af RULL-processen, det synes jeg faktisk ikke. Jeg oplevede det
mest som spild af tid”, (leder).

Der er en fglelse af, at man har skullet bruge rigtig mange ressourcer pa at deltage i forskellige
mgder, uden at det var helt klart, hvad resultatet af de enkelte aktiviteter var, og der er en skuffel-
se over, at det man var med til at idéudvikle p3, aldrig rigtig blev til noget.

Omradelgft, medborgerskab og inkluderende fallesskaber

Det beskrives i programkataloget, at Gellerup Dagtilbud skal reekke ud over normale daginstitutio-
ners funktioner og abningstider, hvor bade bgrn, foraeldre og familier er brugere. B&U gnsker at
bidrage aktivt til at fremme Helhedsplanens intentioner om et samlet kvalitetslgft for hele Gelle-
rup og Toveshgj. Der var en forventning om, at det skulle vaere mere end bare en institution, fordi
det er en del af et st@grre setup, der skal skabe et Igft for hele omradet.

“Man havde taenkt et ‘community center’, der skulle veere dbent altid, sa alle bgrnene, forael-
drene og bedsteforeeldrene kunne bruge det her center, og dem fra byen kunne komme her-
ud”, (peedagog).

Denne intention er ikke indfriet i det endelige byggeri. | praksis fungerer institutionen i dag som en
‘almindelig’ institution. Huset er abent i institutionens abningstid, men der er ikke pa nuveerende
tidspunkt andre aktiviteter i huset. Sundhedshuset har sine egne abningstider og afholder ogsa
nogle gange arrangementer om aftenen, men institutionen er ikke blevet det abne hus, som var
drgmmen.

| stedet oplever Vaksthusets personale problemer med uhensigtsmaeessig brug af udearealerne
uden for institutionens abningstid. Det er til trods for, at man har forsggt at undga dette med be-
lysning, videoovervagning og afspaerring. Omradet er lukket af med hegn, men alligevel oplever
personalet folk der hopper over hegnet og sidder pa omradet om aftenen eller i weekenden og
drikker eller ryger hash. Personalet ma tit fijerne affald og hundelorte pa legepladsen, iszer efter
weekender eller ferier, hvilket selvfglgelig er et stort irritationsmoment, som medarbejderne fgler
sig magteslgse i forhold til.

Naerhed og sma og store faellesskaber

Der er et gnske om at skabe ‘den lille institution i den store’. Det er én stor institution, sa det er
vigtigt at sgrge for, at bgérnene stadig fgler neerhed og tryghed. De fysiske rammer skal derfor un-
derstgtte overskuelighed, tryghed og taette relationer. | institutionen skal der vaere bade store og
sma rum, sa flere typer og stgrrelser af feellesskaber kan tilgodeses. Der skal vaere plads til bade
store feellesskaber (omkring f.eks. fgdselsdage, hgjtider, traditioner og feellesspisning) og sma feel-
lesskaber (omkring f.eks. rollelege, konstruktionsleg, teater, bevaegelse, m.v.) med fokus pa naer-
hed og tryghed for det enkelte barn.
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Rumtegninger fra Programkataloget.
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| programkataloget star bl.a.:

Feellesarealer, nicher med legemiljger, veerksteder, samlingsrum osv. Paedagogisk kakken

Der skal vaere fokus pa rumlig variation, overskuelighed og foranderlighed. Optimal brug af rum-
mene skabes ved hjeelp af nicher, podier, kroge med taepper, rumligheder skabt med mgbler, reo-
ler, lys, udsmykning pd vaeggene, evt. som malede felter mv.

Man arbejder i funktionsdiagrammerne (se ovenstaende) med forskellige rumtyper og forskellige
zoner, der skal (farve-)kodes, og bruges til forskellige formal. Nogle steder er til vild leg, mens an-
dre er forbeholdt naerhed og fordybelse. Det er blandt (nogle af) medarbejderne blevet tolket sa-
dan, at det skulle man have, og derfor er der ogsa en skuffelse over, at det i praksis ikke er blevet
sadan, som det er taenkt og beskrevet i programkataloget:

“Rummene skulle kodes, sa de skulle bruges til noget bestemt. Men vi har bare gentaget de
gamle opdelinger. Bgrnemiljgerne er ikke ordentligt belyst — vi har jo bare madttet tage de
gamle lamper med, og farverne er heller ikke blevet til noget”, (peedagog).

Indretning og brug af rummene

Indretningen i institutionen baerer praeg af, at man stadig er ved at finde sig til rette. | flere huse
bruges flexrummet som et opbevaringsrum, men det er stadig tanken, at de med tiden skal blive
til noget andet. Ogsa Vaeksthuset, rummet der forbinder de fem huse, fremtraader med flyttekas-
ser og mgbler, der star opmagasineret, mens de venter pa at finde deres endelige plads.

De enkelte huse er ret lukkede om sig selv i dagligdagen. Flexrummene bruges ikke pa tveers af hu-
sene, sadan som det ellers oprindeligt har vaeret tanken, kun inden for de enkelte huse. Der er ikke
tydelig forskel pa de forskellige zoner. Meget aktivitet foregar pa stuerne, selvom der er andre
arealer til radighed, og de nzere falleszoner i husene bliver hurtigt kaotiske og larmende, nar le-
gen rykker derud, fordi der ofte foregar mange ting pa én gang.
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EPISODE: EFTERMIDDAG | FALLESRUM (KONFLIKTENDE AKTIVITETER)

De voksne begynder at komme ud med det beskidte service fra stuerne. Der er kamp om pladsen i kakkenet. To har fat i
opvaskemaskinen. Servicet er rent, sa de er ngdt til at tsmme den, f@r de kan komme af med det beskidte. Stdr og snak-
ker lidt frem og tilbage om, hvordan de smartest far det Igst. Kekkenet er ramt af sygdom, sG de ma selv rydde op og ga-
re rent efter eftermiddagsmad. Der er en lidt hektisk stemning i forhold til at fG ryddet stuerne og temt vogne, mens de
0gsd forsgger at fG sat bgrnene i gang med noget, sa de ikke bare Igber rundt i feellesrummet.

NN er ‘gdrdvagt’ i tumlerummet, hvor syv bgrn, primeert fra grgn stue, hopper rundt og leger, tumler pé madrasserne.
Kravler op i ribberne. Hopper ned. Bryder pd madrassen. Der er et hgjt lydniveau. Traekker ogsé lidt ud i feellesrummet,
tager tillgb derudefra og Igber tilbage i tumlerummet. Der begynder sd smdt at veere larm og en lidt kaotisk stemning i
feellesrummet ogsd, hvor der foregdr en masse pd én gang. De voksne tgmmer vogne, et barn er kleedt ud som tiger og
Igber efter nogle andre bgrn. Hun er ved at falde over en moppe, da hun Igber forbi de voksne ved rullebordene. To an-
dre piger leger med Barbie pd gulvet, og nogle drenge sidder i garderoben og faegter med et par sma pinde. Inde pd grgn
stue, hvor der ikke er s mange bgrn, fordi en del er gdet i puderummet med NN, sidder den nye paedagogstuderende og
leeser i sofaen med fem bgrn.

De benytter sig af forskellige Igsninger til at lukke mere eller mindre midlertidigt af, for at leegge
en deemper pa legene i faellesrummet. For eksempel lager ned til vuggestuen eller en baenk der
lukker af til gangen ned mod Vaeksthuset.

Der er endnu ikke fundet en praksis for brugen af flexrummene pa
tveers af husene. | nogle huse er de indrettet som tumlerum eller bliver
brugt til hgjtleesning eller bgrnestyrede dukkelege, mens de i andre hu-
se stadig fungerer som depotrum.

Det er derfor ogsa sveert at sige, hvad det endelige resultat vil blive,
men pa nuvarende tidspunkt bliver der ikke i seerlig hgj grad arbejdet
med den rumlige variation. Man har derfor heller ikke endnu faet det
fulde udbytte af de muligheder, der ligger i institutionens rumdelinger
og tanken om deling af rum pa tveers af husene.

Integration af udearealer

Det ligger som et kriterium i programkataloget, at man vil arbejde med integrationen af udearea-
lerne. En seerlig klimazone (Vaksthuset) skal skabe sammenhang mellem ude og inde og sikre, at
man kan bruge udearealerne hele aret rundt.
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Beskrivelse af udearealer fra Programkataloget.

Ligesom med rummene inde i huset, arbejder man ogsa i forhold til udearealerne med en zone-
taenkning i programkataloget, som er illustreret i ovenstaende figur. Tanken er, at terraenet abner
sig op i takt med, at det enkelte barn vokser og beveeger sig l&engere ud i verden. Der laves i visi-
onsprocessen detaljerede beskrivelser af indholdet af de enkelte zoner, og igen opleves det som
direkte modstridende, at der arbejdes sa meget og detaljeret med det, hvis det aldrig har veeret
meningen, at det skulle blive til noget i virkeligheden:

“Undskyldningen var, at fordi vi bare skulle flytte, sG var legepladsen ikke regnet med i bud-
gettet. Men jeg har selv siddet med til tre mgder med en landskabsarkitekt. SG der skulle vae-
re en legeplads. Der skulle vaere zone 1 taet pG og sa zone 2 med lidt flere aktiviteter og min-
dre hegn, og sd zone 3, der skulle Gbne op ud mod verden — men den er jo bare en bunke
jord!! Der var ogsa planer om en sti gennem Gellerup, sa vi kunne ga ned til Sglyst”, (paeda-

gog).

Det fremgar tydeligt af ovenstaende citat, at det ikke har veeret klart for alle deltagerne i work-
shopperne, hvad preemissen for mgderne var. Der har blandt medarbejderne vaeret en forvent-
ning om, at det der blev praesenteret i det paedagogiske programkatalog ogsa i en eller anden form
ville blive til noget i byggeriet, og derfor fgler man sig snydt, nar nu det ikke er blevet. Det er en
frustration, der ggr sig geeldende for bade de medarbejdere, der har vaeret en del af processen og
for dem, der er kommet til efterfglgende og har faet overleveret de darlige historier om alt det,
der ikke er blevet.

| praksis opleves Veeksthuset ikke rigtigt som det overgangsrum, det var taenkt som. Det bade ita-
leseettes og bruges som et inderum. Et inderum som det meste af aret er ubrugeligt, fordi der er sa
koldt derude. Nogen mener endda, at det engang har vaeret meningen, at der skulle vaere gulv-
varme i rummet, men at det er blevet sparet vaek i processen. Det afvises dog af konsulenterne,
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der fortzeller, at det hele tiden har vaeret taenkt som en slags overdaekket legeplads. Det naeste af-
snit om kriteriet "aktivitet og kropslighed’ udfolder bl.a., hvordan Vaeksthus-rummet bruges i prak-
sis.

Aktivitet og kropslighed

Intentionen var, at der skal veere rum og steder til beveegelse. Rummene skal give mulighed og
plads til den fysiske aktivitet, som er medvirkende til mere energi, livsgleede, livslyst og et over-
skud til fortsat laering. Den paedagogiske opgave, som fglger med denne intention, er saledes at
skabe rum, tid og relationer, der understgtter, at bgrnene gennem bevagelsen oplever stgrre triv-
sel, og gennem kroppen lzerer sig selv og verden at kende. Bevaegelse i institutionen skal taenkes
tredimensionelt og skal understgttes af de fysiske rammer og indretningen. Bgrnene skal prasen-
teres for speendende og udfordrende mader og miljger til at bevaege sig pa og i.

Vaeksthuset er teenkt som et sted, hvor man kan udfolde sig fysisk, hvor bgrnene kan lege vildt og
blive udfordret motorisk. Det italesaettes ogsa af medarbejderne som et rum, hvor der kan Igbes
og leges 'udeleg indenfor’, men der ogsa en bevidsthed i medarbejdergruppen om, at det ikke
bruges sa meget, som man maske kunne. | praksis ser vi ikke rummet brugt i szerlig hgj grad. Kun
om eftermiddagen, nar der skal braendes krudt af, og er der behov for at traekke den vilde leg ud af
feellesrummene i husene, bliver det brugt. Her virker det til at fungere. Bgrnene er glade for at vae-
re der, og der er ogsa mulighed for at lave noget pa tvaers af husene, selvom det i sin nuvaerende
form mest virker som noget, der opstar tilfaeldigt.

EPISODE: EFTERMIDDAG | VEKSTHUSET

KI. 14:30: Efter mad op stuen: Medarbejder siger (i C-huset): “Skal | ned og lege i Vaeksthuset?” Han tager en flok pd ca.
6 bgrnehavebgrn med ud. De er ca. 10 bgrn i alt i rummet. Der er ogsa nogen fra A-huset. Der er rGb og Igb gennem lo-
kalet. Fire b@rn leger en Igbe-, fange-, hoppeleg. De Igber fra den ene ende og hopper ud over en kant, hvor de lander pé
to madrasser, der ligger pé gulvet.

To andre drenge har gang i en dyrebane med Schleichdyr oppe i den ene ende (taet ved indgangen til hus B2), hvor det
virker til, de har fundet sig en lille ’stillekrog’. Der er ikke sa stille, men de sidder i det mindste heller ikke midt pG en Ig-
bebane. De har stillet dyr op pd reekke pG noget, der egentlig ligner en balancebom, men som nu er omdannet til en dy-
rebane for en stund. En af paedagogerne midt i lokalet har taget en jakke pd. Nogle af bgrnene har ogsa jakker pd, andre
har ikke.

En anden paedagog tumler med tre drenge og to piger pG en madras ved endevaeggen. Der brydes og laves karate. Fire
andre drenge spiller bordfodbold ved et bord midt i lokalet.

Ellers star rummet tomt det meste af dagen og det er stort set kun, nar der skal hentes mad, der
er trafik igennem.

Heller ikke legepladsen lever i medarbejdernes opfattelse op til ambitionen om at skabe spaen-
dende og udfordrende miljger, der indbyder til beveegelse. Den er, ifglge medarbejderne, det me-
ste af tiden bare en stor mudderpgl, og der mangler elementer, som kan udfordre bgrnene moto-
risk.
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“Den er ad H til. Der var en gynge, et skur og to sandkasser. Det er ikke udfordrende for b@r-
nehavebgrn, der er ikke noget at lave, man kan ikke Igbe. Og pd den store legeplads er der
masser af mudder, og sa er der to store gynger og en mooncar-bane, der ikke virker”, (peeda-

gog).

Der arbejdes med bevaegelse i institutionen, men det foregar ligesa ofte pa stuerne, hvor der bade
laves sanglege, afslapning og leges med faldskaerm.

EPISODE: FALDSKARMSLEG | VUGGESTUE (B2)

Der er 12 bgrn og fire voksne pad stuen.

Alle bgrnene sidder i en rundkreds og holder fast i en faldskaerm. De Igfter faldskaermen op og ned, og en bold triller
rundt ovenpd. Alle de voksne synger: “Ude pa havet der triller en bold, hvem mon den havner ved”.

“Uh, hvor det bleeser mere og mere — faldskeermen Igftes op og ned, og bolden havner skiftevis hos b@grnene, som sa ka-
ster bolden ind igen. Nogle gange skal de have lidt hjeelp til det, da enkelte gerne vil beholde bolden selv.

En af de voksne henter nogle frder, som ogsa hopper rundt pa faldskaermen, ndr bgrnene Igfter den. Til sidst laves fald-
skaermen om til en karrusel, hvor to bgrn fdr lov at sidde pd den, mens resten traekker dem rundt. Bgrnene griner og har
det sjovt.

Der er ikke udviklet en ny praksis, som udnytter de forskellige rumtyper. Det virker i hgjere grad
som om, de har taget den gamle praksis med over i de nye rum uden at udfordre den. De er vant
til at lave bevaegelse pa stuerne, sa det ggr de ogsa nu, selvom der faktisk er ekstra flexrum, der er
tiltaenkt den type af aktiviteter.

Skuffelse over resultatet

Som det fremgar af ovenstaende afsnit, er der mange af de oprindelige intentioner med byggeriet,
som det er sveert at genfinde i det endelige resultat og i den nuveerende praksis i institutionen.

Manglende kvalitet i byggeriet er en anden ting, der fylder rigtig meget blandt personalegruppen.
Der er flere ting i institutionen, de oplever som direkte farlige for b@rnene, og de fortzeller, at de i
starten brugte meget tid pa at berolige foraeldrene. En padagog fra vuggestuen fortzeller, at hun
hele to gange har mattet pille en lysdaeemperkontakt ud af munden pa et vuggestuebarn, fordi de
tilsyneladende kunne tages af. Det er farligt for bgrnene og skaber utryghed blandt personalet.
Der er en nervgsitet i forhold til, hvad det naeste mon bliver? Det kraever ekstra opmarksomhed
og ressourcer for de voksne at navigere i, og man kan hgre pa dem, at det stadig er noget, der fyl-
der i hverdagen og skaber frustration.

Der opleves saledes et staerkt misforhold mellem de ting, der blev snakket om i den indledende vi-
sionsfase, og det man er endt med at fa. Sa selvom der er en bevidsthed om, at nu ma man fa det
bedste ud af det og fokusere pa bgrnene, sa er det stadig noget, der fylder. De mange forskellige
udfordringer med kvaliteten af byggeriet (legeplads, lager, vinduer, toiletter, kgkken, belaegning,
planter m.v.) og @nskerne fra visionsfasen, som de endelige lgsninger holdes op imod, bliver
hammende mekanismer for ibrugtagningen og den psedagogiske udvikling.

Derudover papeges flere ting, de mener er konstrueret uhensigtsmaessigt, og som ggr det svaerere
for dem at udfgre deres arbejde, sa det bliver Vaeksthuset. Fliserne, som var den oprindelige be-
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laegning i Vaeksthuset, var umulige at kgre med rulleborde p3, sa de har selv efterfglgende beko-
stet at fa lagt et gummilag ovenpa og fa skiftet hjulene pa rullebordene. De oplever rummene som
en modspiller, og der er en fglelse af, at de ma fa det til at fungere pa trods

“Vi har veennet os til det og ved, at alle kolleger er fleksible, sa kan det lade sig gare. Vi skal jo
arbejde ind i det, fordi vi skal vaere her for bgrnene. SG vi brokker os ikke sé meget mere. Vi
skal hele tiden feje mudder og sand op, og vi skulle skifte hjul pa alle rullebordene for at de
overhovedet kunne kgre gennem Veaeksthuset. Vi ma hele tiden finde Igsninger, uden penge,
sd det er kollegerne, der er fleksible. Det er det, der fdr det til at fungere”, (paedagog).

Legepladsen og Vaeksthuset er seerligt udskeeldte. De bliver pa mange mader materialiseringen af
alt det, der ikke fungerer, og det er tydeligt, at der ikke er fundet en (ny) praksis for brugen af dem
endnu. Vaeksthuset bruges sporadisk (jf. ovenstaende episode), men der er ikke nogen systematik i
forhold til det, og det er kun i brug en lille del af dagen. St@rstedelen af tiden star det ubenyttet
hen med visne planter og flyttekasser.

Pa legepladsen har de i perioder mattet spaerre omrader af, fordi det var for farligt for bgrnene at
feerdes der. Der var steder, hvor man kunne falde ned, som ikke er skeermet ordentligt af, og store
dele af legepladsen har hen over efterar og vinter vaeret én stor mudderpgl, som det var naermest
umuligt at bevaege sig rundt i.

Afspaerring rundt om en ny rutsjebane, der endnu ikke er ordentligt fastgjort.

“Der har vaeret gode ambitioner, men jeg ved ikke rigtig noget om det; det er bare noget, jeg
har hart. Jeg har hgrt, at det skulle veere fantastisk, du kan godt underholde bgrnene, men
det kan veere sveert i 10 cm mudder, og band hvor man ikke ma kravle op, fordi man kan fal-
de ned. Hvorfor har man lavet det, hvis det ikke ma bruges, og det ikke fungerer?”, (paeda-

gog).

Side 85 | 162



RULL-evaluering 2017

Gemmested bag buske v. hegn.

B@rnene virker til at have det fint pa legepladsen. Mudder bliver til mudderkager, og de finder
gemmesteder bag buske pa skraenterne eller i nogle af de afkroge, husets udformning tilbyder.
Men for de voksne er den manglende overskuelighed en stressfaktor.

“Jah..., lige nu er det meget legepladsen, der fylder. Hvordan vi lige far det til at fungere med
bgrn, der kan ga over det hele. Det er jo meget nyt for os paedagoger, at bgrn kan beveege sig
sd meget rundt. Det er ret greenseoverskridende, at de kan veere helt ovre pd den anden side,
og der er nogle andre, der holder gje med dem. Maske er der ikke lige nogen fra huset, ndr en
falder og sldr hovedet, hvordan s@rger man for det tilbagelgb, der sikrer, at der er den tryg-
hed, der skal til — ogsa i forhold til foreeldrene. Det skal vi have fundet en vej i”, (leder).

De har (endnu) ikke udviklet en ny praksis, der passer til den nye legeplads. Medarbejderne er
utrygge ved zoneopdelingen, fordi der samtidig er en oplevelse af, at det ogsa er farligt for bgrne-
ne at feerdes vise steder pa legepladsen, og det derfor er vigtigt at holde ekstra godt gje. Denne
bekymring for sikkerheden haammer (forsinker) udviklingen af en ny praksis.
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Forandringsprocessen

Processen i forbindelse med byggeriet fylder rigtig meget, nar vi taler med de involverede parter.
Det er karakteristisk for casen, at der er meget divergerende fortaellinger om forlgbet, de aftaler,
der er blevet indgaet undervejs, og det endelige resultat: hvad var tanken med rummet Vaksthu-
set? Var legeplads og indretning en del af projektet?

Nar vi kigger overordnet pa forlgbet, har det vaeret praeget af manglende eller ufuldstaendig kom-
munikation og forventningsafstemning undervejs i processen. Der har vaeret en omfattende ind-
dragelse i visionsdelen, som er dokumenteret i det peedagogiske programkatalog, men efter visi-
onsfasen er der en oplevelse blandt bade lokale ledere og medarbejdere af, at man bliver koblet af
processen. De efterfglgende faser straekker sig over meget lang tid. Visionsforlgbet kgres i 2012,
og det endelige byggeri star fgrst faerdigt i 2016. Der er en fglelse af ikke at vaere blevet hgrt i de
beslutninger, der er truffet efterfglgende, og en oplevelse af, at det i hvert fald har veeret nogle
umulige rammer, man skulle prioritere indenfor, og at de (lokale ledere) ikke har haft de ngdven-
dige forudsaetninger for at traeffe de valg. Der er en oplevelse af, at der er sket et stort skred i for-
hold til de idéer og visioner, man har veeret med til at formulere, og man har sveert ved at genken-
de det endelige resultat.

Manglende overlevering og forventningsafstemning — medarbej-
derperspektiv

Der er en oplevelse af, at processen pa et tidspunkt aendrer sig markant, og at kriterierne og de
paedagogiske visioner fra tidligere i processen ikke laengere er styrende for byggeriet. Det er ogsa
her, medarbejderne taler om at fgle sig koblet af, og at de tvaerfaglige visioner og tanker fra det
indledende arbejde forsvinder. De enkelte huse taenker i dag mere pa deres egne behov og er ikke
lengere optaget af det, der gar pa tvaers.

”Sd pa et tidspunkt eendrede processen sig. Det gik over til at handle om, hvordan huset skul-
le veere — der forsvandt samarbejdsprocessen ud af det. Det blev meget, hvad havde vi brug
for, hver isezer. Det blev bygningen, der styrede det. Der var ikke sa stort fokus pa det, der gik
pd tveers”, (paeedagog).

Nogle medarbejdere mener endda at have faet at vide pa et tidspunkt, at det nu ikke lsengere var
et RULL-projekt, men bare en almindelig institution. | hvert fald er oplevelsen, at det herfra kun
handler om mursten og gkonomi. Blandt medarbejderne er der en enorm skuffelse over, at man
ikke er blevet hgrt i forhold til de endelige beslutninger omkring huset, men kun har vaeret inddra-
get i starten af projektet igennem en omfattende proces og et hav af mgder, som de beskriver det,
for at komme med input til det paedagogiske byggeprogram. Skuffelsen bliver en staerkt negativ
mekanisme i processen, der pavirker medarbejdernes opfattelse af bade forlgbet og det endelige
resultat.
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“Det har ikke veeret godt. Vi har tilkendegivet, hvad der skal til, hvis bgrnene skal fungere, og
det er der ikke blevet lyttet til. Det er ikke blevet prioriteret. Vi mdtte ikke taenke praktisk. Vi
blev hgrt i visionen, men ikke i det praktiske ... men vi har faet meget rullegrees og mange
planter. Nogen har teenkt: det skal se paent ud, men vi vil hellere have ting, der fungerer”,

(paedagog).

Emner, der er blevet diskuteret og besluttet i styregruppen, er ikke blevet kommunikeret videre til
medarbejderne i de enkelte afdelinger, hvilket har skabt grobund for bade mytedannelse og fru-
stration. Medarbejderne har tilsyneladende ikke vidst, at legepladsen ikke var en del af projektet,
eller at de skulle rykke ind med gamle mgbler til trods for, at den information har veeret kendt i
styregruppen hele tiden. Det er tydeligt, at der undervejs i processen har manglet fokus pa lgben-
de at fa forventningerne afstemt i forbindelse med overleveringerne mellem de forskellige faser,
og det er ogsa noget, RULL-konsulenterne reflekterer over efterfglgende.

“Mdske har vi ikke kommunikeret tydeligt nok, at det var et idéoplaeg. Men ledergruppen har
jo vidst, at der ikke var penge til inventar. Der har veeret meget viden i styregruppen, som ikke
er kommet videre til medarbejderne”, (konsulent).

Den manglende kommunikation er noget, som i hgj grad har pavirket medarbejdernes holdning til
projektet og bidraget til de negative historier om forlgbet og byggeriet. Man troede, man fik en
helt ny institution med gennemtaenkte Igsninger, der afspejlede idéerne fra programkataloget. |
stedet fgler man, man fik noget, der ikke fungerer, skrabede lappelgsninger, hvor der er gaet pa
kompromis med bade kvalitet og funktionalitet. Fordi man ikke lgbende har faet indblik i de valg,
der er blevet truffet undervejs, kan personalet ikke gennemskue, hvad der er sket i den proces,
hvilket skaber grobund for mytedannelse om, hvorfor det er blevet, som det er blevet.

Usikkerhed omkring organisering og udskiftning i ledelse

Der har veeret stor uklarhed omkring organiseringen i Vaeksthuset i lgbet af byggeprocessen. Flere
institutioner skulle fusionere, og der er udskiftning i ledelsesteamet undervejs. RULL-
konsulenterne oplever, at det har vaeret svaert at traeffe beslutninger i projektets styregruppe og
efterfglgende s@rge for, at alle stod pa mal for de trufne beslutninger og arbejdede videre ud fra
det. Det har gjort det til et sveert projekt at navigere i for alle involverede parter, fordi den mang-
lende klarhed i organiseringen netop ger det vanskeligt at sgrge for, at der Igbende bliver forvent-
ningsafstemt og kommunikeret tilbage til de involverede parter.

“Der er noget med at afstemme og arbejde i trad med det, der er blevet besluttet. Beslutnin-
gerne er ikke blevet taget alvorligt i det her projekt. Tre ar efter kan vi jo ikke gendbne, om
der er penge til inventar!!”, (konsulent).

Der kan veaere flere grunde til, at processen har udviklet sig pa denne made. Byggeprojektet har
strakt sig over lang tid, og der har vaeret udskiftning i ledelsen undervejs. Det har heller ikke fra
projektets start veeret klart, hvor mange ledere der skal veere i institutionen, og hvorvidt de enkel-
te ledere skal tilknyttes et specifikt hus, eller man i stedet skal arbejde med en funktionsdelt ledel-
se, hvor de enkelte ledere hver isaer har forskellige ansvars- og ekspertiseomrader. Disse organisa-
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toriske spgrgsmal ender med fgrst at blive afklaret, nar det bliver ngdvendigt i forhold til at kunne
komme videre med byggeriet

“Der var mange af den slags ting, der dukkede op undervejs. Det var reelt uklart, hvor mange
ledere, der skulle vaere. NGr farst tegningerne kommer pa bordet, sa bliver det tydeligt, at der
er nogle ting, som ikke er afklaret. Der har vi som RULL-konsulenter brug for, at de som lede-
re kommer tilbage med en beslutning. SG mange beslutninger er truffet af omradechefen og
dagtilbudsleder, og det kan da godt veere, der var mange, som ikke var enige i de beslutnin-
ger...”, (konsulent).

Det virker ikke til, at der har kgrt en egentlig proces i forhold til den nye organisering (efter de ind-
ledende tanker er blevet skitseret i visionsfasen). | hvert fald er der ikke nogen af de aktgrer, vi ta-
ler med, som kan huske eller redeggre for et sadant forlgb. Der kom ny omradechef til i Igbet af
projektet, og det ggr, ifglge konsulenterne, at der bliver genabnet nogle frustrationer i projektet
og stillet spgrgsmalstegn ved nogle af de beslutninger, der er truffet i styregruppen tidligere i for-
Igbet, blandt andet i forhold til legeplads og inventar.

Ogsa de nye ledere stiller spgrgsmalstegn ved nogle af de beslutninger, der er truffet undervejs.
Hvorfor er det endt, som det er? Hvad var tankerne bag de prioriteringer, der er blevet gjort un-
dervejs i byggeprocessen fra et organisatorisk og psedagogisk synspunkt? |

”Jeg fatter ikke, hvorfor der skal ligge to lederkontorer pG en gang ved siden af hinanden.
Hvis det skulle give mening, skulle alle jo have vaeret samlet, hvis det skulle veere feelles — eller
0gsa skulle de i hgjere grad veere en del af husene”, (leder).

”Jeg tror, de havde teenkt en anden ledelsesstruktur, men det er stadig meerkeligt, at det er
endt, som det er. Der er jo ikke en hel ledelsesgang, sa det virker bare underligt”, (leder).

Uklarheden omkring organiseringen, og ikke mindst udskiftningen i ledelsen undervejs, skaber en
manglende kontinuitet i forlgbet. Der er dermed noget historik og forforstaelse, der forsvinder, og
det efterlader et hovedindtryk af, at byggeriets fysiske rammer er blevet styrende for de organisa-
toriske beslutninger, der er blevet truffet undervejs i processen.

Fra prospekt til det endelige byggeri

Den lokale institutionsledelse oplever det ogsa som problematisk, at de ikke har vaeret bedre in-
formeret om de forskellige faser i byggeriet, og hvad de enkelte trin betyder i det samlede billede.
De oplever, at de undervejs har skullet traeffe beslutninger, de ikke fgler sig ordentligt klaedt pa til
at traeffe, og det har vaeret bade frustrerende og stressende.

“Den flotte bog om byggeriet matte vi leegge lidt vaek, sG vi ikke hele tiden blev holdt op pa
den —det tog lidt af glaeden. Og der var ingen hjeelp fra RULL-konsulenterne — de var hoppet
af pa det tidspunkt. Der var jo en styregruppe med forskellige repreesentanter, bl.a. lederen af
sundhedsplejen, bygningskontoret og dagtilbudslederen. Og tit nar dagtilbudslederen vendte
hjem fra de mgder med en forespgrgsel, var det jo pest eller kolera. Og det er jo vores opgave
som ledere at ga foran, selvom det ikke blev, som vi havde regnet med”, (leder).
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De lokale institutionslederes manglende forstaelse for udbuds- og byggeprocessen har
bidraget til en misforstaelse af, hvordan de kunne tolke og bruge prospektet. Det vinden-
de forslag blev praesenteret for medarbejderne som det, de ville fa, og det er selvfglgelig
uhensigtsmaessigt, fordi alt hvad der sa efterfglgende sker af prioritering inden for bud-
getrammen opleves som ting, der 'spares vaek’. Som en anden leder forklarer:

“Ja, sa skulle vi jo have vidst, hvordan det fungerer sGdan noget. Hvad er et udbud, og ndr det
sd er vundet, hvad betyder det. Jeg troede jo, at det bet@d, at det blev ligesom i prospektet,
og jeg viste det til mine medarbejdere: se det er det her forslag, der har vundet. Der bliver jeg
jo sa senere oplevet som totalt utroveerdig. Det havde veeret godt at vide, at der skal spares,
og ndr det kommer dertil, er den enkeltes indflydelse ret lille. Det kom jo til at overskygge det
hele”, (leder).

Lederne af institutionen har haft et behov for at vaere klaedt bedre pa i forhold til at fa givet de rig-
tige informationer til medarbejderne pa de rigtige tidspunkter. De giver udtryk for en fglelse af at
have staet alene med de svaere prioriteringer, og de ved ikke, hvor de kunne have faet hjzelp til at
Igse de opgaver.

Forberedelse af ny praksis (og kaotisk indflytning)

De fgrste huse flyttede ind over en sommerferie, og den proces beskrives som totalt kaos. Nogen
pakkede ned, mens andre pakkede ud. 1. august kom bgrn og medarbejdere tilbage fra ferie og
medte for fgrste gang ind i det nye hus, og der var ogsa et lederskift oveni.

“Der var helt sikkert nogle ting og nogle snakke, der gik tabt i den proces, fordi der ikke blev
lavet en ordentlig indkgring. Jeg har haft utallige snakke med medarbejdere, fordi de tror det
er en sparegvelse, at Vaeksthuset ikke er opvarmet. Og det ved jeg jo ikke noget om, men
ifslge bygningsafdelingen er det en overdeekket legeplads, og en overdakket legeplads er ik-
ke opvarmet. Men det er aldrig blevet italesat overfor medarbejderne”, (leder).

Der er sket en formel overlevering af byggeriet til B&U, men ingen overlevering til praksis (er i
hvert fald oplevelsen). Der har ikke pa forhand veeret arbejdet med den praksis, der skulle skabes i
Vaksthuset, og bade medarbejdere og ledere har derfor vaeret usikre pa, hvordan de skulle indta-
ge rummene, og hvordan de forskellige dele af huset skulle bruges.

| Sundhedshuset vidste de ikke, at de selv skulle sta for drift. De havde en forestilling om, at de
skulle leje sig ind hos dagtilbuddet, og de havde ikke noget budget til driftsomkostningerne.

RULL-konsulenterne italesatter tydeligt, at ansvaret for forberedelsen af praksis og paedagogikken
ligger hos den lokale ledelse.

“Forberedelsen af praksis og peedagogikken, det er lederen, der skal forberede det. Vi kan
hjeelpe med indk@b, men aendring af organisering og praksis det er ledelsens opgave”, (konsu-
lent).

Det er tydeligt, at den paedagogiske forberedelse af praksis som et element i forandrings-

Side 90 | 162



RULL-evaluering 2017

processen har manglet i denne case, og det har skabt en kaotisk overgang til de nye
rammer. For at kunne vaere i det kaos, der var forbundet med indflytningen, er der en op-
levelse af, at man er ngdt til at begraense visionen om samarbejdet pa tvaers. Personalet
er ngdt til i forste omgang at fa det til at fungere i de enkelte huse for at kunne handtere
bade flytning, fusion og nye bgrnegrupper.

“Som dagtilbudsleder er mit hovedfokus pd at fG de enkelte huse til at fungere. De er sma fu-
sioner i sig selv. Vi er ikke klar til at begynde at lave alt muligt pd tveers, men det er selvfglge-
lig ogsa en balancegang, at man ikke ndr at blive for lukket om sig selv”, (leder).

Der er hos institutionslederne ogsa en opfattelse af, at det grundlaeggende er forkert, at det er de
paedagogiske ledere, der star med ansvaret for at fa udbedret de akutte fejl og mangler, der eri
byggeriet, og at de skal holde styr pa mangellister og indga aftaler med handvaerkere. En leder gar
ned med stress, fordi hun, som hun selv udtrykker det, 'knaekker nakken’ pa at skulle holde styr pa
alt det og samtidig handtere medarbejdernes frustrationer og bekymringer. Det er igen noget, der
kraever ressourcer og er med til at fjerne fokus fra det, de selv oplever som deres kerneopgave: at
fa paedagogikken og organiseringen i institutionen til at fungere.

Forandringsprocessen er stadig i gang

De er stadig ved at finde pa plads i de nye omgivelser og den nye organisering. Det sidste hus (C)
er fgrst flyttet ind i december 2016, og selv de huse, der flyttede ind i sommeren 2016, fgler ogsa,
de stadig er ved at finde sig til rette.

“Viskal ogsa have indrettet vores Snoezel-rum med vandseng, lys og lyd, der kan styres elek-
tronisk. Det ligger i B1, og lige nu ligner det bare et depotrum. Og sd skal vi ogsa have indret-
tet de sma laeserum pa et tidspunkt”, (leder).

Der er et begyndende blik for det samarbejde, der kan skabes pa tvaers. Medarbejderne kan godt
se potentialerne i at blive samlet i en st@grre enhed pa tvaers af fagligheder, men alt det bgvl, der
har veeret i forbindelse med indflytning og ibrugtagning ggr, at man har vaeret ngdt til at saette det
pa pause i fgrste omgang, og fra ledelsens side er man opmaerksom pa ikke at presse for meget pa
i forhold til det.

“Nogen er begyndt at lave sma aftaler pd tvaers, men vi er ikke der, hvor vi som ledelse skal
initiere alt muligt. Det skal komme af sig selv lige nu”, (leder).

Det paedagogiske personale og lederne har brug for at finde sig til rette i de enkelte huse og fa ud-
bedret de veerste fejl og mangler i byggeriet, fgr de for alvor kan tage hul pa den psedagogiske ud-
vikling og samarbejdet pa tvaers af husene og med sundhedshuset.

Konklusion pa casen

Der er grundlaeggende en stor skuffelse i personalegruppen over resultatet og ikke mindst proces-
sen. Der er en fglelse af, at man ikke har faet det, man var blevet stillet i udsigt, og at man ikke er
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blevet hgrt i tilstraekkelig grad pa de punkter, der har allermest betydning for hverdagen i institu-
tionen.

Det bidrager yderligere til frustrationerne, at inddragelsesprocessen i visionsdelen har vaeret sa
omfattende. Det giver ikke mening for dem, at de har brugt sa meget tid og sa mange ressourcer
pa det her, nar nu resultatet er blevet, som det er blevet.

De har sveert ved at forsta, hvordan alle de gode idéer og intentioner, der ligger i det paadagogiske
programkatalog, er blevet til det byggeri, de er flyttet ind i. Et byggeri de oplever som kendetegnet
ved manglende kvalitet og hovsalgsninger.

Forandringsprocessen i denne case indeholder flere af de centrale kontekstuelle forhold, der kan
medvirke til at skabe staerkt heemmende mekanismer:

1. Det er et byggeri, der refererer til en helhedsplan for omradet,
2. Det er et byggeri, der er koblet sammen med en fusionsproces,
3. Det er et byggeri, der er udfordret af ledelsesskifte og organisering hele vejen igennem.

Forandringsprocessen for Vaeksthuset illustrerer, hvordan de aktiverede mekanismer i denne kon-
tekst — for langt de flestes vedkommende — er hammende mekanismer ift. ibrugtagningen af byg-
geriet og det paedagogiske udviklingsarbejde, jf. RULL-kriterierne for byggeriet.

Personalet er sa smat begyndt at medtaenke deres nye rammer i paedagogikken, hvilket ogsa
handler om tidsligheden i, hvornar resultater opstar, men der er endnu ikke realiseret ret meget af
den paedagogiske praksis, der er lagt ned i RULL-kriterierne bag byggeriet. De negative fortzellinger
dominerer stadig medarbejdernes oplevelse af huset. Byggefejl og -mangler fylder rigtig meget, og
de samme darlige historier gentages af medarbejdere, bade de, der har vaeret en del af processen
og de, der er kommet til senere, samt den lokale ledelse.

Det er tydeligt, at den uklare organisering i processen, den manglende kommunikation og forvent-
ningsafstemning, samt den manglende forstaelse for elementerne i byggeprocessen har vaeret
steerke negative mekanismer, der i hgj grad pavirker oplevelsen af det faerdige resultat.

Der er en oplevelse af, at byggeriet og processen har spaendt ben for det tvaergaende samarbejde
og realiseringen af en ny paedagogisk praksis. Sa selvom der begynder at vaere tegn pa, at man er
ved at finde sig mere til rette og ogsa at finde hinanden lidt mere pa tvaers af husene, sa er der en
opfattelse af, at det er et spirende samarbejde, der opstar pa trods. Rummene og isaer processen
omkring byggeriet ses mere som modspillere end som medspillere. Medarbejdere og ledere er ef-
terladt med en masse frustrationer, de ikke ved, hvor de skal placere.

Forandringsprocessen i Vaeksthuset understreger betydningen af RULL-blomsten, men szetter
samtidig fokus p3, at bladene i blomsten ikke er ligestillede. Vaeksthusets forandringsproces viser
narmere en kaede af RULL-blomsterblade: organiseringen i byggeprojektet og organiseringen i de
fusionerede enheder heemmer/fremmer grobunden for udviklingen af paadagogikken, som er pro-
grammeret i de fysiske rum. Denne pointe understreges og udfoldes i afsnittet om de tvaergaende
analyser til sidst i rapporten.
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Forandringsteorien er et skematisk overblik over forandringsprocessen pa Vaeksthuset. Se meto-
deafsnit og Bilag 1 til rapporten for en yderligere forklaring af, hvad der vises i forandringsteorien.

Der anvendes en farvekode i skemaet:
Denne farve henviser til principper og kriterier.
Denne farve henviser til den globale forandringsteori.
Denne farve henviser til lokale forhold, der geelder for casen.

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den

korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

Byggeriet er del af helhedspla-
nen for Gellerup og Toveshgj.
Det er et projekt med en staerk
paedagogisk vision fra B&U om
at bygge rammer til at arbejde
med inklusionsudfordringer og
bgrn med saerlige behov, hvil-
ket er en staerk betoning af kri-
teriet Sociale feellesskaber og
udviklingstrin.

Der er personale og bgrn fra
fem institutioner.

Det er et projekt, hvor der byg-
ges m? uden inventar.

Der mangler bgrn i Gellerup,
fordi foraeldrene flytter bgrne-
ne vaek.

Der er en bred visionsproces,
hvor aktgrerne fra helhedspla-
nen i omradet inddrages. Det er
0gsa en stor og langvarig pro-
ces.

+ krydspres mekanisme: visi-
onsprocessen bliver til en
hammende mekanisme for det
paedagogiske personale, fordi
der er (for) mange mgder og
for meget inddragelse pa de
’store linjer’, fordi der ikke skal
tales om inventar, indretning
og legeplads (det kommer fra
de gamle institutioner). Samti-
dig er byggeprocesser i en hel-
hedsplan andet og mere “end
en enkelt institution’, fordi det
handler om at Igfte omradet.
Det skaber en mekanisme hos
det inddragede paedagogiske
personale om, at de har en lille
eller ingen mulighed for at pa-
virke aendringerne, fordi der er
fokus pa de store linjer i hel-
hedsplanen.

Krydspresset forstaerkes af, at
personalet har en staerk faglig
identitet i deres paedagogiske
praksis med bgrnene i Gellerup.
Det handler om inklusion i
praksis i konkrete rum og ikke
visioner.

+ mekanisme: der er ingen, der
fgler et aktivt ansvar for ibrug-
tagningen, hvilket kan hange
sammen med den manglede
skabelse af tveerfagligt samspil
for at forsta helheden og prak-
sis.

Da det viser sig, at der er en
udfordring med ibrugtagnin-
gen, opstar der et behov for
hjeelp og stgtte til dette, hvilket
bagefter ses som en mere veer-
difuld investering end den lan-
ge visionsproces.

Der er ikke skabt en ny praksis,
men der er en oplevelse, af at
den er pa vej.

@vrige kriterier er:

Variation og lerings- og fritids-

Bgrnene blandes i de nye huse
for at bryde etniciteten.

Der er ikke skabt en ny praksis,
men der er en oplevelse, af at
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

aktiviteter (fleksible men stabi-
le rum).

Naerhed (sma miljger).

Integration af udeareal (inde og
ude, faelles og egne arealer).

Paedagogisk lzereplan (sproglig
udvikling).

Store og sma feellesskaber (fael-
lesskab og videndeling i perso-
nalegruppen og sundhedsple-
jen).

Det er meget tydeligt, at de fire
enkeltstaende institutionshuse
har deres egen paedagogiske
praksis. Pzedagogikken varierer
saledes meget fra hus til hus.

+ mekanisme: Der er en paeda-
gogisk vision om funktionsop-
deling (bgrn og personale) kob-
let med sammenhang pa
tvaers, som ikke tilpasses til
byggeriets udformning, og der-
for udvikler sig til en heemmen-
de mekanisme for ibrugtagnin-
gen i lgbet af byggeriet.

+ mekanisme: paedagogerne
laver aftaler med sundhedsple-
jerske, sa hun kommer ned til
Vaksthuset til konsultation.

+ mekanisme: der er et staerk
fagligt drive i arbejdet med
sproglig udvikling (paedagogisk
identitet).

+ mekanisme: Der er mange
forskellige udfordringer med
kvaliteten af byggeriet (lege-
plads, lager, vinduer, toiletter,
kokken, belaegning, planter
m.v.), som skygger for ibrug-
tagningen og den padagogiske
udvikling.

den er pa vej. Det kobler sig
iseer til kriteriet udearealer:
feelles arealer og egne arealer.

Bgrnene har sveert ved at
rumme det store hus (siger det
paedagogiske personale), og der
er fokus pa de naere miljger.

Der er fire adskilte huse, dvs.
der er sma faellesskaber for
bgrn og personale. Det er nzer-
hedskriteriet.

Sundhedsplejen bruges af for-
®ldrene, hvis det sattes op
som en konsultation af pada-
gogerne.

Fusionssituationen pavirker
byggeriet og mulighederne for
at skabe resultater.

Viden om/ikke viden om fusio-
nen og flytningen til Vaeksthu-
set blandt det paedagogiske
personale.

+ mekanisme: de gamle institu-
tionskulturer er fremhersken-
de, og der er en lengsel tilbage
til de gamle institutioner. Dette
er seerligt tydeligt for de perso-
nalegrupper, der fgrst vidste
omkring 3. kvartal 16, at de
skulle flytte ind i Vaeksthuset.

+ mekanisme: faktisk skaber de
gamle tilhgrsforhold abne dgre
til de meget opdelte fire huse,
fordi de gamle kolleger snakker
pa legepladsen om eftermidda-
gen, hvilket fremmer det store
fellesskab.

+ mekanisme: fusionsprocessen
pavirker ejerskabet til det nye
fellesskab, fordi de gamle kul-
turer er mere fremtraeedende
end den nye falles sammen-
haeng. Det omtales bl.a. som
‘tvangsaegteskab’, og ikke alle
personalegrupper fra de gamle
institutioner har veeret involve-
ret i fusionsprocessen.

Der er ikke skabt en ny praksis,
men der er en oplevelse, af at
den er pa vej — der er et indtryk
af, at det er paedagoger ansat
efter fusionen, der arbejder ind
i det store feellesskab, f.eks. i
forbindelse med store felles-
skaber pa udearealerne. Det
kobler sig til kriteriet udearea-
ler: feelles arealer og egne area-
ler.

Der er ikke paedagogiske konsu-
lenter i RULL-teamet, og det er
ikke RULL-konsulenterne, der
kan/skal lave oversattelsen til

+ mekanisme: det er uklart,
hvem der konkret arbejder med
ibrugtagningen af byggeriet

Der stilles spgrgsmalstegn ved,
hvem der samler op pa udfor-
dringer i ibrugtagningen? De
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

praksis. Det er institutionslede-
ren. Der er fgrst ved at komme
ro pa ledelsen i Vaeksthuset
efter indflytningen, og alle er
nye ledere.

ringer til RULL-konsulenten.

(Det handler ogsa om reparati-
oner).

Der er en oplevelse af at fa hu-
sene til at fungere, fgr der kan
arbejdes med paedagogisk ud-
vikling, jf. kriterierne.

Der skiftes leder undervejs i
byggeriet, hvilket ggr, at der er
manglende ledelseskontinuitet.

Alle lederne er nye ved ibrug-
tagningstidspunktet.

Der er en gensidig opfattelse af
modstand hos hhv. RULL-
programmets folk og institutio-
nens folk, som italesettes som
"barrierer’ eller manglende for-
staelse for hhv. udbud og pee-
dagogisk praksis.

+ mekanisme: ledelse: proces-
kompetence, kommunikation,
tydelighed, fokus, rolle og evne.
Det kommer til udtryk gennem
f.eks. institutionsledernes for-
staelse af, hvad en udbudspro-
ces er. At det feerdige byggeri
ikke er lig med den pzedagogi-
ske programmering, hvilket ik-
ke afstemmes med det pada-
gogiske personale.

+ mekanisme: kommunikation
og tilbageflow og gennemsig-
tighed traeder frem som en
mangel i den lidt tilfseldige
kommunikation og dermed
manglende viden, der skaber
myter pa begge sider af bordet
(B&U og institutionsledelse).
Det fgrer til, at samarbejdet om
byggeriet heemmes.

+ mekanisme: generelt er der
en manglende forventningsaf-
stemning og generelt set en
manglende procesledelse.

+ mekanisme: organiseringen af
projektet og problemerne i
samarbejdet overskygger den
paedagogiske vision.

+ mekanisme: der er meget my-
tedannelse og historieforteael-
ling om byggeprocessen.

+ mekanisme: der er en klar
paedagogisk overordnet pro-
grammering af byggeriet, men
ikke en kobling til praksis. Der
treeffes Igbende beslutninger
om strukturer, som opstar i
byggeriet, f.eks. hvor mange
lederkontorer skal der veere
fgrer til beslutning om den le-
delsesmaessige struktur i
Vaeksthuset.

Der skabes en stor frustration i
personalegruppen, da de ikke
kan genkende det byggeri, de
har deltaget i visionen for, som
haemmer ibrugtagningen gen-
nem manglende ejerskab.

Personalet oplever, at resulta-
tet ikke afspejler idéerne, og at
kvaliteten i byggeriet ikke er
god nok ift. forventningerne.

Organiseringen af byggeprojek-
tet har overskygget arbejdet
med rummene, og der er ikke
noget ejerskab.

Der er en antagelse om, at nar
der kommer ‘mere ro pd’ med
den samme ledelse og en daglig
praksis, sa bliver der grobund
for etablering af en ny praksis.
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“Vi havde ikke faet den her skole, hvis vi ikke havde holdt fast”.
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Forandringsprocessen for det, der bliver til Frederiksbjerg
Skole, starter d. 18.12.2009 med den principindstilling om
rum til leg og laering i midtbyen, der afleveres til Aarhus By-
rad.

Principindstillingen indeholder B&U’s forslag til RULL-
projekter i det davaerende omrade 1 — midtbyen. RULL i
midtbyen er del af det samlede RULL-program i Aarhus
Kommune, men denne forandringsproces sattes i gang, far
RULL-programmets visionsdokumenter er lavet, herunder
omradernes idékataloger. Det er, fordi byggeriet af Frede-
riksbjerg Skole er drevet af skolefusionerne og de strukturelle
udfordringer i midtbyen, herunder stigende bgrnetal og ud-
fordringer med kapacitet og brandsikkerhed pa de eksiste-
rende skoler.

Frederiksbjerg Skole skaber fgrst en psedagogisk vision for
skolen med inddragelse af alle medarbejdere. Dernaest gen-
nemfgres en workshopraekke i samarbejde med B&U i Aarhus
Kommune.

Frederiksbjerg Skoles RULL-projekt gennemlgber parallelt de
samme faser som programmet selv. Byggeprocessen vurde-
res til at ville vare 5,5 ar alt inklusivt, ogsa udarbejdelse af en
ny lokalplan, hvilket viser den vedvarende fokusering pa at
teenke RULL-projekterne ind i helheden.

Ny midtbyskole

Byggear: 2016
Anlaegssum: 290 mio. kr.

Overordnede principper
Udviklingstrin

Engagement i inspirerende rum
Innovation og tvaerfaglighed
Aktivitet og kropslighed

Sociale feellesskaber baseret pa aner-
kendelse af individualitet
Integration af informationsteknologi
Variation i lzerings- og fritidsaktivite-
ter

Neerhed

Integration af udeareal
Synligggrelse af produkter
Verdensvendt leringsmiljg
Bzeredygtighed

Transparens
Indeklimadifferentiering i forhold til
anvendelse

Akustikdifferentiering i forhold til an-
vendelse

Lysdifferentiering i forhold til anven-
delsen

Farvedifferentiering i forhold til an-
vendelsen

Forslaget til den nye skole er allerede pa dét tidspunkt praeget af gnsket om at etablere ‘et visio-

naert bgrne- og ungemiljg ved Skt. Anna Gade, der omfatter én samlet ny midtbyskole, der daekker
den sydlige del af midtbyen, med plads til klubaktiviteter og fritidsaktiviteter — og taet samspil med
de omkringliggende dagtilbud. (...) Skolen opf@res efter princippet om, at den lille skole taenkes ind
i den store — med separate afsnit, der tager saerligt hensyn til udviklingstrin for elever i indskoling,
mellemtrin og udskoling (Byrads principindstilling, 18.12.2009, s. 2/38).

Skolen stod feerdig til ibrugtagning i skolearet 2016/17 og er den stgrste skole, der er bygget i Aar-
hus i 100 ar. RULL-kriterierne star meget klart i denne case. Dels har de vaeret centrale, dels er de
stadig friske i hukommelsen hos aktgrerne omkring byggeriet, der deltager i evalueringen. Det be-
tyder, at der er flere konkrete hypoteser knyttet direkte sammen med forventningen om padago-
gisk potentiale i de enkelte kriterier i forandringsteorien i denne case.
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Frederiksbjerg Skole er en helt ny midtbyskole med dagtilbud og
fritidsklub. Indretningen af undervisningen er baseret pa tre didak-
tiske rumprincipper: formidling, fordybelse og projekt. | indskolin-
gen har klasserne/holdene egne lokaler, pa mellemtrin og i udsko-
ling bevaeger eleverne sig hen til de forskellige faglige miljger, som
kaldes klynger.

Klyngerne er undervisningslokaler, som er indrettet ud fra rumprin-
cipperne med forskellige leeringsflader til at understgtte forskellige
leeringsstile. Sa i undervisningslokalerne er en formidlingstrappe,
som er teenkt til korte oplaeg fra laereren eller elever, og i den @gvri-
ge del af undervisningslokalet er der mulighed for at arbejde i en
projektflade eller f.eks. individuelt/afskaermet.

| valget af inventar har skolen forsggt at vaere tro mod det padagogiske og didaktiske grundlag. Et
eksempel er taburetter i undervisningsrum, som gerne skulle vaere med til at nudge, at der skabes
stor variation i aktiviteterne og organisationsformerne i undervisningen.

| feellesomraderne, der knytter undervisningslokalerne sammen, er der projektrum og abne feel-
lesomrader bl.a. med sofaarrangementer. Klyngerne er organiseret omkring et feelles atrium, og
indskoling, mellemtrin og udskoling holder til pa hver sin etage. Hele skolen bygger pa synlighed
og abenhed, og man kan se hinanden pa kryds og tveers af huset og ind i de forskellige rum.
Skolen har stort fokus pa bevaegelse, og bade inde og ude er der mulighed for en reekke forskellige
bevaegelsesaktiviteter.

| det fglgende beskrives temaer og principper, som vi er st@dt pa i observationer og interviews.
Det er ikke alle principperne, der bliver inkluderet — kun dem vi har set i brug, eller som bliver om-
talt af ledere, leerere, paedagoger eller elever. Der er lagt saerlig veegt pa "aktivitet og kropslighed’,
da bevaegelse er skolens hovedprincip, skolens DNA.
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Temaer

Aktivitet og kropslighed
“Arkitekturen fremmer mere bevaegelse”, (ledelse).

Pa Frederiksbjerg Skole er der rigtig mange muligheder for aktivitet og kropslighed. Atriet, trapper
og udemiljger binder de forskellige alderstrin sammen, og i undervisningsmiljgerne er der flere
muligheder for bevaegelse mellem de forskellige leeringsflader og faglige klynger, ligesom der er
mulighed for at sidde pa en raekke forskellige mader. Imellem de forskellige etager er der trapper,
klatrevaeg og en masse beveaegelsesstationer, og der er let adgang til udearealer pa flere niveauer
med muligheder for leg, bevaegelse og boldspil.

Fra de mange observationer, hvor vi bl.a. har taget en del rundture pa alle skolens etager ude og
inde, er et hovedindtryk, at skolen er fyldt med aktivitet og bevaegelse pa forskellige tidspunkter af
dagen, oppe og nede, ude og inde. | forhold til andre skoler, hvor vi har foretaget de samme ture
rundt, er der en markant forskel til Frederiksbjerg Skole: Her er rigtig meget bevaegelse og aktivi-
tet.

EPISODE: BEVAGELSE INDE

To drenge stdr og feegter med hinanden. Bgrn Igber ned af trappen. ”Piger skynd jer ud og fd frisk luft, inden vi skal ind
og hgre musik”. Store 8.-klasser har taget plads her pd trappen. 30-35 unge. Lzereren stdr nederst: ” am a laptop short”.
Taler til de unge. “Today, we are going to walk around Aarhus in smaller groups”.

Fra Savannen kommer mange bgrn pé strampesokker ud, de Igber ovenpd. De Igber ind i kreativt veerksted. En laerer si-
ger: “You have to find a place for our lunch. There are sandwiches prepared for you”. De store beveeger sig afsted ud i
byen, efter de har hentet deres mad i cafeen. Endnu et hold af de smd kommer igennem fra Bjgrnene.

| stueetagen ligger bgrn pa pufferne. Tre bgrn ved branden hopper pad skift. Bgrn leger pd klatrevaegstrappen. En pige
hopper halv vejrmglle ved puffen. Hoppende, Igbende bgrn op ad trapperne og op pd niveau 1.

Der er gang i motorikrummet! Der er ogsd en voksen. Mange ting er populzere. Bgrn haenger i tove, svinger, klatrer,
heenger i ringene, kaster sig pd mdtter, Igber, springer op, balancerer pd fuglehylde, kaster, sparker, tumler, svinger,
skubber og gynger — ca. 20 bgrn. | strampesokker eller pé bare fgdder. Voksen med sma stgvler pd. To piger har stablet
brikse, og de skiftevis ligger og hopper pad forskellige underlag. Der er musik derinde.

Ude pd reposen oven for trappen: Tre drenge leger talstafet herude. En anden kommer: “Hvad laver i?” De har lidt sveert
ved at leese. To drenge Igber hen til &sken, tager et ord, Igber tilbage til en dreng, der sidder pd en kurv. Smider ord i

skdlen. Andre bgrn sparger: “Hvad laver 1?” “skal”, ”jeg”, I@ber frem og tilbage .. “vi” “altsG”, nok” "NN!, én ad gangen”.
Smil og grin.

12 elever leger en leg pd klatreveeggen, 4-5. klasse.” Hop ned NN”, Igb under trappen. Fangeleg. Springer, Igber, griner,
klatrer, rullefald, Igben ind igennem i svingdgren. En leerer er her ogsa.
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EPISODE: BEVAGELSE UDE

Der er virkelig gang i bgrnene, der er udenfor. Det er iseer indskoling og mellemtrin, der er udenfor. De Igber rundt. Der
er mange, der Igber, men ogsa piger, der gér rundt to og to eller lidt flere sammen. De er spredt ud over hele arealet.
Der er nogle, der spiller bold oppe pd taget. To piger leger far, mor og barn. Der er bgrn, drenge, pd alle boldbanerne,
der er ogsd et par piger, der kigger pa. Her pd boldbanen niveau 2 leger de stikbold ude, og en voksen spiller med. Ingen
klokke der ringer, men de begynder at treekke ind, — ind til mad. Bgrn gdr ind og ud gennem dgre fra boldbanen. Under-
laget er leekkert blgdt og fast. Leereren er gdet, og otte bgrn spiller stadigveek stikbold. Nede pd boldbanen 19-20 elever,
”Skal | ikke veere med drenge?” Flest drenge, men ogsa piger, spiller fodbold.

Nogle gdr ud pd taget pé 3 sal. De star udenfor og ser ud som om, de fryser. De gar rundt i grupper. Der gar to pedeller
ud for at rydde op péd taget. Nogle drenge gdr derud med en gul blgd bold, som de spiller med derude. De har klart deres
egne hjgrner. Der kommer en pigegruppe, som ser, at der sidder andre i deres krog: ”Vi gdr derhen”, siger en af dem. Der
kommer andre drenge med en bold. De spiser alle sammen, aebler m.v.

Til den anden side i gdrden er der mange sma bgrn ude at lege. De fordeler sig i hele skolegdrden og bevaeger sig rundt,
Igber, kravler, rutsjer, gdr rundt, leger tik m.v. Alle de forskellige redskaber udenfor ser ud til at vaere i brug. Drengene
ude pd taget er i fuld gang med at spille bold, der er ogsa et par mindre drenge, der spiller bold. En leerer kommer og
snakker med to piger: “Er du frisk igen?”, spgrger han. De snakker lidt. Der er lyde af snak og stemmer, men det er ikke
hajt.

Der er hele tiden elever pa vej fra et sted til et andet, og nar eleverne bevaeger sig rundt pa skolen,
er der meget Igben, klatren og svingen sig rundt i ringe eller tov. Sa det at mulighederne er til ra-
dighed g@r, at der er meget fysisk aktivitet i det faelles.

”Jeg kan meerke, at de far krudtet mere af”, (lerer).

| interviews var der stort fokus pa beveegelse bade fra ledere, lzerere og paedagoger. At bevaegelse
er det saerlige ved Frederiksbjerg Skole. At der her er skabt rumlige muligheder for bevaegelse ba-
de ude og inde og pa vej. Og at bevaegelsen ogsa skal fremmes i den taenkning, der er om bevee-
gelse, og hvor bevaegelse kan forega.

“Man ma lgbe pa gangene”, (ledelse).

“Det er helt klart bevaegelse, der er vigtigt her pd skolen. Her ma folk bevaege sig, og her kan
man lovligt bruge sig selv. Man kan bevaege sig fra et lokale til et andet, og sG er der arm-
gang. Vi har faet en fed legeplads. De har noget at give sig til. Konfliktniveauet er faldet mar-
kant”, (leerere).

| interviews med lzerere, paedagoger og bgrn er der dog ogsa en del divergerende meninger om,
hvad man ma og ikke m3, og hvilke regler, der er geldende:

“Det veerste er, at man ikke ma Igbe pG gangene, nar nu det er en bevaegelsesskole”, (tre
drenge, mellemtrin).

Bevaegelse i undervisningen

Indskoling, mellemtrin og udskoling har ikke taget mulighederne for beveegelse i undervisningen til
sig i lige hgj grad, sa selvom rummene kan understgtte en aendret paedagogik, er det ikke givet, at
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det sker. | undervisningen i klyngerne er der stor forskel pa, hvor meget bevaegelse, vi har obser-
veret. Der er klart mest bevaegelse og flest aktivitetsskift i indskolingen, mindre pa mellemtrin og
mindst i udskolingen.

| indskolingen er der i alle observationerne i undervisningen meget bevaegelse, hoppen, dansen
osv. og en raekke aktivitetsskift i undervisningen. Pa mellemtrin viser de fleste observationer i un-
dervisningen et enkelt skift mellem formidlingstrappen og gruppemiljgerne, og i udskolingen har
de fleste af vores observationer vist lektioner naesten uden bevaegelseselementer, men ogsa en-
kelte med. Nar man gar forbi lokalerne i klyngerne og kigger ind, ser man meget ofte de unge pa
mellemtrin og i udskoling sidde pa forskellige mader i vindueskarmen, ved gruppeborde, pa raekke,
enkeltvis osv. Men nar vi har fulgt de enkelte lektioner, har vi oplevet, at den variation, man
umiddelbart ser, nogle gange er udtryk for noget statisk — at de sidder pa samme made og pa
samme sted hele lektionen.

Her er tre forskellige typiske episoder fra de tre trin:

EPISODE: BEVAGELSE | INDSKOLING

KI. 12:37: Far lov til at falge med Igver ind, der er bdde en peedagog og en leerer. Peedagogen siger: “Det er NN, der star
for undervisningen”. De hjeelpes ad med at hjselpe bgrnene. De starter pd trappen, og de sidder pa trappen og er stille.
De gadr hen pd trappen uden diskussion og seetter sig. De har engelsk. De taler pa engelsk om en sang, og tavlen bruges
til at seette billeder op med clips. Der er en elev, der laeser op pd engelsk og fint overseetter det. Der kommer en elev me-
re op.

KI. 12:43: De danser og synger pd engelsk. Noget med at std op og hoppe og sidde. Der er en paedagog, der hjelper med
at fa bgrnene til at sidde. De skal hente et papir og lave noget feerdigt. De finder deres ‘hjul’ i skufferne og henter blyan-
ter i skabe, og fordeler sig. “Hvor skal vi sidde?”, er der én, der siger. En dreng siger til en anden dreng. “Vil du sidde her,
sd kan vi snakke imens”.

KI. 12:43-13:00: Det er intet problem at komme fra trappeplatformen til det med hjulet, som foregdr ved bordene. Bor-
dene stdr i grupper, fire borde sammen i to store grupper. Der sidder 8-9 elever ved hvert bord. Leereren stér ved kate-
derbordet og giver en besked. Leereren stdr lidt ved de to borde. Det er nemt at komme rundt og hjzelpe. Der er et par
bgrn, der sidder; dels i grupperummet, dels sidder to for sig selv pd de grd seeder med skillevaeggen imellem. Det virker
som deres eget valg, og de sidder og laver opgaven selv. De sidder stille og snakker om at veere syge i skolen, mens de
farvelsegger hjulet. Bordene er blandet med piger og drenge.
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EPISODE: GRUPPEARBEJDE PA MELLEMTRIN

Der bliver hentet en stak pc’er. Eleverne er helt fordelt nu, pd trappen, i vindueskarmen, bordet i midten, bordet ved
veeggen, pd gulvet ude pd gangen og andre borde udenfor.

KI. 9:11: Ude i matematik feellesrummet sidder der elever i to grupperum og nogle ved et bord. Der sidder ogsa et par
piger ovre i sofaen. Klassen er udvidet til hele dette ekstra lzeringsrum. | grupperum 3 sidder to grupper af piger og ar-
bejder, lzereren gar ind og hjeelper dem og forteeller, hvordan det gdr med tiden, “Der er max. 10 minutter tilbage”. Dg-
ren er lukket til grupperummet men ikke til de andre rum; de glider over i hinanden.

EPISODE: GRUPPEARBEJDE | UDSKOLING

9. klasse i fysiklokalet. De sidder i grupper to og to og to grupper med flere i, drenge og piger for sig. Det ser ud til, at de
er i gang med en synopsis i fysik. De har deres pc fremme. Pd tavlen stdr der, hvad de skal. Laereren kommer ind igen og
skriver pd tavlen, at de lige skal se pG det med sommertid. Der er en pige, der har naeseblod, og flere af pigerne hjeelper
hende. Der sidder to i vindueskarmen, men ellers sidder de ved bordene.

Alle drengene sidder nu nede bagerst, seks drenge om et bord med deres pc fremme. To af dem gdr over til et andet
bord. De taler om andre fag og andre lzerere, hvad de har for i engelsk og tysk, det er stille og roligt.

KI. 8:40: Tre piger leger ‘hang man’, det skal veere et naturfagsord, siger en. Tavlen er bare som en almindelig tavle. De
sidder alle tre sammenkrgllet pG skamlerne. Med fgdderne under sig, med fgdderne pa de andre skamler, lzenet frem
over bordet med videre. Man kan se, at de sldr kraller pd sig selv for at kunne sidde pa skamlerne.

Nar eleverne er placeret forskellige steder i klyngen, er det laereren, der beveeger sig — fra det ene
miljg til det andet, fra den ene gruppe til den anden. Bgrnene sidder (fast) forskellige steder, og
leererne bevaeger sig rundt mellem grupperne.

Holdningen fra ledere og laerere er, at eleverne netop ikke skal sidde sa meget, og derfor er un-
dervisningsmiljgerne ogsa indrettet til skift:

“Rummene skulle veere en ekstra voksen. Rum indrettet til det vi vil. RGdne op pad en stol, det
skal de ikke”, (ledelsen).

“Hvor man tidligere sad beaenket, der har vi faet en meget mere dynamisk skole. Der har vi og-
sd faet bevaegelsesstationer, hvor de lige kan komme ud”, (leerere).

Men om der er aktivitetsskift i undervisningen, afhanger meget af den enkelte lzerers tilrettelzaeg-
gelse af undervisningen. Her er de fysiske muligheder ikke i sig selv en forandringsagent:

“Vi kan jo ikke lave bevaegelse hele tiden. Det handler ogsa om fokus”, (lzerer).
Flere elever klager over stolene:
“Det er et problem med stolene. Man far vildt ondt i ryggen, nar man sidder sG meget ned”.

”Og stolene, de har ikke ryg, det ggr megaondt at sidde pa dem, det er jo ikke sGdan, at vi ba-
re sidder 45 min. Vi sidder jo leenge og hgrer pé forelaesninger”.
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| udskolingen er der ikke en formidlingstrappe. Der er faglokaler med stabelstole og abne og luk-
kede gruppemiljger.

Ledelsen eergrer sig over, at udskolingen ikke er blevet udfordret nok i processen med den pzeda-
gogiske programmering af lokalerne. Det har resulteret i, at udskolingen er mere traditionelt ind-
rettet og f.eks. ikke har faet en formidlingstrappe.

“Udskoling oplever, at de skal levere. Det er jo det, de mgder (udefra). En gymnasietaenkning.
Give foreleesninger. Putte viden ind i hovedet. De synes pensum er stort, og de laver forelzes-
ninger. Man kommer til at sta meget ved tavlen”, (ledere)

Leererene pa alle tre trin kommenterer tit bgrnenes placering, hvor og hvem de sidder med, og om
de sidder godt.

EPISODE: AT SIDDE GODT

KI. 8:15: | kultur sidder en gruppe og leeser. Et par grupper sidder i grupperum, nogle ved et gruppebord, nogle pé tree-
trappen og oppe i vinduet. Laereren siger til en elev: “Du kan sidde i vinduet pG den pude her, — du kan sidde her, hvorfor
flytter du ikke herover?”

Og der er ogsa nogle gange lavet en plan for, hvor bgrnene skal sidde.

| undervisningsmiljgerne er nogle steder designet til at vaere kortvarige siddepladser, og hvis de sa
imod intentionen bliver langvarige siddepladser, skabes her en ny problematik i forhold til aktivitet
og kropslighed.

De skift der er mellem rum pa mellemtrin og i udskoling, hvor eleverne bevaeger sig mellem de

forskellige faglige klynger, far kritik af nogle af laererne, der oplever det som en udfordring — pri-
maert for eleverne, men ogsa for leererne:

“Det rummer en masse udfordringer. Det er ogsa pga. pladsmangel. Mellemtrinnet har sveaert
ved skiftene. Det er ogsd sveert at skifte sé mange gange i lgbet af dagen”, (leerer).

“Eleverne glemmer meget. Der er mange opbrud. De skal bruge meget tid pd at finde ting.
For nogen er det forvirrende. Og vi leerere har travit med at flytte os hele tiden”, (lzerer).

Men skiftene kan ogsa vaere en fordel:

“Men nogle gange er der ogsé det med egne lokaler — at det bare flyder, hvis det ser paent og
ordentligt ud. Nar man kommer rundt, sG passer man det ogsd”, (leerer).

“Det bedste er, at alle har et skab. Det er godt, at vi bevaeger os fra klasserum til klasserum,
og nogle gange far man en lille pause, ndr man lige skal leegge noget i skabet”, (piger fra
mellemtrin).
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Pa Frederiksbjerg Skole har vi lavet inddragelsesaktiviteter med bgrnene og de unge pa de forskel-
lige trin og bl.a. bedt dem vise os deres yndlingssteder. Her har bgrnene pa mellemtrin og i udsko-
ling det samme fokus pa bevaegelse som ledere og laerere har i interviews. Deres yndlingssteder er
bevaegelsesstederne bade inde og ude:

Pa skolen fremhaever de motoriksalen, hallen, Igbebanerne, ribben og klatreveeggen. Ude er det
klatrestativ, gynger, huler, klatretreeer.

Nar eleverne i udskolingen bliver spurgt om deres yndlingssteder, er det ikke sa mange steder pa
skolen, de udpeger. Det er mere det selv at matte bestemme.

“Det er fedt, ndr vi selv ma bestemme, hvor vi vil arbejde. | vinduerne eller i sofaerne pa gan-
gene”.

“Det er fedt, ndr vi selv bestemmer. Det er for det meste frit — bare det er i klyngen”.
Og det problematiske er regler og det ikke at blive vist tillid som ung:

“Byggeriet har fgrt mange regler med sig. Vi synes jo, den nye skole er megafed, men trivedes
nok lidt bedre pa den gamle skole, for der var vi lidt mere frie”.

“Alt det som vi ikke ma. Alt det vi gerne vil. De g@r leererne bare. Vi skal tage trapperne, fordi
vi skal beveege os. Men lzererene tager elevatoren. Og laeererne ma gerne have sko pd, og de
ma gerne have mobiltelefoner”.

Overblik, neerhed og transparens

Skolen har lagt vaegt pa transparens, og atriet i midten af skolen ggr, at man kan se hinanden pa
kryds og tveers i bygningen. Der er glasvaegge i alle klyngerne, grupperum og i alle faglokaler, sa
der hele tiden er et visuelt indblik i skolens rum.
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| klyngerne pa de forskellige etager pa skolen er der bade et godt overblik over et omrade og naer-
hed til gruppemiljger og gvrige leerere og elever inden for en fagklynge. Den neerhed kan give nog-
le nye muligheder for samarbejde inden for den enkelte klynge.

EPISODE: SAMARBEJDE

I matematikklyngen pG mellemtrin er eleverne i gang med at Igse nogle opgaver i forskellige rum, og matematiklaereren
gdr rundt og hjeelper. Han gdr ind til nogle elever i et grupperum. Pd et tidspunkt kommer en anden lzerer ud i det dbne
feellesomrdde og opdager to piger, som har lidt sveert ved en opgave. Han gar hen til dem, stopper op og siger: “Kan du
ikke finde ud af det? Skal jeg vise dig en god metode?”

Han forklarer om metoden og viser den pd et stykke papir, og derefter gar han ud af klyngen. Deres matematiklaerer
kommer ud fra grupperummet og gér videre ind til en anden gruppe. Matematiklaereren opdager ikke, at der lige har
veeret en ekstra lzerer pd.

Transparensen skaber sammenhaeng i skolen og er medvirkende til, at elever far indblik i hinan-
dens aktiviteter pa tvaers af etager og argange.

| interviews taler ledelsen om transparens som inspirerende, mens nogle lzerere taler om transpa-
rens som forstyrrende:

“Viville skabe visuelle forbindelser. Nogle klager over visuel stress. Men det er fokusreglen, at
hvis man kigger efter det, ser man det. Jeg synes, det er inspirerende, at jeg kan se at der er
nogen der danser og spiller. Bevaegelsessalen. At der er nogen der er fordybet”, (leder).

”Jeg oplever meget stor forskel pd, hvordan vi taler om visuel st@j, og hvordan ledelsen taler
om det”, (leerer).

| vores observationer har vi iagttaget, hvordan transparens kan opleves som en fordel i nogle situ-
ationer og som en gene i andre. Glas i gruppemiljgerne og de gvrige lokaler ggr det muligt for lze-
rerne at se, hvad der foregar: Om eleverne arbejder, eller om de laver andre ting. Pa mange skoler
er der stor mangel pa gruppemiljger, og det medfgrer, at eleverne ofte sidder meget langt vaek fra
laereren. Pa Frederiksbjerg Skole er eleverne inden for synsvidde, og det er hurtigt og let for lae-
rerne at bevaege sig rundt.

Leererne oplever iszer, at transparens kan veere forstyrrende i indskolingen:

“Det er faktisk lidt sveert med grupperummene, der hvor der er glasveeg ind til klassen. For
hvis klassen skal veere fokuseret pd laereren, og dem i grupperummene ikke arbejder selv-
steendigt, sa forstyrrer de dem, der er i klassen”, (laerer).

| vores observationer er vi ogsa st@gdt pa situationer, hvor eleverne har oplevet transparens som
en gene. Pa billederne herunder danser nogle piger i et lokale, og pa et tidspunkt rykker de en tav-
le hen foran dgren for at kunne danse ugenert, fordi der star nogle drenge fra deres klasse uden-
for og kigger ind.
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| en anden situation er dansesalen fyldt med piger, der spiller bold og hgrer musik. Pa gangen star
ogsa her nogle drenge og kigger ind. | forhold til transparens er der forskel pa, at man kan kigge
ind i et lokale, hvor nogle sidder i en vindueskarm eller ved et bord, og sa det at kunne kigge ind i
lokaler, hvor der bliver danset, eller hvor der er forskellige gymnastikaktiviteter. | vores observati-
oner har vi flere gange oplevet, at bgrn og unge fgler sig overvagede i situationer, hvor de er lidt
generte.

Leererne har fokus pa bgrn med sarlige behov, som har brug for at kunne gemme sig og ikke vaere
sa eksponerede:

”Jeg oplever, at bgrn har ligget i randen af at have problemer. Nu er de pd vej ud af kanten.
Der er mange stimuli. De skubber sammen og laver en rede. De skaber huler”.

“Det hele er sa flot. Hvor er det gode b@rneliv? Det at kunne gemme sig. At vi voksne ikke hele
tiden kigger pd dem? At de bliver overvaget”, (paedagog).

Leererne selv har heller ikke brug for at vaere sa synlige:

“"Det med at sidde i et rum og veere i fred... Der er ingen rum. Vi er meget eksponerede. Der er
mange stressorer. Vi har fdaet film pd mange dgre. Vi sad som guldfisk”.
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Sa transparens er med til at synligggre alle de forskellige aktiviteter pa skolen, og det opleves bade
som en fordel og en ulempe. Afhaengig af situationen kan det vaere bade inspirerende og forstyr-
rende.

Engagement i inspirerende rum

Rummene pa Frederiksbjerg Skole er designet til at bryde va-
netaenkning. Der er et opg@r med de traditionelle klasseloka-
ler, og der er fokus pa at skabe engagement gennem de for-
skellige rum og zoner.

Ideen med det princip har ogsa veaeret, at eleverne kan blive
inspireret af andres engagement ved at kunne se hinanden. |
huset er der farver, overraskelser og mange inspirerende faci-

liteter.

Og klasselokalerne er indrettet og mgbleret pa en anderledes made for at understgtte forskellige
leeringsstile, men de er ogsa grebet forskelligt an pa de enkelte etager.

| indskoling er der mange materialer og inspiration pa veeggene og i rummene:
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Hvor lokalerne i klyngerne pa mellemtrin og i udskoling umiddelbart virker mere ferske.
Der er citater, leeresaetninger og formler i rummene, der viser en faglig identitet, men der er
umiddelbart ikke en synligggrelse af produkter, forstaet som elevernes produktioner.

Bade ledere og laerere taler meget om toningen af rummene og siger, at rummene ikke er
helt tonede endnu. Og der er ansat en arkitekt til at arbejde videre med toningen i rum-
mene, sa der bliver en linje i det skolen ggr. Toningen i undervisningsmiljgerne skal vaere
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professionelt arkitektonisk udfgrt og ikke leerernes eller elevernes udtryk og produkter i
de enkelte fag. Ledelsen begrunder dette med, at aestetik har en betydning for menne-
skers trivsel.

“Hvordan vi sG udnytter det, tager vi pd afdelingsmgder, dvs. arbejdet med toningen. Det er
neeste skridt. Nu er det sterile vaegge, trekant pd veeggen. Emmer ikke af faglighed endnu. Hé-
ber, vi kommer i mdl pé det inden sommerferien. Vi har hyret en arkitekt (Henning Larsen arki-
tekter) til at hjeelpe os med det. Fgrst var det skdaret ud af processen. Nu har vi faet hende igen,
vi har sparet op. Sa vi kan fa en ensartethed i det, lamper, aestetisk, ramme”, (ledere).

Ledelsen siger, at der ikke er regler for, hvad man ma haenge op, men hvordan. F.eks. ma
der ikke bruges tape og "leererens tyggegummi" pa vaegge og glas, men i stedet skal man
bruge opslagstavler og rammer. Flere paedagoger giver dog udtryk for, at der er en del
regler om, hvad der ma sta fremme, og hvad der ma haenges pa veeggene, og at det
hammer paedagogernes og bgrnenes udfoldelse og spontanitet.

”| sommerferien havde vi haeengt en seddel op, sa foreeldrene kunne se alle aktiviteterne. For
eksempel hvilken dag vi skulle svsmme osv. Vi gjorde en masse ting, og den eneste reaktion vi
fik var, at sedlen ikke mdatte haenge pa vaeggen”.

“Det er kodet til undervisning og skole — ikke til SFO. Alt skal fjernes i SFO, og det indbyder ik-
ke til leg og inspiration. Bgrnene kan ikke fG gje pd noget og sa af den vej fa lyst til selv at gd i
gang. Hvis de vil lege med noget bestemt, skal de have fat i mig, og jeg skal sG lase op til de-
potet — det er ikke seerligt spontant”.

Ledelse og leerere mener, at undervisningsmiljgerne er pa ve;j til at finde deres udtryk, deres kod-
ning, men padagogerne i SFO synes, at aestetikken i rummene vejer tungere end bgrnenes behov.

Sma og store feaelleskaber

Pa Frederiksbjerg Skole er der plads til bade sma og store faellesskaber blandt bgrnene. Der er
spisning og faellessang med store faellesskaber, og der er klynger og grupperum til de sma faelles-
skaber.
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EPISODE: STORE OG SMA FALLESSKABER

Kl. 11:12: | cafeen. Klap-klap ... rytmisk klap. "Alle jer der begynder at snakke nu, lad vaere med det, der er madro indtil
kl. kvart over. Nyd jeres mad, den smager dejligt”. 16 x 17 bgrn, cirka 270 bgrn i alt. Lyde af tallerkener, bestik, kopper,
og der er ro pd trods af antallet. Voksne serverer og servicerer ved bordene. Star her og der og snakker. 9-10 voksne pd
gulvet. SG er der snak!

KI. 11:16: Barnestemmer. Lydniveauet stiger igen. En leerer gar hen og leegger armen omkring en pige, bukker sig lidt
ned. Ser hende i gjnene, stryger hende péd kinden. Bgrn gér hen til rullebordene. Skraber madrester af, leegger bestik i
beholder, stabler tallerkener. Stiller glas. Glade barnestemmer. De Igber og gar op efterhdnden. Klatrer op ad klatre-
veeggen, gdr op ad trappen forrest, centertrappen, nogle kommer op via teatertrappen. Nogle med madkasser og vand-
flasker.

Kl. 11:24: Pige og dreng slér vejrmgller hen langs gangen. Har taget sko pd. Flere kommer hoppende med sko pd.

Der er masser af eksemler pa store og sma feellesskaber bade ude og inde, i undervisningen og i
pauserne.

| forhold til medarbejderne er der mange muligheder for sma faellesskaber i pauserum og team-
rum pa de forskellige etager, men der er ikke et faelles personalerum til det store faellesskab pa
tveaers. Skolens rum er fragmenteret i forhold til medarbejderne. Administration og ledelse er pla-
ceret i stueniveau. Leerere og paedagoger har fordybelsesrum, teamrum og pauserum i tilknytning
til henholdsvis indskoling, mellemtrin og udskoling. Der er et lokale, hvor nogle af laererne og pee-
dagogerne spiser frokost, men det bliver primaert anvendt af dem, som ikke selv har mad med.
Flere lzerere spiser i pause- eller teamrum pa de enkelte etager.
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EPISODE: PAUSE | PERSONALERUM

Det lille personalerum/kgkken pd 3. sal. Der er en sofa, et hgjt bord og et lille kgkken. Der er kaffe og et forrum samt et
badeverelse. Der er fem leerere derinde, der hygger sig. Der stér kopper pd hylden med deres navn pd (klemme med de-
res navn). Det er klart deres sted. De taler med hinanden pa kryds og tveers;, som en samtale, der bare fortseetter.

Pauserum og teamrum er hyggelige og emmer af identitet, og de er hyppigt i brug. Pauserummene
er dog ikke sa store, sa der er nogle gange traengsel i rummene.

Leererne og paedagogerne vaerdsaetter de sma faellesskaber og det sociale og faglige feellesskab
med kolleger pa det samme trin, men de mangler i hgj grad faellesskab pa tvaers af trinnene pa
skolen. De taler om, at det store faellesskab er lukket ned, at man kun kender kollegerne pa sit
eget trin, og at det medvirker til, at den r@de trad forsvinder. At det ikke opleves som en falles
opgavelgsning, hvor der er enighed og fzlles retning:

“Det har veeret hardt for laererne at flytte. Vi stgder ikke pG hinanden laengere”, (lzerere).

“Vi problematiserede, at vi blev delt i tre. Det giver nogle udfordringer, nar vi ikke ser hinan-
den. Det er et stort problem. Det var jo derfor, vi gerne ville samles. Der er optimale betingel-
ser for b@grnene. Det er bgrnenes tarv, der gar forud. Vi er blevet tre skoler i én. Vi kender ikke
hinanden”, (leerer).

“Vi ser stort set aldrig vores paedagogkolleger, - det er et keempe problem”, (paedagog).

Lederne ved godt, at nogle af laererne udtrykker, at de mangler feellesskabet, men ledelsen er ikke
enig i, at det mangler. Nogle ledere siger, at det feellesskab jo heller ikke var der pa den gamle sko-
le, hvor laererne sad hver for sig, og hvis de vil det her store faellesskab, hvorfor g@r de sa ikke no-
get ved det?

“Vi har booket klubkgkkenet til leererne, men der er ikke sG mange, der gar derned og spiser.
Et indbyrdes feellesskab, de gerne vil. Men de gider ikke ga derned”, (leder).

Der er to positioner her, hvor laererne savner et stort feellesskab og en sammenhang i organisati-
onen, og hvor lederne betragter det som en lidt forkaelet holdning — en slags kraevementalitet. Der
har i processen ikke vaeret fokus pa personalefaciliteterne, og det har ikke veeret en del af visionen
eller inddragelsesaktiviteterne.

Variation i leerings- og fritidsaktiviteter

Pa Frederiksbjerg Skole har klubben sin egen identitet. Klubben har lokaler pa to etager, pa 1. sal
og i stuen. | klublokalet er et computerrum med 6-8 pc’er i et aflukket glaslokale. Sa er der en sofa
med en stor skeerm foran, hvor man ogsa kan spille.
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| den anden ende af rummet er nogle pallearrangementer, et bord med stole, billardbord og et
depot. Der er en plade pa depotet, der kan laegges over billardbordet, sa det kan have flere funkti-
oner.

Selve klublokalet giver et fint klubmiljg med en egen identitet. | stueetagen har klubben et café-

miljg med kgkken og langborde og hgje borde ved vinduet, der deles med skolen. Lige ved siden af
ligger hallen, som ofte indgar i klubeftermiddagene.
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EPISODE: EFTERMIDDAGSHYGGE | KLUBBEN

Pigerne sidder og spiser for sig, og drengene sidder og spiser for sig.
En dreng kommer: "Var der ikke noget med, vi skulle vaere ovenpd?"

"Jo, men nu tager vi det her. Har du vasket haender?” Peedagogen sender skiftevis alle bgrn hen at vaske haender. Pa
bordet er der boller, smgr, leverpostej og r@d peber.

“Kan du godt i’ leverpostej?”, spgrger en pige en anden pige: “Ja, jeg kan kun li’ det, vi far fra slagteren”.

“Tak for mad”, siger en dreng til peedagogen. “Hvad sd NN — hvad skal du her i weekenden?” ”Ikke szerlig meget. Min
mor skal opereres”. “Ndda...!”. De taler sammen om moren.

“Md man ikke fG en bolle mere?” Det spgrgsmdl stilles konstant.
Bgrnene gdr ind og ud.

“Mor, nej ikke mor — NN, mad jeg ikke fa en bolle mere?” Kigger pd bollerne og pd klokken. De bgrn der har plaget efter
flere boller far lov at fa en halv mere.

“Mda jeg fé en halv mere?” "Hvad har du féet”, spgrger NN. “Kan vi ikke lave figurer?” ”“Nej, ikke i dag. NN er syg, og MM
har ferie, og vi er kun to voksne pd arbejde”.

“NN er gdet ind i salen”, siger en leerer der kommer ind.
“Det er fredag — X-faktorfinale”, siger leereren. ”Vi var med sidste dr. Det var bare godt”.

“Bare en halv bolle mere”, siger en dreng. ”Sa ok, du bliver lige her, mens du spiser”. Der er en stor gruppe bgrn i kgkke-
net hele eftermiddagen.

"Vi kan ikke ggre noget i det rum (kgkkenet). Barnene gider ikke vaere der. De skynder sig op i
klubben”, (paedagog).

Pzdagogerne i klubben er utilfredse med de fysiske rammer.

”I gar havde vi besgg af Bgrn og Unge-byradet. De har opomeerksomhed pad deling af klubfaci-
liteter med skoler — at der ikke er nogle ordentlige ungemiljger”, (peedagog).

De ville ogsa gerne have klubfaciliteterne samlet og ikke spredt pa flere etager.

| interviews siger bgrnene:

“Det bedste ved klubben er feellesskabet og de voksne. Lyst til at komme i klub hver dag. De
voksne er sa s@de”.

“Der er megamange ting at lave. Vi haenger ud med vennerne, pool, bordfodbold, der er mad
fra 3 til 4, og nogle gange laver vi noget om aftenen”.

“Den gamle klub var mere hyggelig, og at det ikke var en del af skolen, og den var stgrre. Det
var som at komme et nyt sted hen”, (pige).

Paedagogerne i klubben ville helst have, at klubben var adskilt fra skolen og havde sine egne loka-
ler og sin egen identitet. De synes, de er pressede i forhold til plads pa skolen, og at det er lidt irri-
terende at dele nogle rum pa grund af manglende oprydning, og fordi rummene sa ikke emmer af
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klub og fritid. Men det kan ogsa vaere en fordel at dele, nar klubben far adgang til f.eks. hal og mo-
torikrum.

Pa Frederiksbjerg Skole har SFOerne et kpkkenomrade med nogle borde til SFO-aktiviteter, og
derudover anvendes nogle grupperum i klyngerne.

EPISODE: SKIFT TIL SFO

Kl. 13:50: Der skal ryddes op, og alle skal stoppe nu. Der kommer en lzerer inde fra Tigerne, som roser forskellige elever
fra den gule farvegruppe. Hun gdr rundt imellem dem og taler med dem og giver en tilbagemelding pé deres evalue-
ringsheefter. Der er en del tummel pé trappen nu, og alle eleverne gdr rundt mellem hinanden. Der stdr pd skemaet, at
de skal i SFO nu.

KI. 14:00: De har ryddet op og gadr af sig selv om pa trapperne. Der klappes igen. De skal nu krydses ud. Peedagogen ta-
ger over og rdber deres navne op for at hgre, om de skal i SFO. Hun forteller, hvad man kan i dag: tidsmaskine i krea-
rummet og noget i multisalen; amerikansk rundbold og keglebold. “Det er de to sale, vi har”, siger paedagogen.
“Veersdgod, SFO” kl. 14.06.

Kl. 14:32: Bgrnene kommer ind: “Man md godt ga ind”, siger de. Der er flere, der bliver hentet. Peedagogen siger: ”I kan
ikke blive skrevet pd noget endnu, det er vi ikke klar til”. Bérnene samles pG sofaen i midten af feellesrummet. De far be-
sked pa at stille sig op i en ka. Kgen bliver delt op i multisal og krea-k@. Der er nogle bgrn, der sidder og spiser og leger
selv (Pokemon, puslespil). Alle foreeldre, der kommer og henter, har bld sko uden pé deres sko. Ndr de ikke skal i krea-
rum eller multisal, kan de bare sidde her. Drengene skriver sig pd listen og Igber afsted.

Der er ikke voksne, som er i syne, eller strukturer i det, der foregdr. Barnene virker dog ret afslappede.

KI. 14:52: Bgrnene har fordelt sig. Der er piger, der leger med dukkehuset inde i grupperummet, og der er drenge, der
leger mere vildt inde i tigerklassen. Der er lukket ind til dukkelegen i grupperummet. Der er hele tiden foreeldre, der
kommer og henter, der er vel 10-15 bgrn i feellesrummet. Der er opbrud, mange bgrn er gdet til krea og i salen.

Pzdagogerne i SFO mener ikke, at de har de store muligheder for udfoldelse i de fysiske rammer.
De synes, at skoledelen har vundet, og at SFO har nogle meget sma omrader inde, som er deres. |
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SFO-delen kan anvendes grupperum i nogle af klyngerne, men der er ikke mange muligheder for at
seette et SFO-praeg pa de rum:

“Og der ma ikke veere hylder, hvor vi kan have vores ting fremme”, (paedagog).

Bade klubpadagogerne og SFO-paedagogerne fgler sig traengt pa skolen i forhold til fritidsaktivite-
terne. De oplever ikke, at klub og SFO er blevet prioriteret, og de mener ikke, at der er den for-
ngdne variation i laerings- og fritidsaktiviteter.
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Forandringsprocessen

Inddragelsesproces og ejerskab

Inddragelsesprocessens grundighed og fokus roses fra alle sider i interviews, og der er et stort
ejerskab til de Igsninger, skolen rummer. Ledere og det psedagogiske personale kan genkende det
aftryk, de har givet processen i de fysiske rammer, og taler med begejstring bade om forlgbet og
de efterfglgende rumlige Igsninger.

Fgrst blev der udarbejdet et peedagogisk grundlag sammen med alle lzerere og padagoger, og det
var pa skolens eget initiativ:

“Viville bygge om mentalt. Vi besluttede os for, at vores skole skulle vaere indrettet anderle-
des peedagogisk. Visionerne blev fadt pd Fuglsg sammen med hele personalet. Der blev fadt
mange gode idéer: Fordybelse, breaks, bevaegelse, sammenhaeng. Tydelig didaktik ind i rum-
mene. Vilavede et manifest. Vivar fremtiden skole. Da teksten til folkeskolereformen kom,
teenkte vi — de har leest vores vision.”, (ledelsen).

“Skolens ledelse har drevet meget i forhold til den paedagogiske del og i forhold til input. Og
at fa de fysiske rammer op at std. Og de har arbejdet med at eendre paedagogisk praksis |3-
bende”, (konsulenter).

“Det er en forbilledlig proces. Alle parter er blevet hgrt. Vi har bygget i ler. Preesten har ogsd
veeret involveret. Skolebestyrelsen har veeret med. Vi var ude ved Fuglsgcenteret ad to om-
gange. Hvad gdr vi og drammer om. Noget af det bgrnene satte i vaerk. At se dem den dag,
de kommer ind og ser den klatretrappe... At det blev virkelighed. Vi lagde veegt pa bevaegelse.
Det er fedt at se det levet ud. Vi havde tanker om den samlingstrappe. Fedt at se den proces
og se det forme sig”, (laerere).

Pa baggrund af det padagogiske grundlag blev der igangsat en RULL-proces med workshops med
lokale interessenter, bestyrelse og medarbejdere. Rollerne var her defineret klart: brugergrupper-
ne kom med inspiration og idéer til skolen, og styregruppen traf de endelige beslutninger. Der var
en meget bred inddragelsesproces, hvor der blandt andet blev bygget fysiske modeller af den nye
skole, og alle idéerne blev dernaest samlet i et paedagogisk programkatalog, som indgik i udbuds-
materialet. | gennem hele perioden er der sikret dialog og kommunikation med laerere, padago-
ger og bgrn, sa det er klart, hvor man er i processen, og hvilke valg, der bliver truffet.

Og da byggeriet gar i gang, er der ogsa forskellige arrangementer i tilknytning til byggepladsen for
at involvere og informere. Gennem hele perioden har der vaeret tilknyttet en projektleder fra B&U,
der sammen med ledelsen har sikret kontinuitet og kommunikation igennem hele processen. Pro-
jektlederen var ogsa fast tilknyttet skolen en periode efter indflytningen for at gribe de problem-
stillinger, der opstod her. Bade ledelsen og projektlederen vaerdsaetter samarbejdet, og der er en
gensidig respekt og en klar rollefordeling.
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“Men det var i samarbejde med konsulenten. Det var et keempe Igft til processen. Han koor-
dinerede, han havde overblik og ro og knowhow. Han var god, og han er selv arkitekt, sd han
har ledet processen og forstaet behovene, og hvad der skulle ske. Han havde overblikket”,
(ledelsen).

“Men er der noget, der ikke er i overensstemmelse, sa er det mig, der har bolden. S skal jeg
rette krav til totalentreprengr. Det kan vaere alle problematikker lige fra stikkontakter til hgj-
talere. Faktisk har jeg vaeret rigtig meget pa skolen frem til jul for at falge op. Det var forbe-
redt pd forhdnd, sa der var allokeret tid til det”, (projektlederen).

Og lererne roser ogsa samarbejdet med B&U, og de oplever en stolthed over skolen og en gleede
over, at de har vaeret med til at forme skolens rum:

“Inddragelsen har haft stor betydning. Den fglelse af at veere med og praege. At man faler,
man har nogle aktier i det og den paedagogik, man skal lave her. Man har flyttet noget ejer-
skab med over. De har veeret rigtig dygtige konsulenter. Jeg var overrasket over inddragel-
sen”, (leerere).

“Det er en spritny skole, og den fungerer. Ogsa at den er mobiltelefonfri”, (leerere).

Leererne oplever, at brugerinddragelsen har veeret reel. At de har haft indflydelse pa den made,
skolen ser ud pa i dag. At nogle af de idéer, de har vaeret med til at udvikle og lave fysiske modeller
af, findes pa skolen i dag. Og det giver bade en stolthed og et ejerskab til skolen.

De fleste padagoger synes, at inddragelsesprocessen har vaeret god i forhold til skoledelen og be-
vaegelse, og de synes skoledelen fungerer. Men de synes, at SFO og klub er blevet underpriorite-
ret i de Igsninger, der er lavet, bade i forhold til plads og i forhold til at kunne skabe en egen iden-
titet og egne rammer.

Nogle padagoger mener, at der har vaeret stor lydhgrhed i processen, og at de har faet sat deres

aftryk pa nogle af bevaegelsesaktiviteterne, mens andre paedagoger er staerkt kritiske over for de
Igsninger, der er blevet skabt til fritidsaktiviteterne pa skolen:

“Vi havde ikke ret meget at sige i forhold til ndringer”, (paedagog).

“Det har veeret op ad bakke. Der er ikke blevet lyttet, og vi har keempet en megakamp”, (pae-
dagog).

Sa inddragelsesprocessen i forhold til Frederiksbjerg Skoles skoledel far ros fra alle sider, men fri-
tidsomradet fgler sig overset.
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Konklusion pa case

Frederiksbjerg Skole er en skole, der bevager sig.

Byggeprocessen relateret til Frederiksbjerg Skole er den stgrste af de byggerier, der indgar i 2017-
evalueringen af RULL-programmet.

Pa den nye Frederiksbjerg Skole bliver udskolingen fysisk flyttet sammen med skolen igen. Det
mest fremtraedende i denne proces er, at ledelsesteamet allerede er pa plads et ar far, der flyttes
ind i de nye bygninger. Dette var udtryk for en tilpasning af ledelsesstrukturen til skolens organise-
ring.

Alle RULL-principperne kommer til udtryk i denne case. Der har vaeret en ledelse, som pa eget ini-
tiativ har arbejdet med udformning af et paedagogisk grundlag. Alle interessenter og skolens sam-
lede paedagogiske personale har veeret inddraget, og de kan se deres aftryk af processen i de fysi-
ske rammer pa Frederiksbjerg Skole. Der har igennem hele den lange proces vaeret kommunikati-
on til og dialog med medarbejderne. Personalet roser inddragelsesprocessen og har en stolthed
over skolen og et ejerskab til Igsningerne. B&U har bade faciliteret processerne og haft en gen-
nemgaende projektleder, som ogsa har haft en central rolle efter ibrugtagningen af byggeriet. Sa
hele processen er kgrt meget professionelt. Temaerne viser ogsa, at der er emner, der med fordel
kan arbejdes videre med i de kommende ar, iszer i forhold til den padagogiske praksis pa de for-
skellige trin, personalemiljgerne og kobling mellem lzerings- og fritidsaktiviteter.
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Forandringsteorien er et skematisk overblik over forandringsprocessen pa Frederiksbjerg Skole. Se
metodeafsnit og Bilag 1 til rapporten for en yderligere forklaring af, hvad der vises i forandringste-

orien.

Der anvendes en farvekode i skemaet:
Denne farve henviser til principper og kriterier.
Denne farve henviser til den globale forandringsteori.
Denne farve henviser til lokale forhold, der geelder for casen.

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

Projektlederens viden spiller en
rolle, da det er den samme
konsulent pa Frederiksbjerg
Skole som pa Tumlehgjen. Pro-
jektlederen har via Tumlehgjen
draget erfaringer om tilbagelgb
til praksis og betydningen af
ledelsen.

+ mekanisme: Projektlederen
er med i hele projektet og er
projektleder for det hele og er
ikke kun en proceskonsulent.
Han deltager stadig i forbindel-
se med ibrugtagningen.

Projektledelsen er vigtig i at
fastholde gjnene pa den pada-
gogiske programmering og ska-
be bygninger, der modsvarer
visionen.

Neaerhed (af miljger, alt er taet
pa).
Integration af udeareal.

Synligggrelse af lzeringsproduk-
ter.

Baeredygtighed.
Transparens.

Sociale kompetencer (paedago-
gisk leereplan).

Store og sma feellesskaber.

Intention om, at rummet skal
veere en ekstra voksen, tydelig
didaktik i rummene.

+ mekanisme: der er valgt f.eks.
dansesal pa skolen, fordi der
allerede er en gymnastiksal og
en svgmmehal teet pa samt et
stort bibliotek.

+ mekanisme: der har veeret en
proces for den mentale om-
bygning for indskoling og mel-
lemtrin, hvor de har afprgvet
prototyper for nye lokaler og
indretning, inden de flyttede
ind.

- mekanisme: mangel pa vaner i
de nye rum for nogle blandt det
paedagogiske personale.

+ mekanisme: oplevelse af, at
skolens udformning er synkro-
niseret med folkeskolerefor-
men.

+ mekanisme: oplevelse hos
ledelsen af at vaere visionaere.

- mekanisme: oplevelse af
mangel pa feellesskab hos laere-
re og paedagoger.

- mekanisme: oplevelse af visu-
elt stress.

Der taenkes pa tvaers af skoler

og muligheder i nzermiljpet, sa
institutionerne tilsammen ud-

gor et godt bgrne- og ungemil-
jo.

Det er lykkedes for indskoling
og mellemtrin, stadig en udfor-
dring at realisere de fleste af
RULL-kriterierne for udskolin-
gen, hvor det (stadig) i hgjere
grad er en igangvaerende pae-
dagogisk omstillingsproces (se
nedenfor).

Der er fa 'brugbare vaner’ fra
det eksisterende, og det er
stressende for nogle lerere (se
nedenfor).

Byggeriet er vigtigt for lokalmil-
joet, og det er vigtigt at videre-
fgre brugen af Skt. Anna lege-
pladsen som et offentligt rum

+ mekanisme: der afholdes bl.a.
1:5000 workshop for alle inte-
ressenter for at fremme, at sko-
len taenkes som bidrag/samspil

Det er svaeerere end forventet at
vaere aben mod lokalmiljget, da
det ikke er alle i lokalmiljget,

der respekterer skolen, og sam-
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

og invitere lokalmiljget ind pa
skolen.

Verdensvendt laeringsmiljg/
omverden.

til lokalomradet.

- mekanisme efter ibrugtag-
ning: ngglekort, knuste glas,
cigaretter, folk der render
rundt pa taget uden for ab-
ningstid, narkomaner der
kommer ind pa skolen.

- mekanisme: skolemar-
ken/legepladsen er ikke blevet
som gnsket af elever og andre.

spillet med lokalmiljget foregar
mere ‘reguleret’ og i faste
rammer end forventet.

Graes og planter m.v. er slidt af,
da alt var nyplantet. Legeplad-
sen er ikke det samme ‘ande-
hul’ for lokalbeboerne, som
den gamle Skt. Annagade lege-
plads var det.

Indeklima-differentiering ift.
anvendelse.

Akustik-differentiering.
Lys-differentiering.

Farve-differentiering.

+ mekanisme: regulering af
larm og stgj og eftertilpasnin-
ger. F.eks. er gyngen pillet ned
(den gik ogsa i stykker). Der er
fortsat fokus pa, hvor der skal
gores mere med larmen (f.eks.
orange trappe).

- mekanisme: oplevelse af visu-
elt stress.

Bgrn larmer, nar de bevaeger
sig, men der er forbavsende lidt
larm, der er bgrn der kommer
til udtryk, Akustik-
differentiering

Aktivitet og kropslighed er det
centrale RULL-kriterie for sko-
len.

+ mekanisme: der er bygget
bevaegelse ind i hele skolen, det
har veeret en del af grundlaget
hele vejen.

+ mekanisme: at det har vaeret
prevet af pa den gamle skole,
hvordan lerere og paedagoger
skal arbejde med, at bgrnene
ikke sidder sa meget ned.

- mekanisme: Der er flere lekti-
oner pa mellemtrin og i udsko-
ling, hvor eleverne sidder me-
get.

Der er masser af bevaegelse og
aktivitet pa skolen i pauser og
bevagelsesband. | undervis-
ningen er der mest bevaegelse
og flest aktivitetsskift i indsko-
lingen.

Man vil med denne skole bygge
til fremtiden; lavede manifest
om skolen.

Bygge om mentalt.

Lave prototyper, afprgve un-
dervisningsprototyper, inden
de skulle flytte ind i de nye
rum.

Opfattelse af, at skolen er fol-
keskolereformen.

Ledelsen har haft et steerkt
ejerskab til processen og en
vision, og der er handlet pa
begge dele.

+ mekanisme: udarbejdelse af
et paedagogisk byggeprogram
til radgiveren (padagogisk pro-
grammering) som af projektle-
deren og radgiveren er blevet
fastholdt som det felles, og
som det, der skulle realiseres.
Radgiveren har bidraget til at
oversaette paedagogik til mur-
sten (PLUSS arkitekter).

+ mekanisme: afszet i peedago-
giske visioner og de inspirati-
onspersoner, der var inviteret
med ind.

+ Projektlederen koordinerede,
hvilket var understgttende for
processen.

+ mekanisme: visionsprocessen
har en bred brugerinddragelse

Byggeriet lever op til det, som
var formalet og visionen.

Ibrugtagningen er pa vej (se
nedenfor).
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

og alle leererne fra de fusione-
rende skoler er samlet pa Fugl-
sgcentret, inden RULL-
processen gar i gang, og arbej-
der med det padagogiske
grundlag.

- mekanisme: der blev lyttet
"for meget’ til udskolingslzerer-
ne.

+ mekanisme: at presse lerer-
ne og paedagogerne til at tage
stilling i stedet for at udfordre
dem med en anderledes pada-
gogisk teenkning.

+ mekanisme: der er udnaevnt
en rumvejleder, der skal hjzlpe
det pazdagogiske personale
med at videreudvikle deres
paedagogik i rummene og stat-
te ibrugtagningen pa denne
made.

+ mekanisme: proces for ibrug-
tagning med lzerere og paeda-
goger. Arkitekten hjalper, ele-
ver inddrages.

Udskolingsleererne har en me-
get staerk eksisterende kultur,
da de har boet for sig selv pd en
anden afdeling. Maske er den
ogsa konservativ om, hvad ud-
skolingspaedagogikken handler
om, og hvad rummene skal
kunne for at traene eleverne til
eksamen.

De udskolingselever, der er flyt-
tet med, deler denne stzerke
kultur.

Udskolingen har med deres eg-
ne ord vaeret en satellit og har
ikke prototypet nye forlgb eller
ny paedagogik, eller arbejdet
med, at der skulle skabes fzel-
lesskab med nye lerere.

Faglig forberedelse til ung-
domsuddannelse m.v. (‘'gymna-
sieteenkning med forelaesnin-
ger’).

- mekanisme: udskolingslaerer-
ne bliver ikke udfordret til-
straekkeligt pa deres vision og
paedagogik i forbindelse med
byggeprocessen. Det betyder,
at leererne ikke har faet et
'benspand’ i form af en trappe
i forhold til at udvikle en ny
paedagogisk praksis. Der blev
lyttet ‘for meget’ til deres eksi-
sterende kultur i inddragelses-
processerne.

- mekanisme for udskoling: der
er pres pa for at skabe foran-
dringen og at lykkes med ibrug-
tagningen, og der opstar fru-
strationer, der skal rummes.
Der er meget, der skal foran-
dres pa én gang.

- mekanisme: noget er taget fra
dem, og noget andet er sat i
stedet.

- mekanisme: nogle elever
presser tilbage pa leererne. De
gnsker heller ikke en foran-
dring. De oplever, at de erii
"forbudsland’.

- mekanisme: det er en udfor-

Der bygges traditionelt for ud-
skolingen med en svag 'kod-
ning’ af rummene og uden de
tre leeringsflader. Sa udskolin-
gen laner f.eks. kulturklyngen
for at fa adgang til en trappe,
men det er lidt trangt for dem
at sidde her.

De kgrer skole, som de gjorde
for, og udskolingen 'leenges’
fortsat lidt tilbage til deres
gamle lokaler. Langsomt be-
gynder leererne at fa nye vaner
og tenke ny padagogik.

Grupperum og falles lerings-
arealer fungerer ikke for 7.-8.
klasse, hvis/nar leereren bliver i
klassen.

Forandringspresset er kilde til
oplevelse af stress for udsko-
lingslererne.
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

dring at fa leererne til at arbej-
de med de store rum og en an-
den padagogik.

+ mekanisme: fokus pa kerne-
opgaven og at skabe erfaringer
fra det fgrste ar, sa det bliver
dagligdag at vaere i det nye hus.

+ mekanisme: fokus pa gveba-
ner og aftaler med leererne om,
hvordan de kan arbejde med
leeringsrum og veerkstedsun-
dervisning. Hertil forstaelse af,
at det er en kulturforandring.

Mellemtrin:

Det er sveert for 3. klasse at na-
vigere rundt, men for de gvrige
klasser i mellemtrinnet er det
godt.

Ved indflytning opleves faglo-
kalerne som sterile.

Trivselsfokus.

Laererne i mellemtrinnet er me-
re autoritetstro.

+ mekanisme: der arbejdes pa
mellemtrinnet med ibrugtag-
ningen af lokalerne gennem
oplaeg og eksperimenter.

+ mekanisme: det diskuteres pa
afdelingsmgderne, hvordan
faglokalerne skal tones, herun-
der med hjzelp fra en arkitekt,
der var med i byggeprocessen.
'Vi taler meget om det’.

+ mekanisme: afdelingslederen
har sat et fodaftryk.

+ mekanisme: samtidig bruger
mellemtrinnet rumvejlederen
meget.

- mekanisme: sveert for bgrne-
ne i 3. klasse at vaere del af en
campustanke og faglokale-
strukturering.

+ mekanisme: forventning om,
at ting tager tid, og virkelighe-
den har sine egne krav.

+ mekanisme: realistiske for-
ventninger til den nye praksis.

- mekanisme: der er observeret
en ret traditionel undervisning,
hvor de tre lzeringsflader an-
vendes som et almindeligt klas-
serum.

Iseer mellemtrinnet har taget
rummene til sig og bruger de
tre lzeringsflader.

Rumvejlederen har skema for,
hvordan man bruger de tre lae-
ringsflader, og der arbejdes
med at udvikle praksis.

Toningen af faglokalerne er pa
vej.

De sma klasser, til og med 3.
Klasse, har mere brug for et
stamlokale. Opefter kan de
bedre navigere rundt i fagloka-
lerne, sa der er i ‘blgdt lidt op’
overfor det.

Indskoling:
Leere at ga i skole.

Pzedagogerne er med i under-
visningen.

- mekanisme: de sma bgrn har
sveert ved at finde rundt imel-
lem faglokalerne.

Indskolingen er ved at lzere,
hvordan de skal arbejde pada-
gogisk med de tre leringsfla-
der.

Noget af dette handler ogsa om
handteringen af fokus i de sma
klasser med de mange glas-
vaegge (transparens ind i loka-
ler), og at de har sveert ved at
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

finde rundt mellem faglokaler-
ne (nzerhed), sa der er i indsko-
lingen 'blgdt lidt op’ overfor
det.

Trinopdelingen og de tre etager
med hver sin afdeling, hvilket
kobler sig til kriterierne om
’skolen i skolen’, og store og
sma faellesskaber.

Der er flere fra det paedagogi-
ske personale, der nu efterlyser
det store faellesskab i skolen.

- [+mekanisme: Der er et
staerkt tilhgrsforhold til afdelin-
gen, men pa grund af spisehol-
dene mgdes man ikke i ret hgj
grad med sine kolleger fra de
andre afdelinger.

+ mekanisme: Der er et klub-
kgkken, hvor lererne kan spise
pa tveers af afdelingerne, men
der er ikke sa mange der benyt-
ter det.

— mekanisme: leererne ophol-
der sig meget i deres teamrum i
pauserne og i forbindelse med
forberedelse.

Alle har heller ikke pause pa
det tidspunkt hvor klubkgkke-
net er abent for leerere og pee-
dagoger.

Der er mere styrke og sam-
menhold i de sma faellesskaber
i afdelingerne end det store
skolefaellesskab.

Der er endnu ikke fundet det
gode rum til hele det paedago-
giske personale, nar de skal vae-
re sammen i et dialogisk rum.

Personalet efterlyser et tvaer-
gaende fallesskab.

Variation i leerings- og fritidsak-
tiviteter.

- mekanisme: Bade klub og SFO
fgler sig traengte i skolens rum.
De oplever, at de har for lidt
plads og for fa muligheder.

Klub og SFO efterlyser mere
plads og et stgrre raderum i
forhold til at skabe identitet for
fritidsaktiviteter.

Fagmiljger (kerneaktiviteter).

Der bygges efter en ‘campus-
tanke’ for at Igse pladsproble-
merne, jf. kapacitetsberegnin-
gerne til skolen. Det betyder
ogsa, at der etableres nye fag-
lokaler fremfor stamlokaler til
klasserne.

Det er en antagelse, at bgrnene
bedre kan lide at veere i faglo-
kaler, ‘'man kan se, hvad man
skal lzere’ (engagement i inspi-
rerende lokaler).

- mekanisme: det opfattes som
hammende for fagrums-
paedagogikken, at faglokalerne
ikke er tonet efter fagligheden
endnu. Faglokalerne fremstod
som ’sterile’ klasselokaler, da
de flyttede ind, og det paeda-
gogiske personale var vilde
med idéen om de tonede faglo-
kaler.

+ mekanisme: der arbejdes
med toningen af faglokalerne,
iseer pa afdelingsmgderne.

+ mekanisme: afdelingslederne
arbejder med at lave ger til re-
fleksion for lzererne, pauser,
hvor de kan teenke over, hvor-
dan de vil undervise i fagmiljg-
erne.

- mekanisme: klub og SFO ople-
ver, at astetik og ensartethed
gar forud for bgrnenes trivsel
og forud for funktionalitet i
rummene.

Der opnas en toning, der efter-
handen er tilpasset trin-
miljgerne og deres krav og ud-
fordringer.

Klubben samarbejder med
rumvejlederen om at fa tonet
flere klublokaler.
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Baggrund

Baggrunden for projektet var, at Gammelgaardsskolens SFO-
afdeling pa Klokkervej £'33 nedbraendte, o'g der. v.ar bfahov :‘or Byggesr: 2013

at genetablere SFO’en i nye lokaler. I en indstilling til byradet ~ SUNTRESSINE MRS
i november 2011 foreslas det, at SFO’en samles pa skolen i

Faelleslokaler

ny- og ombyggede fxlleslokaler med tilhgrende udeareal.
Formalet var at optimere leeringsmiljget i forhold til under- Overordnede principper
visningsdelen gennem etablering af feelleslokaler, herunder Udviklingstrin

at samle og skabe sammenhang i bgrnenes hverdag. Samti- Engagement i inspirerende rum

. . Aktivitet og kropslighed
dig var tanken at skabe en mere effektiv brug af lokalerne, Sociale fzellesskaber baseret ps aner-

idet kvadratmeterne udnyttes bedre, nar skolelokaler ikke ardelee et inaialiel e

star tomme efter undervisning. Integration af IT
Variation i lzerings- og fritidsaktivite-
ter

Skolens egen ‘'masterplan’, som delvist fremgar af omrade- e o ,
s o . . Akustikdifferentiering i forhold til an-
program/idékataloget for omrade Silkeborgvej, har fungeret vendelse
som pejlemaerke for byggeriet og etableringen af de nye fzel- Neerhed
leslokaler. Skolen har veeret involveret i en visionsproces med

B&U og SMAK arkitekter, hvor skolebestyrelse, medarbejdere
og ledelse har vaeret inddraget gennem flere workshops. Resultatet fra inddragelsesprocesserne er
samlet i et paedagogisk programkatalog med de baerende principper for byggeriet.

Det padagogiske programkatalog rummer et skitseforslag og peger pa udfordringer i skitseforsla-
get, der skal optimeres og s@ges lgsninger pa i forhold til at nd malsaetningerne. | kataloget er des-
uden formuleret en lang raekke konkrete handlinger og initiativer for, hvordan SFO og undervis-
ning ‘taenker sig sammen’ i forhold til at realisere mulighederne og opgavelgsningen i de nye fael-
leslokaler — paedagogisk og organisatorisk. Kataloget baeres siden videre af ledelsen i en lokal ind-
dragelses- og beslutningsproces pa skolen.

Byggeriet, der aktuelt saettes i gang som fglge af, at SFO’en braender, er udfegrt i henhold til skole-
udbygningsprogrammet, hvor det en forudsatning, at der er feelleslokaler i sammenhang med
feelles leeringsarealer. Samtidig er det en del af RULL-programmets gennemfgrelsesfase, hvor der
er etablerede erfaringer ift. bade den paedagogiske del af RULL-processen og RULL-kriterierne.

Byggeriet med felleslokaler for SFO og undervisning danner ramme omkring skolens ene SFO, Bg-
gen, som er afdeling for skolens 3. og 4. klasser. Byggeriet har taget udgangspunkt i, at de eksiste-
rende lokaler skulle udnyttes, dvs. gangarealer m.v. er ombygget, og en ny bygning er placeret i
tilknytning til de eksisterende.

Begen omfatter fire klasselokaler, der samler sig omkring et feellesrum i midten. | Bggen indgar
desuden et nyt lydisoleret musiklokale og det, der kaldes samtalerummet. De nybyggede lokaler
har hgijt til loftet og meget lys fra store vinduespartier. Der er brede vindueskarme og hemse. Fra
lokalerne er der dgre ud med adgang til udearealerne og svalegange.
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Faellesrummet i midten, som er fordelingsrum til de tilgraensende lokaler, er indrettet, sa det dan-
ner ramme om mange forskellige aktiviteter. En bred siddetrappe i flere niveauer danner overgang
mellem og binder faellesrummets opholdsarealer sammen med de nybyggede lokaler. | faelles-
rummet er et kgkken med en stor bordflade ud i rummet, hvor bgrn og voksne kan samles om-
kring peedagogiske aktiviteter, f.eks. madprojekter. Rummet har et andet langt bord med skamler i
midten og en del smaborde rundt omkring. | gangarealerne er en niche bygget ind i vaeggen, og i
et andet tidligere gangareal er der pc-krog og et legehjgrne. Flere steder er der mindre sofaer og
puffer, og et stort billede af en bggeskov indrammer en kempe sofakrog.

| Bagens nye udeomrader er der etableret to udevarksteder, og der er anlagt nye legefaciliteter.
Leererne der underviser 3. klasser ggr det kun ét ar ad gangen i Bggen, hvorefter de rykker videre
med deres 4. klasse til klasselokaler, der ligger uden for Bggen. Mens der for leererne saledes er
tale om et midlertidigt lokalefeellesskab og leeringsmilj@ i Bggen, er det for paedagogerne deres
"hjemsted’.
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Temaer

| det fglgende udfoldes casens fremtreedende kriterier, som vi hgrer dem italesat af ledere og
medarbejdere, og som vi ser dem udfoldet i praksis.

Naerhed

Neaerhed er et RULL-kriterium, men pa Gammelgaardsskolen far kriteriet en konkret tolkning og
udmgntning. Naerhed forbindes hermed primaert med ’hygge’, og det at vaere taet pa bgrn og kol-
leger i feellesarealerne. Ved at tilbyde naerhed etableres et fleksibelt laeringsmiljg med mulighed
for varierende og differentierede leeringsaktiviteter.

Nogle af tankerne, der 13 til grund for etablering af nye feelleslokaler, var at samle og skabe sam-
menhang i bgrnenes hverdag gennem kriteriet om naerhed for deres aktiviteter i skoledagen og
den efterfglgende fritidsperiode. De nye fysiske rammer skulle dels understgtte samarbejdet mel-
lem undervisning og fritid, dels abne for en paedagogisk og rumlig differentiering i laeringsmiljpet
for bade at stgtte bgrn med saerlige behov og tilgodese bgrns udvikling og forskellighed.

Faellesrummet, der ogsa kaldes caféen af bgrn og voksne, og af paadagoger beskrives med billeder
som ’hjertet’, arnen’, og 'byens torv’, giver en fysisk tilgeengelighed og videndeling, som er en ge-
vinst for personalet i arbejdet med at understgtte bgrnenes lzering og trivsel.

“Det skal veere naert, for at man faktisk faler, at det er naert. 4. klasse ude pa gangen, det er
ikke neert, man skal krydse en greense. | Bagen er der udveksling af viden med paedagogen,
bade praktisk og omkring elevernes trivsel er der overleveringen. Der er ogsa faelles forbere-
delse til timerne, og det man ikke ndr til mgderne, kan man aftale i dgren”, (lzerer).

Bade observationer og interviews viser betydningen af faellesrummet for trivsel, bade blandt bgrn
og voksne. Ordet 'hygge’ gar igen i alle beskrivelserne af Bggen og beskriver dermed en menne-
skelig og relationel naerhed snarere end en fysisk naerhed, selvom der ogsa er fysisk naerhed mel-
lem lzeringsmiljget i undervisningslokalerne og fritidslivet.

"Det er en fordel for de bgrn, der er udfordret. Der er voksne, der ser, hvis bgrn haenger. Pd
den mdde er de feelleslokaler guld vaerd”, (paedagog).

“Bgrnene er taet pd paedagog og leerer. Alle voksne er oomeerksomme, og bgrnene har altid et
sted, de kan ga hen. | timerne og i pauserne. Det giver en tryghed, hvor man er taet om bgr-
nene. Hvis der er bgrn, der har brug for det, kan man dbne d@gren og "haelde nogle bgrn ud’”,
(leerer).

“Der er skabt en basetaenkning i hjertet i Bagen. Det er en kultur, der er blevet skabt, hvor der
altid er en voksen. Der er en tydelig orientering i bgrnene. Hvis de sldr sig i 3. klasse, sd gar
det ind i hjertet”, (paedagog).
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EPISODE: NARHED OMKRING B@RNENE

KI. 10:30 i Bggen: To piger sidder i sofaen og arbejder med bzerbare pc’er. Laeser op pd skift for hinanden og snakker om,
hvad de har skrevet. “Jeg har set, at de skriver sGdan, bruger sddan et tegn”. En peedagog kommer igennem. Gar hen til
kaleskabet og skal have lidt at spise. En dreng kommer ind MG jeg godt fa en skal seebevand?” Drengen gar afsted med
fingeren ivand. Han har féet en splint i hdnden.

KI. 10:45: "Hvor kan man fG noget at drikke, hvis ens klasse er Iast?”, spgrger en pige, der er kommet ind. “Det kan man
fa her”. “Jeg er megatgrstig”, svarer pigen. “Har | ikke time nu?”, spgrger peedagogen. “Joh, vi har gymnastik”. ”Sa du er
med”. “Hvor skal jeg stille glasset?”, spgrger pigen og far et venligt svar. Pigerne sidder stadigvaek i sofaen og arbejder.
Tre store piger kommer ind i Bagen. De skal lave noget gruppearbejde. Paeedagogen Idser op i et rum, hvor pigerne setter
sig. En anden paedagog kommer ind, saetter sig ved kgkkenbordet i midten og arbejder pa sin baerbare. En dreng ligger
over rygleenet pd den lille sofa.

Vores observationer viser, at Bggens fysiske indretning omkring et stort feellesrum i midten bidra-
ger til oplevelsen af naerhed for bade bgrn og voksne. Der er tilgaengelige voksne omkring bgrne-
ne, hvor paedagoger og lerere i Igbet af hverdagen i Bggen indtager forskellige roller i forhold til
bgrnenes lering, trivsel og udvikling. At de voksne Igber pa hinanden i dagligdagen og har mulig-
hed for at koordinere og udveksle viden om bgrn og klasser befordrer et kollegialt

feellesskab mellem de lzerere, der har 3. klasserne i Bggen, og paedagogerne.

Variation i leerings- og fritidsaktiviteter

Blandt de mange principper, der ligger til grund for om- og nybygningen, er der ogsa idéen om at
skabe engagement i inspirerende rum, integrere udearealer og styrke sociale feellesskaber baseret
pa anerkendelse af individualitet.

| Begens rammer og indretning med mange rum-i-rum og de forskelligartede aktivitetsmiljger er
der trafik, ophold og aktiviteter dagen igennem. | vores observationer har vi set en intensiv brug af
B@gens rum, og der sker dagligt skift i brug af rummene, nar de gar fra at danne ramme om skole
til fritid.

| faellesrummet er der mere stille, nar der er undervisning, hvor der er en tendens til, at de fire 3.
klasser traekker ind i klasselokalerne, der bortset fra hemsene er traditionelt indrettet med borde
og stole. | undervisningstiden er der dog ofte gruppearbejde og leese-seancer i sofagrupperne i
faellesrummet. Her viser flere episoder de udfordringer, der opstar, nar der er konflikt mellem
koncentrationskraevende fordybelsesaktiviteter som for eksempel laesning og mere livligt og dia-
logorienteret gruppearbejde.
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EPISODE: KONFLIKT MELLEM AKTIVITETER | FELLESRUMMET | SKOLETIDEN

Der er laesebdnd. Dgren er dben ind til 3.b. To piger sidder i sofaen ved akvariet i feellesrummet. En leerer sidder og snak-
ker stille med en elev pd trappen. En dreng sidder oppe i en anden sofa for sig selv. Tre piger har taget plads i den store
hjgrnesofa ved bggeskoven. Pigen fra trappen gdr ind i 3.a-lokalet. To bgrn ligger pd hemsen. 3.d kommer ud fra klasse-
lokalet. De skal til nationaltest i it indtil kl. 11. Beveeger sig gdende, Igbende, springende skrdt hen over og op ad trap-
pen. Drengen fra sofaen gdr ned, hvisker en besked til en anden elev i 3.b. Der er en leerer i klasselokalet. Tre drenge sid-
der i vindueskarmen. Helt ro. En pige markerer. En leerer gér rundt. Grin og hgj snak oppe fra bggekrogen. Sang.

De to piger i sofaen ved akvariet leeser hgijt, stilfeerdigt, for hinanden. “Stdr der gjesten”, pigerne stgtter hinanden i lees-
ningen. “Noget, ja ... sagde lille Virgil...”. Laereren seetter sig ved dem.

“Grgnne kaj, siger du hej, mig, mig...”. Pigestemmer synger i kor fra bagekrogen i baggrunden. | sofaen, hvor pigerne lee-
ser: “Er det aftalen, at | leeser pG denne mdade? Er det ikke forvirrende, at | leeser pa den mdde?”, spgrger leereren. Pige-
stemmer og sang lyder igen fra Bage-krogen: ” ... s kom solen og tgrrede Peters krop...”. Leereren gadr derop.

Bern sidder mange forskellige steder, nar der dagligt er laeseband. Flertallet sidder pa stole i klas-
selokalerne, mens en mindre del af bgrnene sidder ude omkring, individuelt eller i sma grupper i
nichen pa gangen, der fungerer som en hule og pa hemsene, hvor bgrnene skiftes til at sidde. Ad-
gangsbilletten til hemsene fglger de bgrn, der har klassens duksetjans.

Fra paedagogernes side er der stor opmaerksomhed pa at veere stille i feellesrummet, indtil under-
visningen er slut. Og fra leererside findes Igsninger i hverdagen, selvom de konfliktende aktiviteter
i faellesrummet skaber udfordringer. Netop kravet om holddeling traekkes frem som en af udfor-
dringerne i forhold til tilretteleeggelse af laeringsaktiviteter. Nogle laerere giver maske derfor ogsa
udtryk for, at de synes, det er sveert at bruge feellesrummet. Andre lzerere fremhaever faellesrum-
mets kvaliteter i forhold til laeringsaktiviteter.

| skoletiden fungerer faellesrummet ogsa som samlingspunkt for alle 3. klasserne, nar alle fire klas-
ser samles pa den brede siddetrappe. Film, tekst eller billeder vises pa et stort leerred, og hver fre-
dag er der feellessang.

“Cafeen bruger vi meget. Vi bruger den ogsa til
morgensamling til 3. klasse. De sidder alle sammen
pd trappen, far feelles beskeder, vi viser noget, og
vi synger”, (leerer).

| Ipbet af skoleugen danner fallesrummet saledes bade ramme om aktiviteter, der er falles for
klasserne, og aktiviteter, der er individuelle og samler mindre grupper af bgrn. Intensiteten, bred-
den og variationen af aktiviteter i rummene gges imidlertid betydeligt, nar fritidsdelen starter om
eftermiddagen.
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Nar Bggen skifter til SFO udnyttes de rumlige muligheder optimalt, sa der er stor variation i aktivi-
teterne. At der er engagement i inspirerende rum og en integration af udearealerne fremgar tyde-
ligt, nar vi lytter til bgrnene, der har deres hverdag i Bagen. Der er netop rum, der giver friheds-
grader, fleksibilitet og kreative muligheder. Der er udendgrs rum, der inviterer bgrnene til aktivitet
og virkelyst.

Aktivitetsplaner bidrager til at strukturere brugen af rummene i Begen og hjzlper bgrnene med at
orientere sig i forhold til aktivitets-flowet inde og ude. Der laegges aktivitetsplaner for flere mane-
der ad gangen, og synlige tavler i faellesrummet og i klasselokalerne visualiserer ugens skiftende
fritidsaktiviteter.

| evalueringen har vi inddraget bgrnenes perspektiv, og nar vi lytter til bgrnene, treeder der ogsa
en markant forskel frem mellem undervisning og fritid.

“Det er det bedste sted, ndr det er SFO-tid, for i skolen er det jo kedeligt. Det er timerne, ja at
sidde stille, sa skal vi sidde stille pa en stol i lang tid”.

Bgrnene er meget glade for Bggen og de mange sma rum, hvor de kan traekke sig tilbage og selv
bestemme, hvad der foregar. Blandt favoritterne er ogsa de steder, hvor man kan bevage sig.
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Nar de har vist os deres yndlingssteder, er det tydeligt, at der er rigtig mange forskellige steder, de
holder af at veere i og omkring Bggen. Bade oppe og nede, inde og ude. Ordet 'hygge’ gar igen i
beskrivelserne, og de har med stor ivrighed vist os alt fra boldbanerne, multibanen, balstedet,
hvor de laver mad, udevarkstedet, til sofaen, abetarnet/hulen, hemsene, krea, svalegangen, de
flytbare haengekgjer, bordtennisbordene, pc/gamer-stedet til gymnastiksalen og musiklokalet.

“Her er plads pG multibanen, og vi laver mange ting. Vi kan spille en masse spil. Vi leger og
r@rer os. Man kan lave det, man vil, man kan spille bold”.

“Man kan bygge, hvad man har lyst til. Det er fedt, vi ma bruge boremaskinerne. | udevaerk-
stedet kan man ogsad lave noget til familien”.

“Her i sofaen kan man slappe af, det er hyggeligt og behageligt”.

B@rnenes favoritsteder er kendetegnet ved, at de oplever, at de kan lave noget og ggre noget ak-
tivt. Det er steder, der er kendetegnet ved at give plads til bevaegelse, og det er steder, hvor de
kan traekke sig, slappe af og fa ro. Falles for aktiviteterne er den betydning, bgrnene tillaegger at
de kan bestemme selv, og flere naevner, at det er godt med voksne, der hjalper med at finde pa.
Der er bade mange aktiviteter i rummene, hvor voksne er igangsaettere og omdrejningspunkt, og
der er megen aktivitet, der tydeligvis udspringer af bgrnenes egne preeferencer.

Samarbejde og organisering i den daglige praksis

Et vigtigt tema omkring betydningen af samarbejde og organisering treeder frem i denne case.
Overlappet mellem undervisning og fritid fungerer godt, og kommunikation og samarbejde mel-
lem faggrupperne, der deler falleslokalerne, synes at spille en markant rolle, ligesom de mange
organisatoriske tilpasninger og tiltag, der har vaeret i Igbet af ibrugtagningen, bidrager til, at hver-
dagen fungerer, selvom meget forskellige praksisser udfolder sig i rummene.

| ibrugtagningsprocessen har der fundet en lang raekke organisatoriske og praktiske tilpasninger
sted for at fa overlappet og overgangen mellem undervisning og fritid til at fungere. Og denne
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proces er stadigvaek i gang. Eksempelvis har ledelsen sat ind i forhold til skemalaegningen og sikret,
at 3.-klasserne har fri pa samme tid. Der er faste mgdetidspunkter for laerere og psedagoger, hvor
de kan snakke om deres falles, nye praksis, og som navnt er der tiltag, der hjelper bgrnene med
at orientere sig i forhold til de daglige skift mellem laerings- og fritidsaktiviteter.

| Bggen sker der dagligt et sceneskift og en radikal forandring af rummene i overgangen mellem
undervisning og fritid. Den hurtige og fleksible forandring af rummenes konfiguration er et fint ek-
sempel pa den rolle, organisering spiller i overgangen mellem undervisning og fritid. Hen mod
slutningen af undervisningsdagen har vi observeret, hvordan borde og stole skubbes til side i klas-
selokalerne, og pa under 10 minutter skifter rummet karakter og konfiguration.

EPISODE — FORANDRING AF RUMMENE FRA SKOLE TIL FRITID

KI. 13:30 i Bagen: Der er pres pd. Bgrn er begyndt at tjekke ind til SFO pd skaermen. Fire voksne er i feellesrum-
met/caféen. “Hvad er det?” Nogle bgrn kommer igennem. | kgkkenet i caféen er der gang i forberedelser til aftendbent.
”I skal ga ind i klassen. SFO er ikke Gben endnu. Det ringer fem over halv, sd ma | komme i SFO”. Inde i klasserne er pae-
dagogerne i gang endnu. En hel gruppe 3.-klasser kommer ind fra garderoben pa strempefadder. Dgrene til 3.b og 3.d
stdr abne. De runder af. Nogle arbejder stadigveek i haefter, andre sidder med overtgj pa.

Kl. 13:39: Hgjt lydniveau i caféen. Bordtennisbordet trilles ind i 3.a. Fem drenge traekker ind i lokalet efter de fgrste to,
der skubber pa. To starter skeermen op i pc-hjgrnet. Bgrn er trukket op og ind i lokalerne, i hulen og pG hemse. En peeda-
gog og en lille gruppe er ved at starte et bageprojekt op ved kgkkenbordet. En pige har kokkehue pd. En anden paedagog
er trukket i sportstgjet. Kommer igennem og gdr uden for med en gruppe bgrn. Lidt senere er et dansehold i gang med
15 piger i 3.b’s lokale. Lukket dgr. Hgj musik.

Et rum skifter fra 3.a til ‘lbordtennis’:

Et andet klasselokale bliver til ‘dansesal’, et tredje omformes til krea med symaskiner og materia-
ler rundt pa bordene, og et fjerde rum skifter til ’stillezone’.

Men der findes ogsa udfordringer og forskellige behov blandt de to faggrupper, der skal skabe lze-
rings- og fritidsaktiviteter i feelleslokalerne:

“Der er tanker, der clasher. Det er ikke altid nemt at dele lokaler, fordi der er forskellige op-
gaver. Det kan skabe konflikter og utilfredshed, nar vi vil forskellige ting”, (leerer).
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“Der er bindinger, fordi rummene ogsa skal fungere til undervisning”, (paedagog).

Savel lzerere og padagoger er enige om, at det er en udfordring, at der mangler depotplads. Lee-
rerne taler om manglende plads til at opbevare undervisningsmaterialer, og de italesaetter udfor-
dringen med at skabe ’synlig leering’ i rummene.

“Drgmmescenariet ville jo veere, at vi kunne have ting ud i rummet, vi arbejder med, at vi har
vaegplads til elevprodukter, og at projekter kan blive liggende fremme i vores lokale. At vi ikke
hele tiden skal pakke ting vaek”, (laerer).

Blandt paedagogerne er det ogsa en udfordring med manglende depotplads til materialer, da det
er en forudseetning for at skabe aktivitetsmiljger og flow i overgangene. Omstillingen til en ny pee-
dagogisk praksis i faelleslokaler, hvor materialer skal pakkes veek hver aften, har ogsa vaeret krae-
vende.

“Lokalerne skal sta klar til en helt anden funktion naeste dag. Man kan ikke sige, nu laver jeg
et lokale med mange materialer, der ligger fremme. Det er en udfordring, at tingene skal pla-
ceres”, (paedagog).

“Det med rammerne og ikke at kunne lade noget std. At skulle fierne det. Der har vaeret no-
gen, der har veeret ramt pd grund af rammerne”, (leder).

Det er interessant, at selvom begge faggrupper oplever, at den anden faglighed har vundet over
rummene, hvilket formuleres i vendinger som ‘undervisningen har vundet over fritiden i rumme-
ne’, ‘rummene er indrettet efter undervisning, ikke SFO’ eller ’vi som lzerere fglte os sat ud’, sa er
hovedindtrykket fra savel interview og observationer, at hverdagen i de faelles lokaler fungerer.
Det er i hgj grad samarbejdet og organiseringen i den daglige praksis, der ggr, at overlappet mel-
lem undervisning og fritid fungerer sa godt.

Faggrupperne i Bggen finder ud af det, og der er stort fokus pa sammentankning pa tvaers og pa
at fa de faglige tilgange til at spille sammen. Begge parter anerkender og respekterer den anden
part og deres praksis. Det er tydeligt, at lokalefzaellesskabet abner for nye muligheder, inspiration
og feelles projekter pa tveers mellem undervisning og SFO — og dermed for udvikling af en ny pae-
dagogisk praksis.
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Forandringsprocessen

Ledelse

Der er en tydelig linje og sammenhang mellem omradeprogram og idékatalog, der giver en ram-
me og kurs og en aktiv kobling til den lokale praksis, hvor de overordnede prioriteringer oversaet-
tes i en lokal paedagogisk vision og helhedstaenkning. Lokalt har ledelsen taget teten i processerne
og haft en klar rolle som den organiserende part i en grundig inddragelse af hele det padagogiske
personale, foreeldre, bestyrelse og elever.

“Vi har talt om, hvad rummene skal kunne, i stedet for hvordan de ser ud. | stedet for at byg-
ge og sd putte i rummene bagefter ... processen hjalp os med at tale paedagogik, far vi talte
rum”, (ledelse).

Allerede inden RULL-processen blev det fra ledelsens side prioriteret, at de laerere og padagoger,
der skulle have praksis og deres hverdag i de nye feelleslokaler, fik faelles tid i form af et ugentligt
skemasat mgde. Pa den made har ledelsen understgttet deres paedagogiske vision og forankringen
af ny praksis med konkrete organiserende tiltag.

“Der er en vane med at taenke skole fa@rst og SFO derefter, men vores ledelse er god til det.
Skolen er det hele, og sG er der overlap nogle steder”, (paedagog).

Som del af processen blev der ogsa nedsat et indskolingsudvalg, hvor leerere og psedagoger i sam-
arbejde med ledelsen, definerede rammerne for indretning af de nye faelles lokaler. Der er en le-
delsesmaessig opmaerksomhed p3, at der er forskellige faggrupper og en italesaettelse af, at feelles-
lokalerne er en faelles opgave mellem forskellige ligeveerdige fagligheder.

Fra ledelsesside er der et staerkt ejerskab til processen, der traeder frem pa forskellig vis. Blandt
andet i oplevelsen af selv at bestemme tempoet i byggeprocessen, sa der var tid til at afklare det
lokale grundlag i samspil med RULL-konsulenten. Eksempelvis fastholdt ledelsen, at der skulle vae-
re tid til dialog og tilpasning af byggeprogrammet i samarbejde med personalet. Samtalerummet i
Bggen prioriteres saledes ogsa i involveringsprocessen og afklaringen af det lokale grundlag, hvor
0gsa bestyrelsen er pa banen i forhold til prioriteringen af et musikrum.

At ledelsen har et steerkt ejerskab til egen proces kommer tillige til udtryk ved, at skolen hyrer sin
egen radgiver til en ‘second opinion’ af den paedagogiske programmering, der er lavet i RULL-regi.

Ejerskab

Det er ikke kun blandt ledelsen, at ejerskabet er steerkt i forhold til proces og byggeri. Blandt det
paedagogiske personale i Bggen er der et staerkt ejerskab til hele Bggens inde- og udeomrader.
Ejerskabet kommer til udtryk i formuleringer, der viser et tydeligt tilhgrsforhold og i den fortsatte
og vedholdende proces med at tilpasse og indrette rummene indendgrs savel som udendgrs. Der
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er en bevidsthed om og oplevelse af, at projektet ikke slutter med byggeriet, og at ibrugtagningen
indgar som del af processen. "Vi har bygget skibet, samtidig med, at vi sejler” og ”"det er stadigveek
i udvikling”, lyder det, og en masse tilpasningsaktiviteter er allerede gennemfgrt, og endnu flere er
pa vej. Dette illustrerer samtidig en kultur, hvor ibrugtagning ikke er et punkt pa en tidslinje, men
en fortsat proces, hvor der hele tiden kommer ny praksis til.

Ejerskabet blandt bgrnene er ogsa markant. Det kommer til udtryk, nar bgrnene taler om ’vores
B@gen’, og vi kunne se det i deres udpegning af mange yndlingssteder. Bgrnenes ejerskab synes
forankret organisatorisk i Bgrneradet. | Begens bgrnerad indgar elever fra hver af de otte klasser,
der bruger Bggen, og igennem Bgrneradet har eleverne indflydelse pa indretningen og den videre
udvikling af Bggen.

Blandt laererne er der et tilhgrsforhold til Begen, der adskiller sig fra paadagogernes ejerskab til
Bggen som helhed.

“Man kan f@le sig som geester i en anden faggruppes rum”, (leerer).

“Det kan vaere sveert for nogle personaler, at de ruller igennem, sa skal de flytte lokaler, mens
paedagogerne er der altid”, (ledelse).

Noget af forklaringen findes i hverdagen, hvor laererne passerer igennem og kun er i Bggen et en-
kelt ar ad gangen, inden de fortsaetter med deres 4. klasse i et af de lokaler, der ligger uden for
Bggen.

Der er imidlertid ingen tvivl om, at laererne er glade for at veere i Bggen. Blandt leererne er det at-
traktivt at veere der, og de siger, at de savner Bggen, nar de skal videre derfra. Samtidig er de gla-
de for samarbejdet med paedagogerne, og flere er begyndt at komme i Bggen i 10-pausen i stedet
for i det store personalerum.

Leererne har et klasseejerskab knyttet til det rum, de primaert anvender, mens de er i Bggen. Deres
tilhgrsforhold knytter sig til de menneskelige relationer og det kollegiale feellesskab, der udvikler
sig omkring opgaven med bgrnenes trivsel og leering — og befordres af den fysiske neerhed mellem
leeringsmiljget i undervisningslokalerne og fritidslivet.

Konklusion pa case

Denne forandringsproces skiller sig ud fra de gvrige ved den meget konsekvente og vedvarende
involvering af hele det padagogiske personale. Det skaber tillid og en oplevelse af indflydelse,
seerligt blandt paedagogerne. Det skaber desuden en solid handtering af omstillingen i begge fag-
grupper, sa de kan dele de samme lokaler. Der foregar bl.a. via paedagogernes inddragelse i foran-
dringsprocessen, en meningsfuld tilpasning af den padagogiske programmering af projektet til
den lokale og konkrete praksis i lokalerne. Igen er det tydeligt, hvordan det er en eksisterende pee-
dagogisk praksis, der viderefgres pd en ny madde i nye feelleslokaler, fremfor at der skal skabes og
udvikles en helt ny praksis pa baggrund af de nye lokaler.
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| denne forandringsproces virker det ogsa til at spille ind, at kriterierne er sa klare for byggeriet,
eftersom klarheden over den intenderede nye praksis ggér det muligt at handtere de faglige for-
skelle mellem lzerere og padagoger. Dette resultat af forandringsprocessen er pa den korte bane,
at Bggens lokaler bade er lzeringsmiljg og fritidsmiljg, og pa den leengere bane fortsaetter en udvik-
lende faglig dialog mellem leerere og paedagoger om, hvordan deres forskellige behov kan under-
stgttes. Der er divergenser, men det er krusninger pa overfladen, og samarbejdet er praeget af en
konstruktiv og handlingsorienteret organisering. Det betyder, at et nyt kollegialt faellesskab tager
form mellem de to professionsgrupper, hvor de netop gennem deres forskellighed og forskellige
roller i skolen arbejder med at understgtte bgrnenes trivsel og leering i Bggens lokaler.

Der er en klar tilgang hos ledelsen, og det paedagogiske personale kan koble RULL-forandringerne

til den eksisterende praksis og gvrige udvikling pa skolen. Det giver et unikt ejerskab hele vejen
rundt blandt ledere, paedagoger, laerere og bgrn.
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Forandringsteorien er et skematisk overblik over forandringsprocessen pa Gammelgaardsskolen.
Se metodeafsnit og Bilag 1 til rapporten for en yderligere forklaring af, hvad der vises i foran-

dringsteorien.

Der anvendes en farvekode i skemaet:
Denne farve henviser til principper og kriterier.
Denne farve henviser til den globale forandringsteori.
Denne farve henviser til lokale forhold, der geelder for casen.

Ressourcer/ kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

Meget faglig og velfunderet
paedagogisk gruppe med en
staerk SFO-leder pa skolen og
en meget erfaren padagogisk
leder i SFO’en for 3.-4. klasse.
Der er en staerk paedagogisk
identitet.

Klar professionspraksis i det
paedagogiske personale og til-
pasning af padagogisk vision i
projektet, hvilket knytter sig til:

Udviklingstrin (forskellige ud-
fordringer).

Engagement i inspirerende
rum.

Sociale feellesskaber baseret pa
anerkendelse af individualitet.

Integration af it (peedagogerne
har haft et gnske om spillekon-
soller og it til lokalerne, da det
er en del af fritidslivet).

Variation i laerings- og fritidsak-
tiviteter.

Neaerhed (hygge).

Akustikregulering i forhold til
anvendelse.

Erfaringer fra SFO for 0.-2.-
klasse, som er vant til at dele
lokaler med undervisningen.

+ mekanisme: investering i it til
Bggens lokaler til at spille pa
mv., som indgar som en del af
Bggens fellesrum, samt i ‘bord-
tennisrummet’.

- mekanisme: paedagogernes
oplevelse af, at klasselokalerne
var undervisning og ikke fritids-
aktiviteter, fordi der skal ryddes
og skiftes lokaleidentitet til un-
dervisning (og der mangler de-
potplads m.v.).

+ mekanisme hos det paedago-
giske personale i deres oplevel-
se af, at de har faet mange af
deres gnsker opfyldt i de byg-
gede lokaler, hvilket ogsa er
oplevelsen af, at der kan skabes
@ndringer, og at man har ind-
flydelse.

+ mekanisme: aktivering af er-
faringer fra SFO for 0.-2.- klas-
se, som er vant til at dele loka-
ler med undervisningen.

- mekanisme: ’kamp’ mellem
RULL-konsulenter og praktike-
re.

Allerfgrst modstand mod at
flytte ind i Bggen fra det paeda-
gogiske personale, fordi ople-
velsen var, at pavillonerne fun-
gerede som fritidslokaler i
modsatning til den daglige op-
rydning af undervisningsloka-
lerne, samt at det ikke var de
lokaler, man havde forestillet
sig, jf. visionsprocessen.

Efterhanden stigende ejerskab
til processer og bygning for ba-
de padagoger og l=rere.

Der er hyggeligt i Bggen, siger
alle samstemmende (neerhed).

Der er en organisk fornemmel-
se af flow mellem lzeringsmiljg-
er og fritidsmiljper i Bggen.

Det er meget velorganiseret
med faelles aktiviteter, hensyn
og samspil.

Bggen er Bggen og er bade SFO
og undervisningsmiljg.

Ledelsen (og her er det bade
SFO-leder og skoleleder, der
sammen udggr 'ledelsen') spil-
ler en klar rolle som den orke-
strerende part i en grundig ind-
dragelse af det hele pazdagogi-
ske personale, forzldre, besty-
relse og elever, og der ses en
klar sammenhang i denne til-

+ mekanisme: klarlaeggelse af
det lokale grundlag; skolen be-
stemmer tempoet i byggepro-
cessen, sa der fgrst traeffes be-
slutninger, ‘nar de er klar’, hvil-
ket giver en + mekanisme, der
fremmer ejerskab til byggeri og
processer.

Yderligere sammentankning
mellem faggrupperne (lerere
og padagoger), hvilket ogsa
fremmer ejerskab og forankring
pa den mellemlange bane. Lae-
rerne fortzeller, at det er af stor
veerdi, at der er andre voksne
(p=edagoger) at tale med om
bgrnene, og at der altid er en
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

gang til kriterier om variation i
leerings- og fritidsaktiviteter

Ledelsen har finansieret ud-
dannelse af to medarbejdere til
at veere mentorer for elever pa
skolen. Den ene medarbejder
er pedagog i Bggen og har
etableret samtalerummet, hvil-
ket knytter sig til Rum der stgt-
ter bgrn med szerlige behov

SFO-lederen er ikke bange for
processen, og gnsker samar-
bejde pa tveers af de uddannel-
sesmaessige baggrunde i perso-
nalegruppen.

+ Ledernes ejerskab til deres
proces kommer ogsa til udtryk
igennem, at skolen hyrer sin
egen radgiver til en ‘second
opinion’ af den paedagogiske
programmering af Bggen, som
er lavet i RULL (involvering af
andre konsulenter end RULL-
konsulenterne).

+ mekanisme: Inddragelse af
hhv. den padagogiske SFO-
leder, SFO-lederen og skolens
personale (bade lerere og pae-
dagoger), som skal have praksis
i de nye rum. Dette trigger den
positive mekanisme af mulig-
hed for at skabe a&ndringer og
mulighed for at have indflydel-
se pa @ndringerne.

+ mekanisme: der blev talt om
paedagogikken, fgr der blev talt
om rummenes udformning.

+ mekanismer: tillid, ligeveer-
dighed og respekt mellem fag-
grupperne, der skal dele lokaler
(samtidig fortaeller begge fag-
grupper, at det er den anden
gruppe, ‘der har vundet’ i ind-
retningen, sa lokalerne er mere
tilpasset den anden faggruppe).

+ mekanisme: samarbejdet
mellem faggrupperne skaber
en fremmende mekanisme af
pragmatisme og handlingsori-
entering, som faggrupperne
Igbende beriger hinanden med.

+ mekanisme: skabelse af en
oplevelse af, at det er en feelles
opgave, hvor personalet er af-
heengige af hinanden. Der er et
udtalt fokus pa relationer som
det, der baerer arbejdet.

+ mekanisme: der ggres plads
til et samtalerum i Bggen, hvor
der kan vaere individuelle sam-
taler med eleverne og de men-
toruddannede medarbejdere.

+ mekanisme: skolelederen
iveerkseetter feelles mgder mel-
lem lzerere og klassepaedagoger
i Bggen af 1 times varighed
hver uge pa det samme tids-
punkt til at facilitere dialogen
om paedagogisk tilretteleggel-
se, og hvordan Bggens lokaler

voksen i Bggen’. Der er sdledes
ikke kun tale om variation i ak-
tiviteterne men ogsa om me-
ningsfuldt fagligt overlap og et
steerk kollegialt feellesskab mel-
lem lzerere, der har klasser i
Bggen, og padagogerne.

Alle faggrupper og faglige per-
spektiver oplever, at de bliver
inkluderet i byggeriet, f.eks.
med samtalerummet, Rum der
stptter bgrn med szerlige behov

Der er variation i lzerings- og
fritidsaktiviteter, f.eks. gennem
den szerlige indretning af rum-
mene, som kommer fra paeda-
gogerne (sma rum, huler, priva-
te rum og kriteriet naerhed).

Eleverne bidrager stadig til den
fortsatte udvikling af Bggens
arealer ude og inde gennem
Bgrneradet.

Det er ledelsens ejerskab til
byggeprocessen og faciliterin-
gen af ibrugtagningen, der be-
virker, at der bliver lavet rum,
som praktikerne kan se mulig-
heder i.
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Effekter pa den lange bane ef-
ter ibrugtagning

skal bruges.

Det er bade +/- pa konsulen-
tens justeringskompetence,
fordi skoleledelsen oplever ba-
de den ngdvendige styring fra
konsulenten, men ogsa et pres
for beslutning fra RULL-
konsulentens side, der skal
handteres.

Der var ting pa spil i byggeriet
som skolens paedagogiske per-
sonale ikke fandt meningsfuldt.

Der er en omfattende visions-
proces, hvor man ikke taler om
gkonomien i projektet.

Omradeprogram/ldekatalog
Silkeborgvej fra 2010.

+ mekanisme: klarlaeggelse af
det lokale grundlag; skolen be-
stemmer tempoet i byggepro-
cessen, sa der fgrst traeffes be-
slutninger, ‘nar de er klar’, hvil-
ket giver trigger en + mekanis-
me, der fremmer ejerskab til
bade byggeri og proces.

- mekanisme: gennemsigtighed
og oplevelsen af, at byggeriet
er for langt fra praksis: gennem
visionsprocessen skabes for-
ventninger om mere, end der
realiseres i byggeriet, og der er
en mekanisme om, at hvis man
kender budgettet for byggeriet,
sa er det mere fair at melde det
ud, end at saette personalet i
gang med en stor visionspro-
ces, der sa ikke kan realiseres.
Denne negative mekanisme
modvirkes af ledelsens ejerskab
til processen og deres erfaring
med, at det er vigtigt at vaere
opmaerksom pa, hvad der kan
lade sig g@re inden for den
gkonomiske ramme.

- mekanisme: ’kamp’ mellem
RULL-konsulenter (RULL kriteri-
erne) og professionspraktikere,
der skal finde en praksis. Der
har dog som modvirkning vae-
ret et stort fokus pa inddragel-
se fra kommunens side

+ mekanisme: pragmatisme og
handlingsorientering.

+ mekanisme: gennemsigtighed
fra konsulentens side, sa konsu-
lenten blev en hjelper med sin
styring af processen under re-
spekt for skolens ejerskab.

Efterhanden stigende ejerskab
til processer og bygning for ba-
de fritidspaedagoger og leerere.

Laering om byggeprocesser.

Fastholdelse i de gamle pro-
grammer, helhedsplanen m.v.

Arealprincipper og funktions-
principper giver en klar ramme.

Den konkrete gkonomi i projek-
tet.

+ mekanisme: fokus pa, hvad
der kan lade sig ggre inden for
den konkrete gkonomiske
ramme samt respekt for den
paedagogiske programmering.

Indretningsmaessigt fungerer
det godt, og der er en god ud-
nyttelse af arealerne med rum i
rum, hemse og varierede sma
og stor rum til fritidsaktivite-
terne.

Ville gerne have haft flere m” til
bgrnene.
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Formal med den tveergaende analyse

Indholdet i det fglgende afsnit er resultatet af en analyse pa tvaers af de syv lokale forandringsteo-
rier for de syv cases i evalueringen. Forandringsteorierne er samlet i et bilag for sig, men hver case
indeholder et afsnit om forandringsprocessen.

Formalet med den tvaergaende analyse er at uddrage mgnstre og erfaringer, der kan bruges til at
videreudvikle RULL-indsatsen med. Fokus er pa, hvad der virker for hvem under hvilke omstaendig-
heder, eller med andre ord: hvad er det ved RULL-indsatsen, der virker, hvilket er en central del af
evalueringens opdrag.

Fokus i den tvaergdende analyse er entydigt pa forandringsprocessen og ikke pa de konkrete effek-
ter og resultater, der er beskrevet for hver case under case-afsnittene.

Dette afsnit er opdelt i tre underafsnit, der pa hver sin made forholder sig til evalueringens resul-
tater:

1. Evalueringens eksisterende viden: Dette afsnit bidrager med en analyse af de syv foran-
dringsprocesser set gennem de hypoteser, der blev dannet om RULL-forandringsprocessen
ved evalueringens afseet. Hypoteserne er knyttet til en forstaelse af RULL-programmets
overordnede faser, og de er baseret pa den indledende situationsanalyse, hvor RULL-
konsulenterne bl.a. var inddraget. Hypoteserne kan ses i Bilag 2.

2. Virkningsfulde handlinger: Resultatet af evalueringen af RULL-forandringsprocessen er
struktureret i syv nye, erfaringsdrevne hypoteser om RULL-praksis. Hypoteser skal i denne
forbindelse opfattes som ‘teorier om praksis’, dvs. 'nar jeg gér sadan, eller situationen er
sadan, sa sker der sadan’. Dermed er det teet pa at veere retningsgivende for handlinger og
opmaerksomhed pa forudseetninger i forandringsprocessen. Seettet af erfaringsbaserede
hypoteser hviler pa en tematisk analyse af de syv forandringsteorier. Det er fokuserede og
praecise gengivelser af evalueringen af forandringsprocesserne. Det er helt tilfeeldigt, at der
er det samme antal nye erfaringsbaserede hypoteser som antallet af cases. Det er erfarin-
gen, at den enkelte case traekker pa 2-3 af de nye hypoteser samtidig, og laeseren kan sale-
des ikke lave en én-til-én kobling mellem hypoteser og cases.

3. Virkningsfulde processer: Med afszet i ovenstaende afsnit er der lavet en model af foran-
dringsprocesserne, der skematisk preesenterer hhv. en fremmende, en heemmende og en
neutral forandringsproces. Forstaelse for hvilken forandringsproces, man star overfor, kan
give indsigt i, hvordan processen skal handteres, og hvad der skal hhv. fremmes og haem-
mes for at skabe de bedst mulige resultater under de givne omstaendigheder i den konkre-
te forandringsproces.

Det kan virke som om disse afsnit er overlappende i deres indhold, men afsnit 2 og 3 er udtryk for
to forskellige perspektiver pa evalueringens resultater. | afsnit 1 forholder evalueringens resultater
sig til den eksisterende viden om RULL-programmet, fgr evalueringen blev sat i gang. Alle tre afsnit
er formuleret med henblik pa at fremme laering og indsigt for RULL-programmets aktgrer.
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Eksisterende viden

Pa baggrund af den globale forandringsmodel for evalueringen af RULL-programmet blev der in-
den dataindsamlingen lavet fem hypoteser om, hvad der virker og ikke virker i RULL-programmets
forandringer og udvikling af paedagogisk praksis, se Bilag 2. Hypoteserne er struktureret i fem mal-
rettede forandringsteorier. Ordet "hypoteser’ deekker i denne sammenhang mere over scenarier
for udvikling, da det er mere komplekse sammenhaenge end én til én relationer. Hypoteser-
ne/scenarierne er formuleret som udtraek af ord og fokuspunkter i den globale forandringsteori,
og er dermed udtryk for et bestemt perspektiv pa forandringsteorien.

Gennem de f@rste hypoteser er der, ud fra den eksisterende viden, formet perspektiver pa (se Bi-
lag 2):

Hypotese 1-2 handler om, hvor i RULL-programmet (hvilken fase) et projekt hgrer til. Der er to
primaere faser, og hypotese 1 er en hypotese om RULL-mini. Hypotese 2 handler om forandrings-
processen knyttet til RULL-projekter fra 2011 og frem, hvor der er en proces for den paedagogiske
programmering af rummene.

Hypotese 3 handler om RULL-konsulenternes praksis, og hypotese 4 om, hvordan institutionernes
kompetencer pavirker forandringsprocessen. Den sidste hypotese 5 handler om den rolle, som yd-
re pres fra lovgivning og politiske beslutninger kan spille i forandringsprocessen.

Dermed siger vi ogsa, at det er disse fem hypoteser, der er de 'arketypiske’ kontekster, der former
projekterne. Det betyder, at et RULL-projekt formes af, hvornar det er placeret i det 10-arige
RULL-program, RULL-konsulenternes interaktion med de gvrige aktgrer, samt hvordan institutio-
nerne spiller ind i forandringsprocessen, og hvilke politiske beslutninger om f.eks. anknytning til
helhedsplaner, der er pa spil.

Hypoteser/scenarier skal laeses som vores bud pa, hvordan ressourcer/kontekst (f.eks. hvilken
RULL-fase projektet tilhgrer), pavirker aktiviteter og mekanismer og resultater/vaerdier. Hvis f.eks.
valget af kriterier star klart, sa er det nemmere at integrere kriterierne i de efterfglgende RULL-
aktiviteter, og der kan opsta den veerdi, at der er sammenhang mellem kriterierne og B&U-
visionen. Et projekt kan for de fleste cases vedkommende ikke beskrives alene ved én hypotese, da
perspektiverne om f.eks. konsulenternes rolle gar pa tvaers.
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Hypotese 1:

RULL-mini og RULL-fasen:
vision.

Hypotesen fokuserer pa den
rolle, som den paedagogiske
programmering spiller for
skabelsen af veerdifulde re-
sultater for praksis, og hvad
det overordnet set betyder
for forandringsprocessen, at
den ikke har en systematisk
ramme (se Bilag 2).

RULL-evaluering 2017

Kvalitativ vurdering af hypotesen ud fra cases i evalueringen

| forhold til RULL-mini projekterne, hhv. casene Skraeppen og Bakkegardsskolen i evalueringen,
er hypotesen jkke bekraeftet som en beskrivelse af disse to forandringsprocesser.

Hypotese 1 beskriver en forventet forandringsproces, hvor der vil vaere en mindre grad af resul-
tater, fordi der ikke er en struktureret RULL-padagogisk programmering af lokalerne, og insti-
tutionerne derfor pavirkes mere ‘tilfaeldigt’ fra deres personalegrupper. Der vil vaere et lavere
fokus pa kriterierne og en heemmende mekanisme af en manglende formal med byggeriet.

Dette er pa ingen made en beskrivelse af forandringsprocessen i Skreeppen, der er praeget af
succesfulde resultater og en staerk og konsistent forandringsproces med et klart formal.

| forhold til Bakkegardsskolen er billedet af selve forandringsprocessen det samme som i
Skraeppen, men efterfglgende 'd@r forandringerne ud’, og der opstar faktisk en oplevelse af
manglende formal med hemsene i klasselokalerne i forbindelse med laringsmiljget. En af for-
klaringerne er bl.a., at der ikke er en bred forankring i personalegruppen, og derfor opstar der
maske en mere ’tilfeeldig’ kodning af hemsene blandt det paedagogiske personale. Sa hypote-
sen er delvist bekraeftet af Bakkegardsskolens case.

Hypotese 2:

RULL-faserne: gennemfgrelse
og ibrugtagning.

Hypotesen er malrettet en
beskrivelse af, hvilken rolle
RULL-evaluerings-kriterierne
spiller i at skabe resultater i
forandringsprocessen, samt
et fokus pa de heemmende og
fremmende mekanismer, der
aktiveres af forandringspro-
cessens aktiviteter og kon-
tekst. En central fremmende
mekanisme er f.eks. ejerskab
til byggeriet, tillid til proces-
sen, klar rolle til RULL-
konsulenten m.v. (se Bilag 2).

Forandringsprocessen, der er skitseret i hypotese 2 er bekraeftet.

Interessant nok sa geelder det bade for en fremmende og en heemmende version af hypotesen,
forstdet pa den made, at hvis flest mekanismer og konteksten er fremmende, sa fremmes re-
sultatet og ibrugtagningen, og hvis det modsatte er tilfaeldet, sa hammes resultatet.

Vi antager derfor, at hypotesen er en opsummering af en ’arketypisk’ forandringsproces for de
RULL-cases, der indgar i evalueringen.

For casene Frederiksbjerg Skole, Ellevangskole udemiljg og Gammelgaardsskolen er flere af
mekanismerne og kontekstuelle forhold positive, hvilket leder til ibrugtagning af de nye rum og
udearealer. RULL-kriterier og arealprogrammer spiller en mindre rolle end angivet i hypotesen,
og de centrale fremmende mekanismer er opsummeret i afsnittet om ’virkningsfulde handlin-
ger’ nedenfor.

For casene Ellevang udskoling og til dels handvaerk- og designlokalet, Vaeksthuset og Tumle-
hgjen (RULL-testcase) er flere af mekanismerne og kontekstuelle forhold heemmende, og ibrug-
tagningen som intenderet er forsinket/udeblevet pa evalueringstidspunktet.

For alle casene geelder det, at det isaer er mekanismen vedrgrende oplevelsen af, hvad man kan
/ikke kan i rummene, som er staerk i denne model.

Hypotese 3:

| denne hypotese er der fokus
pa RULL konsulenterne og
deres rolle i byggerierne. En
del af dette er RULL-
blomsten, samarbejdet med
institutionsledelsen, aben-
hed, kommunikation, tydelig
projektledelse med videre,
som er vasentlige pavirken-
de faktorer fra konsulenter-
nes side.

Hypotese 3 handler om RULL-konsulenternes rolle i projekterne, og denne hypotese bekraeftes
af evalueringens resultater.

Det er iszer 1) konsulentens evne til at understgtte, at den konkrete paedagogiske praksis pa
institutionerne kommer i fokus i projekterne 2) deres ‘justeringskompetence’ til den lokale kon-
tekst, og hvad der er brug for her, samt 3) deres samarbejde med institutionsledelsen og vel-
fungerende kommunikation og tilbageflow til praksis, der er vigtigt. Konsulentens abenhed for
brugerinput forstaet som ledere og personale er en meget vigtig fremmende mekanisme.

Samlet set ser vi i casene, at de cases, hvor der i hypotese 2 er fremmende mekanismer, der far
RULL-konsulenterne gode arbejdsbetingelser og fremmer resultaterne og ejerskabet og ibrug-
tagningen. | de cases, der i hypotese 2 har flere hemmende mekanismer, er det svaert for kon-
sulenten at skubbe pa den lokale tilpasning gennem institutionsledelsen og brugerinddragelsen
og derigennem at bidrage til overfgrelsen til ny paeedagogisk praksis.

Som beskrevet i det fglgende afsnit, sa er RULL-konsulenternes mulighed for at fremme projek-
terne afhangig af samarbejdet med institutionsledelsen og denne ledelsesgruppes sammen-
haeng med kulturen og personalet (se hypotese 4).

Hypotese 4:

RULL-Professionalisering af
praksis hos deltagerne, med
iseer institutionsledelsen. Der
er i hypotesen fokus pa ledel-

Det naestsidste perspektiv i konteksten er sasmmenfattet i hypotese 4, der handler om betyd-
ningen af professionel praksis hos deltagerne i RULL-projekterne.

Denne hypotese er delvist bekrzaeftet som en beskrivelse af betydningen af institutionsledelsens
og personalets rolle i projekterne og den efterfglgende ibrugtagning.
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sens modenhed i forhold til
forandringsprocesser, og ind-
stilling til den forandring, der
skal understgttes.

Seerligt vigtigt er, hvordan
ledelsen arbejder sammen
med RULL-konsulenterne,
leder den paedagogiske ud-
viklingsproces, samt hvordan
ledelsen generelt udgver for-
andringsledelse (se Bilag 2).

RULL-evaluering 2017

Kvalitativ vurdering af hypotesen ud fra cases i evalueringen

Det er ikke hypotesens mekanismer, der er bekraeftet, men derimod de beskrevne ressourcer
og konteksten for RULL-projektet, hvor der er en ledelsesgruppe, der spiller en klar rolle i for-
hold til den intenderede paedagogiske praksis, som ligger til grund for byggeriet og praksisover-
seettelsen af den paedagogiske programmering af lokalerne.

Den helt centrale aktivitet i denne hypotese er dermed ‘mere samarbejde med ledelsen, flere
medarbejdere er aktivt inddraget’ end i mindre succesfulde cases. Aktiviteten haenger sammen
med, at institutionens personale og ledelse allerede har en klar professionel praksis og en visi-
on, der er konkret udmgntet i forestillinger om ny paedagogisk praksis (se naeste afsnit under
den tematiske analyse).

Det er uklart i vores case-materialer, hvilken rolle det spiller, om ledelsen har fokus pa/ hvor
meget fokus de har pa, B&U’s generelle visioner og ambitioner med bgrn og unge politikken,
f.eks. 0-18 ars perspektivet og tidlig indsats m.v.

Hypotese 5:

Den femte hypotese handler
om omgivende politiske be-
slutninger. Der er naevnt be-
slutninger knyttet til skolere-
formen og deraf fglgende
travlhed, som kan medfgre
mindre inddragelse af de pro-
fessionelle praktikere og akti-
vere en rekke heemmere,
sasom oplevelse af system-
pres, manglende muligheder
for indflydelse, mindre tillid
etc. Samlet set kan disse
haemmere ggre, at der er en
lav bevidsthed om RULL hos
aktgrerne, og at de intende-
rede a&endringer i den pada-
gogiske praksis ikke udvikles.

Denne hypotese er bekraeftet, men pa en anden made en forventet.

Der er ikke dokumenteret ret meget pres fra folkeskolereformen i evalueringens RULL-
projekter, andet end i relation til ibrugtagningen af lokalet til handvaerk- og designfaget, hvilket
besveaerligggres af, at det samtidig er et nyt fag. Fokuseringen pa bevaegelse, som er meget ty-
delig i flere af RULL-projekterne, optrader ikke som et ‘systempres’ i casene.

Evalueringen dokumenterer derimod, at det pavirker RULL-processen, hvis projektet er teet
koblet til en helhedsplan for omradet, eller hvis der er en fusionsproces involveret i foran-
dringsprocessen samtidig med byggeriet og den padagogiske udvikling. Dette er politiske be-
slutninger, der heemmer skabelsen af resultater i RULL-processen, jf. hypotese 5.

Det interessante er imidlertid, at det ikke er pa grund af travlhed, manglende inddragelse eller
manglende fokus, at processen haemmes, hvilket betyder, at denne del af hypotese 5 ikke kan
bekrzeftes. Det er paradoksalt nok tvaertimod et overdrevet fokus pad RULL og for omfattende
inddragelse i RULL-processen, der kan give udfordringer i denne kontekst.

Denne indsigt har givet anledning til formuleringen af flere af de nye, erfaringsbaserede hypo-
teser. Se afsnittet om Virkningsfulde handlinger’ i det fglgende afsnit.
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Virkningsfulde handlinger

Dette afsnit er opdelt i dels et afsnit om RULL-blomsten og dels et afsnit om de erfaringsbaserede
hypoteser om forandringsprocesserne, som evalueringens resultater har genereret; tilsammen
virkningsfulde handlinger identificeret i evalueringen.

RULL-blomsten er et grundlaeggende koncept for RULL-programmets form og indhold. RULL-
blomsten er i sig selv en form for hypotese om, hvordan en meningsfuld og effektfuld forandrings-
proces skal gennemfgres. Derfor har der i evalueringen ogsa veeret fokus pa, hvordan RULL-
blomsten har foldet sig ud i praksis.

Erfaringsbasering af RULL-blomsten

RULL-blomstens antagelse er, at ved at anerkende og arbejde med sammenhangen mellem den
paedagogiske praksis, organiseringen og de fysiske rammer i byggerierne, sa vil der opsta en ligelig
balance i leeringsmiljget. Laeringsmiljget er midten af blomsten. Det er en holistisk tilgang til byg-
gerierne for rum til leg og lering. Arbejdet med sammenhangen beskrives som fglger i teksten,
der akkompagnerer RULL-blomsten:

Den paedagogiske organisering far indflydelse pa strukturen pa de fysiske rammer. Justeringer i
den peedagogiske praksis og organisering fordrer ledelse. £ndringer i den peedagogiske praksis og
de fysiske rammer fordrer kompetenceudvikling (Peedagogisk og teknisk byggeprogram til skole-
udbygningsprogrammet i Aarhus Kommune, sept. 2016, s. 10).

Pointen er, at hvis der aendres i ét af ‘blomsterbladene’, sa sker der samtidig eendringer i sammen-
haengen mellem alle tre dele. RULL-blomsten viser ved sit grafiske udtryk (se figur), at den holisti-
ske tilgang understgttes af hhv. fysisk infrastruktur, ledelse og kompetenceudvikling.

RULL-blomsten
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Evalueringen af RULL-programmet har bidraget med en interessant videreudvikling af RULL-
blomstens grundlaeggende antagelse om forandringsprocessen for RULL-byggerierne.

Det fgrste tveergaende resultat i denne forbindelse er en cementering af samspillet mellem paeda-
gogisk praksis, organisering og fysiske rammer. Udfordringen opstar i at realisere dette samspil i
de konkrete projekter.

Men hvor den nuvaerende RULL-blomst beskriver en sammenhang, som om samspillet mellem
delene allerede findes, sa viser evalueringens resultater, at bladene i den nuvaerende blomst ikke
er ligestillede, hvilket bedst kan beskrives ud fra evalueringens cases. Forandringsprocessen i
Vaeksthuset og Tumlehgijen viser ikke et holistisk samspil med en vedvarende organisk tilpasning af
fysiske rammer, organisering og paedagogisk praksis, men viser derimod en effektkaede af RULL-
blomsterbladene: organiseringen af daglig praksis igennem forandringsprocessen heemmer gro-
bunden for udviklingen af paedagogikken, som er programmeret i de fysiske rum.

Pa Gammelgaardsskolen i Bggen, i Skreeppen og for en betydelig del Frederiksbjerg Skole ser vi det
modsatte, dvs. organiseringen af praksis igennem forandringsprocessen fremmer grobunden for
udviklingen af paedagogikken og den fortsatte udvikling heraf. Casen pa Ellevangskolen viser begge
dele i de tre delforandringsprocesser, der indgar i denne case, og Bakkegardsskolen falder lidt
uden for nummer i denne analyse.

Det giver anledning til en praecisering af RULL-blomsten, idet evalueringen har afdaekket forud-
saetningerne for, hvad der skaber samspillet i RULL-blomsten mere tydeligt. For at blive i blomster
metaforen, ser det saledes ud:

@verst ser vi stadig blomsterhovedet, som er det gnskede, organiske og holistiske samspil. Men
samspillet baeres af en solid forankring i rodnettet af hele blomsten. Rodnettet er organiseringen
af forandringsprocessen bade i selve overgangsperioden og i den nuveerende daglige praksis, som
gor vaekst muligt, og giver neering til den meningsfulde oplevelse af praksis — og isaer ny praksis.
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Rodnettet er institutionsledelsens organisering og ejerskab. Med den rette, fremmende organise-
ring er det muligt at stimulere til, at det peedagogiske personale gror blade af ny paedagogisk prak-
sis pa staenglen af eksisterende praksis, som efterhanden kommer ‘i blomst’ som det fortsatte og
vedvarende samspil, hvor de fysiske rammer ibrugtages og fortlgbende udfordres og udvikles.
Blomsten bliver ved med at gro og satte nye blade.

| en mere skematisk version af modellen, der laegger fokus pa antagelsen om drsags-
virkningssammenhange, ser det saledes ud:

Institutionsledelsens
organisering og
forankring af
forandringsprocessen,
vision for konkret praksis

Organisk samspil mellem
paedagogisk praksis,
organisering og fysiske
rammer i fortsat
udvikling

Udvikling af ny
padagogisk praksis og
samtidig programmering
af nye fysiske rammer

Denne precisering af RULL-blomstens grundlaeggende antagelse om forandringsprocessen i et
byggeri skal formentlig ses pa baggrund af udviklingen i RULL-programmet og programmets fase-
opdeling.

Der er saledes igennem RULL-programmets 10-arige forlgb sket en udvikling i fokuseringen fra at
lave visioner og design til gennemfgrelse af byggerier og ibrugtagning. Dette haanger sammen
med de konkrete byggeprojekters gennemfgrelse og ibrugtagning. Det kan ogsa forstas som en
omstilling fra primaert at handtere paedagogiske visionsprocesser til ogsa at handtere ibrugtag-
ningsprocesser. Der ligger en vigtig overvejelse for B&U i, hvor langt RULL-processen skal straekke
sig ud i praksis og hvilke kompetencer, det evt. kraever. En anden made at se det pa er, at ibrug-
tagningen bliver en mere kontant del af de nuvaerende RULL-processer, hvilket er sket f.eks. i rela-
tion til Skraeppen, Frederiksbjerg Skole og Ellevang Handvaerk og Design.

Endelig er det afggrende for RULL-projekterne, at institutionernes ledelse forstar og anerkender
deres afggrende rolle og betydning i forandringsprocesserne. Nyere forskning i udvikling af folke-
skolen drager tilsvarende konklusioner, se f.eks. resultaterne fra Anvendelse af Digitale laerings-
platforme pa EMU’en eller forskningsartiklen om skoleudvikling i relation til it, innovative under-
visningsformer og undervisningsdifferentiering fra De nationale Demonstrationsskoleprojekter
(udkommer efteraret 2017), samt tidligere rapporter og studier udfgrt af Alexandra Instituttets
konsulenter vedrgrende skoleudvikling og skoleledelse, se f.eks. rapporten Skoleledelse — taet pa
eller langt fra 2015.

Erfaringsbaserede hypoteser om forandringsprocessen

Felgende hypoteser om praksis er udtryk for erfaringsbaserede hypoteser baseret pa evaluerin-
gens forandringsproces. Dermed bevares fokus pa "hvad virker for hvem under hvilke omstaendig-
heder’. Hypoteserne fglger den skematiske form fra forandringsteorierne og de oprindelige hypo-
teser (se forrige afsnit ‘eksisterende viden’ og Bilag 2). Samtidig er hypoteserne opleaeg til anbefa-
linger til viderefgrelse af praksis, der virker, og anbefaling om ophgr af praksis, der ikke virker.
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Hypoteserne er en kraftig reduktion af kompleksiteten i de forskellige syv case-
forandringsprocesser, der er analyseret. Det er en generalisering af mgnstre og indsigter og skal
derfor altid efterfglgende beleegges med forbehold og nuancer. Der er tilfaeldigvis syv nye hypote-
ser om forandringsprocesserne. Naesten alle casene i evalueringen har traek fra flere forandrings-
processer, sd man kan ikke sidestille en given hypotese med en given case.

Det er altsa ikke tilfeeldet, at ét RULL-byggeri beskrives ved én hypotese. Hver case i evalueringen
indeholder et par af hypoteserne, da de netop er udtryk for tvaerggende erfaringer baseret pa en
tveergaende analyse af forandringsteorierne.

Fremmere: hypotese 1-5 er udtryk for hypoteser om, hvad der virker, hvilket er praksis, der skal
fremmes, og viderefgres i forandringsprocesserne knyttet til RULL-programmet. Det drejer sig om
hypoteser vedrgrende:

1. Institutionsledelse med ejerskab.
Bredt forankret paedagogisk kultur.
Ledelse med ejerskab i hele ledelseslinjen.

Klare ambitioner og mal for byggeriet.

vk W

RULL-konsulenterne som projektledere.

Hammere: hypotese nr. 6 er udtryk for en hypotese om, hvad der ikke virker, hvilket er praksis,
der skal h&2ammes og begraenses i forandringsprocesserne knyttet til RULL-programmet. Der kan
veere forhold, der ikke kan 'begraenses’, f.eks. at byggeriet er del af en helhedsplan eller lederskif-
te, men da kan hypotesen pege pa, hvad der er af pavirkende forhold, der bevidst skal arbejdes
med for at begraense den haemmende effekt fra konteksten, som byggeriet foregar i.

6. Byggeri med tilknytning til Helhedsplan og manglende ejerskab.

Bade - og: hypotese nr. 7 er udtryk for en hypotese, der bade indeholder heemmende og frem-
mende elementer.

7. RULL-byggerier koblet til en fusionsproces, hvilket ggr forandringsprocessen mere kom-
pleks.

Som naevnt er de nye erfaringsbaserede hypoteser formuleret ind i den forandringsteori, der som
modelredskab ligger til grund for evalueringen.
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Ressourcer
Inddragelse af paedagogisk
viden (ogsa ekstern radgiver)

Aktiviteter

Udfgrelse af paedagogiske
eksperimenter,

Ledelsen driver projektet,

Der er tilpasset inddragelse af
personale

Resultater
Der er konkrete nye paedago-
giske aktiviteter i de nye rum

Kontekst
Institutionsledelse med ejer-
skab

Mekanismer

Der er en fremmende meka-
nisme af nye padagogiske
vaner og praksis aktiveres

Veerdi
Der er en oplevelse af paeda-
gogisk livi rummene

Ibrugtagning af rum som in-
tenderet

2: BREDT FORANKRET PADAGOGISK KULTUR

Ressourcer
Eksisterende, klar paedago-
gisk praksis.

Aktiviteter

Den pzdagogiske program-
mering af byggeriet opfattes
som en ’indretning’ af den
eksisterende praksis pa en ny
made. Der er mange skitse
aktiviteter.

Resultater
Der er konkrete nye paedago-
giske aktiviteter i de nye rum.

Kontekst

Pzaedagogisk, forankret kultur,
der baerer forandringen.

Bred forankring i personalet.

Mekanismer

Fremmende mekanisme af
viderefgrelse af eksisterende
praksis aktiveres,
Fremmende mekanisme af
konkret paedagogisk vision

Veerdi
Der er en oplevelse af paeda-
gogisk livi rummene.

Ibrugtagning af rum som in-
tenderet

3: LEDELSE MED EJERSKAB HELE VEJEN | LEDELSESLINJEN

Ressourcer

Ressourcer til at planleegge
og opretholde en organise-
ring (tid, penge, viden etc.).

Aktiviteter

Organisering af ibrugtagning
efter indflytning med: paeda-
gogisk videndeling, pedago-
giske samtaler om rum, ind-
dragelse af egen radgiver
m.v.

Resultater
Fortsat udvikling af paedago-
giske aktiviteter i rummene.

Kontekst

Institutionsledelse med ejer-
skab, inkl. afdelingslederne
pa de store institutioner.

Mekanismer

Fremmende mekanisme: op-
levelse af mulighed for at
gennemfg@re andringer og
oplevelse af indflydelse hos
personalet.

Veerdi
Udvikling af en kultur om
fortsat udvikling af praksis.

Ibrugtagning af rum som in-
tenderet og med fortsat ud-
vikling
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Ressourcer
RULL-programmeringsfase
gennemfgres, og der bygges i
overensstemmelse med for-
ventninger.

Aktiviteter

Inddragelse af lokale, paeda-
gogiske ‘oversaettere’ (perso-
nale, radgivere i faelles pro-
ces).

Resultater

Realiseret byggeri med tilhg-
rerende klarhed om ny prak-
sis

Kontekst
Klare ambitioner om byggeri-
et, og hvad der er centralt.

Mekanismer

Fremmende mekanisme idet
kriterierne er retningsgivende
og forventnings-
afstemmende.

Fremmende mekanisme i op-
levelsen af indflydelse.
Hemmende mekanisme hvis
det opleves, at kriterierne er
en ‘norm’, der ikke tilpasses,
hvilket skaber en oplevelse af
manglende indflydelse.

Verdi

Forholdt sig til kriterier og
praksis og derigennem skabt
fokus pa nye paedagogiske
muligheder.

Ibrugtagning af rum som in-
tenderet

5: RULL-KONSULENTER SOM PROJEKTLEDERE

Ressourcer

RULL konsulenter og andre
paedagogiske radgivere i for-
Igbet, inkl. efter ibrugtagning.

Aktiviteter

RULL konsulenten har en rol-
le som koordinator, fasthol-
der fremdrift, styrer.
Konsulentrolle har samspil
med gvrige paedagogiske ak-
tiviteter for / organisering af
ibrugtagning.

Resultater

Transparent proces, hvor for-
ventningerne er styret og kla-
re.

Kontekst

RULL konsulent, der ved no-
get om gkonomi, styring og
arkitektur.

Institutionsledelse med an-
svar og ejerskab.

Mekanismer

Fremmende mekanisme af
meningsfuld rollefordeling,
Fremmende mekanisme af at
den padagogiske program-
mering star klart for persona-
let gennem en transparent
proces med bade styring og
pzaedagogik.

Veerdi
Positiv oplevelse af at deltage
i udvikling i personalet.

Ibrugtagning af rum som in-
tenderet
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6: BYGGERI MED TILKNYTNING TIL HELHEDSPLAN OG MANGLENDE EJERSKAB

Ressourcer

Manglende ledelsesressour-
cer/ -kapacitet pa grund af
lederskifte eller ikke fastlagte
beslutninger.

Manglende synlig ledelse.

Aktiviteter

Der er en meget bred bruger-
inddragelse og en meget bred
visionsproces.

Der er fraveer af organisering
af ny padagogisk praksis,
f.eks. gennem afprgvninger
etc.

Resultater
Forvirring over, hvad der er
meningen med de nye rum.

Manglende ny praksis, lav
interesse for udvikling.

Dagligdagen skal 'bare’ fun-
gere.

Kontekst

Der er et krydspres mellem
Helhedsplanens intentioner
for et omrade og institutio-
nens lokale behov.

Der er ofte en fusion under-
vejs.

Mekanismer

Hemmende mekanisme:
manglende ejerskab.
Hemmende mekanisme:
manglende lokal overszettel-
se af padagogisk program-
mering til institution.
Hemmende mekanisme:
manglende skarp ambition,
Hemmende mekanisme:
manglende organisering og
fokus pa forandring,
Hemmende mekanisme:
manglende fokus pa admini-
strative arealer.

Ikke veerdi

Oplevelse af frustration i per-
sonalet og hos institutionsle-
delsen.

Manglende gleede over de
nye rum.

Manglende proaktiv udvikling
af ny padagogisk praksis

Manglende ibrugtagning af
rum som intenderet.

Ibrugtagningen kan vaere
forsinket flere ar.

7. BYGGERI | FORBINDELSE MED EN FUSIONSPROCES

Ressourcer

Haemmende ressource:
Manglende organisering af
den paedagogiske udvikling
fra ledelsens side.

Fremmende ressource: ledel-
sesteamet er pa plads og der
er arbejdet med ny padago-
gisk praksis.

Aktiviteter

Kan mangle: aktiviteter for
den paedagogiske udvikling
og organisering.

Aktiviteter for at fremme kul-
tursammenlagningen og den
nye kultur.

Resultater

Afventer resultatet/ der er
forsinkelse pa udviklingen af
ny praksis.

Ny praksis er i fuld udvikling.

Kontekst
Flere kulturer i spil.

Brat overgang til en ny byg-
ning og praksis, meget mas-
sivt.

Ingen/lille forankret paedago-
gisk praksis.

evt. steerk paedagogisk vision
(som fremmer).

Mekanismer
Neutral mekanisme: fokus pa
at komme igennem dagen.

- mekanisme: oplevelse af, at
forandringen er for massiv.

- mekanisme: oplevelse af
pres for forandring.

+ mekanisme: oplevelse af
nye muligheder.

Ikke vaerdi

Overlevelse fremfor vision.

Inspiration fra de nye rum,
gleede over de nye rum og
muligheder.

Ibrugtagning af rum som in-
tenderet, men med forsin-
kelse, og evt. stgrre forsin-
kelse i nogle dele af institu-
tionen end andre
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Datainformerede temaer om forandringsprocessen

Pa baggrund af en tvaergaende analyse af faellestraek i forandringsprocesserne beskrevet i de syv
forandringsteorier (se Bilag 1), er der dannet et seet af datainformerede temaer, der knytter sig til
forandringsprocessen i RULL-projekterne, der indgar i evalueringen. | det fglgende gennemgas te-
maerne, som danner baggrund for de erfaringsbaserede hypoteser om forandringsprocessen
ovenfor.

Temaerne er:
Pzdagogisk programmering af rummene
RULL-konsulenternes rolle og samspil med de gvrige aktgrer
Eksterne radgiveres rolle (ikke RULL-konsulenter)
Institutionsledelse
Helhedsplan og fusion som del af et RULL-projekt
Tidslighed — hvornar opstar den nye padagogiske praksis?
Paedagogisk livi rummene

Temaerne er ikke fuldstaendigt afgreensede fra hinanden. Tvaertimod traekker de forskellige tema-
er pa indhold fra de gvrige temaer, jf. modellen af den nye RULL-blomst.

PADAGOGISK PROGRAMMERING AF RUMMENE

Som en del af RULL-programmet gennemfgres der en paedagogisk proces, hvis mal er den 'paeda-
gogiske programmering’ af de nye rum til leg og leering. Processen bestar at et antal workshops
(populaert omtalt som 1:5000, 1:500, 1.50 og andre brugerinddragende mgder og workshops). Det
er erfaringen fra evalueringen, at virkningen af den brugerinddragende proces afhanger af den in-
stitutionskontekst, som den foregar i, dvs. den kultur, der er i institutionen.

RULL-paedagogikprocessen understgtter, hvis der er en baerende paedagogisk kultur i institutionen,
hvor byggeriet foregar, eller der er en leder, der forstar samspillet mellem paedagogik og rum (Fre-
deriksbjerg Skole, Skraeppen, Gammelgaardsskolen, Ellevang udearealer). RULL-processen med
workshops og brugerinddragelse understgtter den padagogisk baererende leder eller den padago-
giske forankring i institutionens kultur, der ofte i afsaettet allerede er integreret med kriterierne/
principperne i RULL. Integrationen af RULL-kriterier antages at opsta, idet staerk fokusering pa pee-
dagogisk faglighed og fokus pa samspillet med rummene er kernen i en staerk paedagogisk, beerer-
ende kultur eller leder. Kulturen og lederen fremmer, at projektet og efterfglgende praksis kommer
til at fglge intentionerne i RULL.

Opsummerende giver evalueringens resultater anledning til fglgende antagelse: den paedagogiske
programmering af byggeriet via brugerinddragelsen kan skabe en psedagogisk vision i personalet,
men det er ikke tilstraekkeligt til at fa byggerierne til at fungere som intenderet i den efterfglgende
padagogiske praksis. Grunden hertil er, at der er et interessant krydsfelt mellem behovet for en
klar peedagogisk vision med rummene og behovet for, at den paedagogiske udvikling samtidig er
meget konkret, sa ny praksis kan implementeres. Der hvor den padagogiske programmering lykkes,
er der hvor ‘paedagogisk vision’ betyder ‘praktisk intenderet adfaerd’ i rummene.
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| vores case-materiale har Skraeppen bade den brede padagogiske vision om bevagelse i kulturen
hos personalet, og Skreeppens personale er drevet af en konkret intenderet adfaerd, mens Bakke-
gardsskolen har en steerk vision hos fa lzerere og mangler den brede kulturelle opbakning. Casen
om Ellevang, udskoling har ingen af delene. Pa Frederiksbjerg Skole er der en ambitigs vision, men
der er samtidig arbejdet med 'prototyping’ af intenderet ny paedagogik og ny praksis som en made
at forankre og konkretisere den paedagogiske vision pa, sa visionen overvejende kan omseettes til
ny praktisk adfeerd. P4 Gammelgaardsskolen er det gruppen af psedagoger, der har en stzerk faglig
identitet, som er med til at fremme ibrugtagningen af lokalerne og omseaetningen til praksis.

For de tre cases Veeksthuset, Tumlehgjen, Ellevang udskoling er der lavet et eksplicit visionaert
grundlag i den paedagogiske programmering gennem RULL-padagogikprocessen, men RULL-
processen kan ikke alene skabe oversattelsen til den praktiske adfeerd i rummene. Her er det fgrst
opbygningen af de konkrete paedagogiske erfaringer, der maske kan medvirke til at skabe en ny
praksis. Se temaet 'Tidslighed’ nedenfor.

Der er blandt RULL-programmets aktgrer en opmaerksomhed p3, at ibrugtagningen haemmes, nar
der ikke bliver skabt sammenhang mellem padagogik, rum og praksis. Det er vaerd at bemeerke, at
sammenhangen ikke ngdvendigvis etableres af en bred inddragelsesproces. Arkitekter m.fl. kan
formentlig skabe en sammenhaeng mellem paedagogik og rum, men det er lederne og kulturen, der
kan skabe sammenhangen til praksis for at fremme ibrugtagningen.

Den paedagogiske programmering af rummene gennem kriterierne for byggerierne bliver mere og
mere eksplicit fra 2009 og frem til nu. Det ggr RULL-kriterierne og -principperne til en retningsgi-
vende ressource, jf. hypotese 2. | hypotese 2 anses de ekspliciterede RULL-evalueringskriterier som
en fremmende ressource for forandringsprocessen, men der kan opsta et krydspres mellem de me-
re veerdibaserede, normative intentioner i kriterier og principper og tilpasningen til den lokale kon-
tekst. Huvis tilpasningen til den lokale kontekst i institutionen fejler, sa skifter kriterierne fra at veere
en ressource til at veere en haemmer, fordi der skabes en oplevelse hos det psedagogiske personale
af inddragelse men manglende indflydelse. Man kan med reference til de ovenstaende afsnit sige,
at den paedagogiske vision kommer for langt veek fra en konkret, genkendelig og realistisk praksis.

Det modsatte er i overvejende grad tydeligt for Frederiksbjerg Skole, hvor kriterierne har vaeret
retningsgivende, og eksperimenterne med den nye praksis har bidraget til, at det psedagogiske per-
sonale er blevet tvunget til at forholde sig til kriterierne og oversatte dem til lokal fortolkning.

RULL-KONSULENTERNES ROLLE OG SAMSPIL MED DE @VRIGE AKT@RER

Konsulentens rolle udfolder sig forskelligt igennem RULL-programmets udvikling, men for flere af
de store cases med en forholdsvis ambitigs vision, peedagogisk og laeringsmaessigt (Frederiksbjerg
Skole og Gammelgaardsskolen), traekkes det frem, at det har vaeret vigtigt, at konsulenten er: fast-
holdende, koordinerende og ejer processens fremdrift. RULL-konsulenten ma ogsa gerne vare en,
der foruden sin strukturerede projektledelse ved noget om arkitektur og gkonomi, og som kan for-
sta den paedagogiske programmering, og hvad der skal ske/til i byggeprocessen og ibrugtagningen.
Dette er en projektlederrolle, hvor projektlederen har indsigt i det faglige omrade og ved, hvad der
er vigtigt/ikke vigtigt at lytte til, og hvornar der skal gives efter eller presses pa, men det er ikke en
peedagogisk projektleder.
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Bade Gammelgaardsskolen og Frederiksbjerg Skole har hyret andre konsulenter og forskere, der ta-
ger det paedagogiske ansvar i visions- og gennemfgrelsesfasen af byggeriet, mens det er skoleleder-
ne og de peedagogiske ledere, der tager ansvaret for ibrugtagningen og omsaetningen til det paeda-
gogiske livi rummene. Det er muligt, at skoleledelsens ejerskab er pavirket af, at det sa at sige er
deres egne radgivere, der deltager i den padagogiske programmering. Det er ‘deres’ projekt.

| Skreeppen er det en ’ildsjael’, der driver projektet i alle faserne, men det har den samme effekt
(det er dog et mindre projekt). De to store cases, Veeksthuset og Tumlehgjen, mangler et gennem-
gaende ejerskab fra ledelsens side, samtidig med at sammenhangen mellem den paedagogiske
programmering af byggerierne og de resulterende bygninger star svagere for det padagogiske per-
sonale.

Man kan taenke over, om RULL-konsulenten kan gennemfgre sit arbejde, hvis ikke der er en tydelig
og forandringsbevidst ledelse at arbejde sammen med, hvilket indikerer, at RULL-konsulentens ef-
fekt og indsats pavirkes af ledelseskapaciteten i casen. Derfor er det vigtigt, at det paedagogiske dri-
ve og den padagogiske oversaettelse til lokal meningsgivende praksis sker gennem institutionens
ledere.

EKSTERNE RADGIVERES ROLLE

Eksterne radgivere spiller en central rolle i RULL-processen, hvilket er et feellestreek med den gene-
relle litteratur om innovation i organisationer. | litteraturen om innovation generelt set, er der fo-
kus pa radgiveren som en vigtig brik i at lykkes med en succesfuld innovation’. Et vigtigt succeskri-
terium er valget af radgiver, hvor det spiller ind, om det er en kendt radgiver, som ledelsen kender
og har tillid til.

| evalueringens resultater har vi set bade heemmende og fremmende mekanismer i relation til de
eksterne radgivere. | en institution var der et oplaeg fra en arkitekt, der var for fjernt fra praksis, og
som derfor h&ammede processen, fordi det blev svaert for personalet at finde ud af, hvad ombyg-
ningen skulle realisere af ny paedagogiske muligheder. | andre cases var inddragelsen af den eks-
terne radgiver udtryk for en fremmende mekanisme, idet radgiveren var med til at sgrge for, at
projektet blev fulgt til dgrs, og der blev skabt ibrugtagning.

Pa Gammelgaardsskolen var skolens egen eksterne radgiver (arkitekt) med til at kvalificere de be-
slutninger, der blev truffet. Og pa Frederiksbjerg Skole blev der inddraget en padagogisk radgiver,
og en radgivende arkitekt stod for udfordringen af det paedagogiske personale og fastholdelsen af
den paedagogiske vision. Arkitekten er pa Frederiksbjerg Skole ogsa inddraget i f.eks. toningen af
faglokalerne efterfglgende, hvilket er vigtigt i forhold til at fa ejerskab til campustankegangen.

Der er pa nuvaerende tidspunkt en antagelse om institutionsledelsens ejerskab til processen og
byggeriet og en deraf fglgende brug af eksterne radgivere, og den rolle som radgiverne kan fa lov til
at spille. Det haenger formentlig sammen med en fremmende mekanisme om at realisere det pee-
dagogiske potentiale i rummene.

7 Se f.eks. Klewitz og Hansen, 2014: Sustainability-oriented innovation of SMEs: a systematic review
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INSTITUTIONSLEDELSE

Der er allerede skrevet en del om betydningen af institutionsledelsen og dens bidrag til RULL-
projekterne, bl.a. gennem organisering af aktiviteterne i forandringsprocessen og den efterfglgen-
de daglige praksis. Eksempler pa organiserende aktiviteter er beskrevet i casen fra Gammelgaards-
skolen og kan i gvrigt vaere videndeling om, hvad rummene kan og oplaering af nye kolleger i rum-
padagogikken, arrangerede og skemalagte fora til at diskutere, hvordan rummene skal bruges.

Pa Gammelgaardsskolen er det samarbejdet mellem psedagoger og laerere, der skal fungere i ibrug-
tagningen, og de far skemalagt faste ugemgder til dette. Herudover er der fokus pa at tale om
rummene og udvikle en paedagogik inden for afdelingerne. | Vaeksthuset virker det mere til at veere
en form for ‘graesrodsbevaegelse’, der via den falles legeplads og relationer fra de gamle institutio-
ner arbejder et faellesskab og en ny paedagogisk praksis frem. Veeksthus-casen viser et eksempel pa
mindre synlig ledelse af den paedagogiske udvikling. Pa Ellevangskolen trader en ny ledelse ind og
arbejder systematisk med at rette op pa den manglende inddragelse og manglende ejerskab, der
ligger i forhold til ibrugtagningen af udskolingsmiljget

Det treeder frem, at det vigtige er, at der skal vaere konkrete personer, der baerer projektet. Det kan
veere lederen, ildsjele, personaler med fzlles relationer m.v., men uanset RULL-processens paeda-
gogiske programmering af casenes rum, sa skal der vaere ejerskab til andringerne for, at der kom-
mer effekt.

HELHEDSPLAN OG FUSION SOM DEL AF ET RULL-PROJEKT

Som naevnt var der oprindeligt en hypotese 5 om ydre pavirkninger af RULL-processen, f.eks. fra

skolefusioner, reformer, politiske beslutninger med videre. Hypotese 5 er ikke sa synlig i casene

som en udfordring med skolereformen og travlhed hos personalet og medfglgende svigtende fo-
kus i RULL-projekterne, men kommer derimod til syne som et tydeligt tvaergaende tema om be-

tydningen af teet tilknytning mellem RULL-projektet og omradets helhedsplan og fusioner. Bade

helhedsplan og fusion er pa saet og vis udefrakommende faktorer, der pavirker RULL-projektet.

Flere af institutionerne og byggerierne involverer fusionsprocesser, og forandringsprocessen inde-
holder dermed nye og gamle kulturer. Dette bliver iseer ‘spreelsk’, hvis der samtidig er tale om et
byggeri, der bruger en helhedsplan som referencepunkt i lige sa hgj grad/hgjere grad end at refe-
rencepunktet for byggeriet er personalets gnsker og den konkrete psedagogik og praksis.

Der er ingen tvivl om, at fusion mellem kulturer og et mere ‘'omradeorientret’ fokus pa byggeriet
isaer pavirker iszer ibrugtagningen og forstyrrer den paedagogiske udvikling. Sagen er, at det stgrre
fokus pa f.eks. ‘at Igfte et omrade’ fjerner fokus fra den lokale fusion af paedagogiske kulturer, der i
sig selv er en udfordring. Der fglger formentlig en pavirkning af bade forandringsprocessen og re-
sultater som manglende ibrugtagning, forsinkelse i ibrugtagning, mange myter, opggr mellem kon-
kurrerende paedagogiske opfattelser og kulturer, og det fordrer en meget synlig ledelse.

Udfordringen er kort sagt, at en fusionsproces g@r det meget vanskeligt med 1) en faelles forankret
padagogiske vision og 2) konkret intenderet praksis knyttet til visionen, som begge dele er forud-

satninger for ibrugtagningen og et videreudviklet paedagogisk livi rummene.

Spgrgsmalet er, hvordan handteringen af fusionsprocesser indgar i RULL?
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| forbindelse med byggeriet af den nye Frederiksbjerg Skole afhjeelpes presset fra fusionsprocessen
ved, at skoleledelsen for den fusionerede skole er pa plads et ar inden, der flyttes ind pa Frederiks-
bjerg Skole. Det er med til at styrke den faelles padagogiske vision inden ibrugtagningen af rumme-
ne gar i gang, og ledelsen er meget synligt i styringen af processen. Det modsatte billede ses ved
Vaksthuset, hvor beslutningerne om ledelsen af Vaeksthuset fglger som en beslutning af, hvor
mange ledelseskontorer, der skal vaere plads til, og ved Ellevangskolens fusionsproces er der en ud-
skiftning af det meste af ledelsen, hvilket ogsa er udfordringen i Tumlehgjen.

| afsnittet om RULL-blomsten er det beskrevet som en del af evalueringens resultat, at forudsaet-
ningen for ny paedagogisk praksis, som RULL-kriterierne beskriver, er forankret organisering og
ejerskab hos institutionsledelsen. Der ligger en vigtig overvejelse for B&U i, hvor langt RULL proces-
sen skal straekke sig ud i praksis, og hvilke kompetencer det evt. kreever. En anden made at se det
pa er, at ibrugtagningen bliver en mere kontant del af de nuvaerende RULL-processer, som f.eks.
ved Skreeppen, Frederiksbjerg Skole eller Ellevang-handvaerk og design.

En fusionsproces kan skabe uklarhed, men det kan en helhedsplan ogsa. Helhedsplanen traekker fo-
kus vaek fra den lokale paedagogiske og forankrede praksis og indstiller fokus pa en stor, ofte lidt
uskarp vision for omradet, hvor mange andre faktorer og institutioner spiller ind. Det handler ikke
om at udvikle institutionen men derimod om at udvikle omrddet.

Bade Tumlehgjen og Vaeksthuset er orienteret mod en helhedsplan for deres lokalomrade, hvilket
skaber et andet fokus pa, hvad bygningerne skal realisere end de projekter, der ’kun’ handler om
institutionen selv. Bl.a. er der i forbindelse med begge projektet en meget bred inddragelsesproces,
og det g@r den padagogiske intenderede praksis uskarp.

TIDSLIGHED — HVORNAR OPSTAR DEN NYE PADAGOGISKE PRAKSIS?

Flere af casene i evalueringen har forandringsprocesser med et meget brat skift fra de gamle byg-
ninger til helt nye bygninger, ofte med fusion af flere eksisterende institutioner oveni hatten. Det
skaber en erfaring om, at 'vi kommer gennem dagen’ i de nye rum, mere end det er en psedagogisk
innovation og udvikling af ny paedagogisk praksis.

Opmarksomheden retter sig imod, 1) hvorndr og under hvilke omstaendigheder det bliver for stort
et spring fra visionen til praksis, jf. arbejdet med at lave overseettelsen til den konkrete, lokale prak-
sis, og 2) hvor lang tid det tager, hvis byggeprocessen har installeret hammende mekanismer ift. at
skabe en ny intenderet padagogisk praksis.

Tumlehgjen og Vaeksthuset er cases pa pkt. 2) i forrige afsnit, dvs. de er udtryk for byggerier, hvor
byggeprocessen og RULL-processen har skabt heemmende mekanismer. Der er med andre ord i det
bedste scenarie en klar forsinkelse pa resultaterne, og i et lidt mindre positivt scenarie forbliver det
uklart om/i hvilken grad, der bliver skabt en ny paedagogisk praksis i tilknytning til kodningen af
rummene. Der kan veere en udvikling pa vej nedefra blandt nogle medarbejdere i Vaeksthuset, men
i Tumlehgjen virker det til at vaere manglende skabelse af en betydelig del af den intenderede prak-
sis. Igen ses, at Skraeppen og Ellevangs udemiljg har en eksisterende praksis med sig, hvilket giver
resultater ogsa pa den korte bane.
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Frederiksbjerg Skole har i princippet de samme kontekstuelle treek som Vaksthuset, men ender et
andet sted i praksis, fordi deres praksis-overseettelse er drevet dels fra toppen og dels af decentra-
le eksperimenter med ny praksis.

PADAGOGISK LIV I RUMMENE —’RUM DIDAKTIK’

Evalueringen viser, at der er skabt en fremmende mekanisme, der handler om konkretiseringen af

det kommende paedagogiske livi rummene og som samtidig er udtryk for en involvering af medar-

bejderne. Mekanismen skaber konkretiseringen gennem fokus pa indretning og de konkrete aktivi-
teter, der skal forega i rummene, og dermed handteres den potentielle heemmer, at det paedagogi-
ske personale ikke kan skabe sammenhangen mellem idé og implementering.

Mekanismen kunne kaldes konkret rum-didaktik. Det handler om at fa rummet ind i en anden prak-
sis, om at fa den nye padagogik vist, og maske prgvet igennem eksperimenter i praksis. Det er
‘Mdder at ggre tingene pd i rummet’, som formes gennem den konkrete dialog om indretning i for-
bindelse med ibrugtagning, sa det ikke er uklart, hvad rummet skal bruges til.

Pa Ellevang mangler 'det paedagogiske livi rummene’ i udskolingen, det er kun en indretning. Sa
projektet har indeholdt den konkrete ‘indretningsdel’, men fordi der er tale om at skulle etablere
en ny praksis i en ny struktur, sa bliver indretningstilgangen for konkret, og rum-didaktikken opstar
ikke. Pa Frederiksbjerg Skole underbygger ledelsen dialog og kommunikation med laerere, padago-
ger og bgrn, sa det er klart, hvor man er i processen, og hvilke valg der bliver truffet. Og da byggeri-
et gar i gang, er der ogsa forskellige arrangementer i tilknytning til byggepladsen for at involvere og
informere. Pa den made er det hele tiden klart, hvilke rum der kommer ud af det, og psedagogisk
personale og bgrn kan Igbende danne konkrete forestillinger om, hvordan livet i rummene bliver.

| forbindelse med Bggen pa Gammelgaardsskolen er det viderefgrelsen af en eksisterende, konkret
paedagogisk praksis, der bzerer ibrugtagningen af lokalerne. Den nye made at ggre tingene pa, kob-
ler sig til den eksisterende praksis.

Tumlehgjen og Vaksthuset er helt nye byggerier lige som Frederiksbjerg Skole, men der er i de to
daginstitutioner ikke pa forhand arbejdet med paedagogiske eksperimenter relateret til de nye rum.
I hhv. indskolingen og pa mellemtrinnet pa Frederiksbjerg Skole er der er lavet prototyping pa den
nye praksis for at udvikle den konkrete padagogiske praksis inden indflytning.

| forbindelse med Bakkegardsskolen er paedagogikken i rummene koblet teet sammen med scree-
ningen af eleverne for deres laeringsstile, fordi det er antagelsen, at hemsene skal understgtte lee-
ringsstilene forskelligt paedagogisk. Da pengene til at screene elevernes laeringsstile ophgrer, sa op-
herer det tilhgrende fokus pa at udvikle peedagogikken. Denne case er en serlig variant af, hvad
der sker med udviklingen af det paedagogiske livi rummene efter ibrugtagning.
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Virkningsfulde processer

De foregaende to afsnit har gennemgaet en raekke egenskaber og karakteristika for forandrings-
processen, dels baseret pa den eksisterende viden hos programmets aktgrer, dels pa den aktuelle
viden fra evalueringsindsatsen.

Det billede, der tegner sig i evalueringens cases er, at der er 3 typer af RULL-forandringsprocesser,
som primeert er karakteriseret ved ét af fglgende treek:

1. En fremmende proces, hvor ibrugtagningen af rum sker og ny psedagogisk praksis udvikles.

2. En hammende proces, hvor ibrugtagning af rum og ny padagogisk praksis er forsinket/
sker langsomt/ ebber ud/ eller mangler.

3. En neutral proces, der kombinerer begge dele, fordi der er tale om flere samtidige foran-
dringsprocesser, eller som er neutral i sin pavirkning af resultatet, fordi de heemmende og
fremmende mekanismer sa at sige ophaver hinandens pavirkning.

| det fglgende beskrives de tre procestyper i en idealform, hvilket er ment som tre lzeringscases.
Habet er, at aktgrerne fremover kan genkende et givent RULL-projekt som en af idealformerne og
gennem beskrivelserne tage leering af, hvad der skal til for at videreudvikle og forbedre projektets
proces gennem at fremme de positivt virkende mekanismer og heemme de negativt virkende.

Beskrivelserne kan fungere som inspiration og en analytisk generalisering af evalueringens resulta-
ter af forandringsprocesserne. Det skal bemaerkes, at beskrivelserne i sagens natur kun er baseret
pd de syv cases, der indgdr i evalueringen. Der er tilfeeldigvis syv nye hypoteser ligesom der er syv
cases i evalueringen. Det interessante er, at én case kan indeholde trak fra flere hypoteser.

Fremmende RULL-proces: intenderet ibrugtagning

Den fremmende RULL-proces bestar af de nye hypoteser 1-5, som handler om den positive effekt,
der er af institutionsledelsens ejerskab som forankres i hele ledelseslinjen, bred forankring i den
paedagogiske kultur, klare mal og ambitioner for byggeriet og RULL-konsulenterne som styrende
projektledere og koordinatorer af hele RULL-forlgbet fra brugerinddragelse til og med ibrugtag-
ning.

Disse ressourcer og kontekstuelle forhold som ejerskab m.v. skaber aktiviteter i forandringspro-
cessen, som fokuserer pa at drive processen med et lokalt og paedagogiske forankret ejerskab hele
vejen, sa der udvikles og tilpasses ny padagogisk praksis. Det er kendetegnende, at aktiviteterne
er meget konkrete i forhold til rummenes anvendelse, f.eks. med skitser og indretning. Et andet
kendetegn er, at der er en meget klar organisering af forandringsprocessen med fora til vidende-
ling, udvikling af ny praksis, sparring, eksperimenter m.v. hvilket stgtter koordineringen mellem
faggrupper og kulturer i organisationen. Der er ogsa et fokus p3, at den paedagogiske udvikling
fortsaetter, hvilket medfgrer et fokus pa organisering ogsa i den efterfglgende dagligdag.
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Der trigges fremmende mekanismer af viderefgrelse af eksisterende praksis og veerdier i en ny og
spandende praksis i nye og inspirerende rum. Den mere abstrakte vision opleves som omsat til en
konkret praksis, nye vaner og en oplevelse af meningsfuldhed i udviklingen. Dette haenger sam-
men med en vigtig mekanisme hos det paedagogiske personale om, at de oplever, at de kan gen-
nemfgre forandringer og har indflydelse. Den eneste malurt i baegeret kan veere en haeammende
mekanisme af, at de normative RULL-kriterier er mere vigtige end den konkrete og lokale praksis,
hvilket er en oplevelse af inddragelse, men ikke indflydelse pa de endelige rum, og dermed en sva-
gere paedagogisk udvikling.

Styringsmaessigt er der en meningsfuld rollefordeling mellem RULL-konsulenten og institutionsle-
delsen, og samarbejdet fungerer i overensstemmelse med den rollefordeling. Det er karakteristisk,
at RULL-konsulenten ogsa er i samspil med de @vrige aktiviteter for at fremme udviklingen af en ny
padagogisk praksis. Selve processen opleves som transparent, styret og klar.

Resultatet pa den korte bane er for alle disse processer en intenderet ibrugtagning af de nye rum.
Og i de forandringsprocesser, hvor der skabes en oplevelse af mulighed for indflydelse og kontrol
over den padagogiske udvikling i personalegruppen, kan der ogsa udvikles en fortsat paedagogisk
udviklingskultur knyttet til de nye rum og oplevelserne af det paedagogiske livi rummene, som
fortsat udforskes og udfordres.

Haemmende RULL-proces: forsinket eller manglende intenderet
ibrugtagning

Den iagttagede haammende RULL-proces knytter sig til hypotese 6 om Byggeri med tilknytning til
Helhedsplan og manglende ejerskab.

Hypotesen beskriver en forandringsproces, der heemmes af mangel pa ledelsesressourcer og —
kapacitet, hvilket skyldes lederskifte eller ikke fastlagte beslutninger. Byggerier der er taet knyttet
til omradets helhedsplan kan ogsa indeholde fusioner eller andre strukturelle traek som lederskifte
m.v. Konteksten for forandringsprocessen er krydspresset mellem helhedsplanens intentioner for
omradet og institutionens lokale behov, gnsker og paedagogik.

Krydspresset kommer til udtryk i den meget brede inddragelsesproces, der ofte er i forbindelse
med et helhedsplan-byggeri, hvor store dele af lokalsamfundet i omradet inddrages, og alle aktg-
rers mening tillaegges vaerdi og veegt. Det paedagogisk personale kan opleve et fraveer af aktiviteter
og inddragelse, der fokuserer pa den faglige og paedagogiske praksis. Inddragelsesprocessen bliver
et Ipft af omradet ved omradets samlede sum af aktgrer og beboere, og ikke et padagogisk udvik-
lingsprojekt.

Denne kontekst og aktiviteterne kan igangsaette en reekke af he@ammende mekanismer, hvoraf
langt den mest betydningsfulde er manglende ejerskab kombineret med manglende oversattelse
af de brede visioner for omradets Igft til en konkret og handtérbar paedagogisk praksis i rummene.
Hvis denne situation ogsa fglges af manglende retningsgivende ledelse af paedagogikken, bliver
forandringsprocessen yderligere h&eammet.
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Resultatet pa den korte bane er forvirring over meningen med de nye rum og intentionerne og
formalet i byggeriet koblet med en manglende ny praksis og lav eller manglende interesse for at
skabe en ny padagogisk praksis. Der kommer fokus pa 'at fa dagligdagen til at fungere’. Veerdi-
maessigt er der skabt en frustration i bade personalegruppen og ledelsesgruppen over de nye rum.
Pa den laengere bane kan der vaere begyndende udvikling af ny padagogisk praksis, men den nye
praksis kan vaere forsinket i flere ar eller fa en helt anden form end den oprindelige paedagogiske
programmering af rummene, eller helt udeblive.

Det interessante er, at den nye psedagogiske praksis over tid kan begynde at udvikle sig som en
‘graesrodsbevagelse’ i medarbejdergrupperne, dvs. som en padagogisk nyudvikling inspireret af
den paedagogiske programmering, eller som en udfordring af den padagogiske programmering for
at tilpasse den til den lokale praksis "after the fact’. Evalueringen kan ikke sig noget entydigt om,
hvordan eller hvornar denne 'graesrodsudvikling’ evt. kommer pa banen men kan blot konstatere,
at den kan iagttages i en af casene.

Neutral RULL-proces: forsinket intenderet ibrugtagning

Den neutrale forandringsproces relaterer sig til den nye hypotese 7 om Byggeri i forbindelse med
en fusionsproces. Hypotesen indeholder bade en fremmende og en h&ammende del, der antages
ofte at forekomme samtidig, evt. forskelligt i forskellige afdelinger i en stor institution, eller de to
dele aflgser hinanden i Igbet af en leengerevarende bygge- og flytteproces i forbindelse med fusi-
on. De to pavirkende krzaefter ophaver derfor delvist hinandens effekt og skaber det, vi her kalder
en 'neutral forhandlingsproces’.

De he@mmende resultater er den manglende organisering af den paedagogiske udvikling af praksis
fra institutionsledelsens side, hvilket haenger sammen med, at det kan veere uafklaret, hvordan le-
delsen skal sammensaettes som fglge af fusionen. | andre tilfeelde er ledelsen allerede pa plads, og
arbejdet med den nye praksis er i gang og kan understgttes med det samme. | store institutioner
kan begge ledelsessituationer veere tilstede i forskellige afdelinger samtidig. Disse to forhold skal
ses i lyset af en kontekst, hvor der er flere paedagogiske kulturer og medarbejderkulturer i spil og
en brat overgang mellem gamle og nye bygninger. Der kan vaere en fzlles eller begyndende fzelles
padagogisk praksis, eller evt. en fremmende faelles vision.

Hvis de organiserende aktiviteter for at skabe falles praksis og paedagogisk udvikling mangler, sa
aktiveres der hemmende mekanismer i form af oplevelser af, at forandringerne er for massive, at
der er pres for en uoverskuelig forandring, som ikke understgttes af dialog, videndeling, faellesska-
ber m.v. Hvis organiseringen er pa plads, sammen med aktiviteter for at fremme kultursammen-
leegningerne, er der i stedet en fremmende mekanisme af oplevelse af nye muligheder.

Resultatet er enten en forsinkelse pa udviklingen af ny praksis, og en 'nu ser vi det lige an’, 'og
kommer gennem dagen’ f@rst, eller resultatet er en oplevelse af inspiration fra de nye rum og
gleede over de nye rum og muligheder, som skaber en intenderet ibrugtagning.

Hvis man star over for en 'neutral forandringsproces med modsatvirkende kraefter’, sa det vigtigt

at saette ind over for organiseringen og ledelsen af forandringen. De beskrevne h&mmende me-
kanismer skal mindskes mest muligt, mens de fremmende mekanismer skal understgttes.
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Den generelle (globale) forandringsteori beskriver, i modsaetning til forandringsteorierne for den
enkelte case, den generaliserede forandringsproces for hver enkelt projektindsats i RULL-
programmet, som den aktuelt ser ud i dag. Det vil sige, at det er en beskrivelse af den overordne-
de forventning om RULL-indsatsens potentiale for at skabe paedagogisk udvikling, inden der er
taget hgjde for de iboende, lokale faktorer i indsatsen, der pavirker resultatskabelsen. Den globale
forandringsteori indeholder input, ressourcer og kontekst, der kommer fra historikken i RULL-
programmet, men den beskriver ikke programmets egen udvikling. Programmets egen udvikling er
sa at sige kontekst for bade de lokale og den generaliserede globale projektforandringsmodel.

Bemaeerk at der i den globale forandringsteori indgar +/- tegn. Det henviser til, at den samme fak-
tor kan veere bade hammende og fremmende, afhaengig af den enkelte case. Det er sa at sige den
lokale casekontekst, der definerer plusser og minusser pa de virksomme mekanismer.

F@rst vises den globale forandringsteori, der er resultat af evalueringens arbejde. Det betyder, at
denne version indeholder de tilretninger og input, der blev genereret pa workshoppen med RULL-
konsulenterne. Derefter vises en forandringsteori for hver case. | casenes forandringsteori bruges

felgende farvekode:

Denne farve henviser til principper og kriterier.
Denne farve henviser til den globale forandringsteori.
Denne farve henviser til lokale forhold, der geelder for casen.

Efter hver af de lokale forandringsteorier er der ydermere en kort tekstuel beskrivelse af instituti-
onens forandringsproces formuleret pa baggrund af den lokale forandringsteori. Dele af denne
tekst indgar som en naturlig del af i caseanalyserne men er gentaget her i bilaget med henblik pa

at fremme laesningen af selve forandringsprocessen i én samlet fremstilling.

Den generelle (globale) forandringsteori for RULL-programmet

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den

Effekter pa den lange bane

6 kriterier fra RULL-rapport.
11 kategorier for leeringsmiljg-
er.

Dagtilbud: paedagogisk lere-
plan pa egne omrader og pae-
dagogiske kategorier for lae-
ringsmiljger.

Areal- og funktionsprincipper
(en klar ramme).
Konsulentens justeringskompe-
tence.

+/- Professionel praksis.

+/- Paedagogisk vision.
RULL-mini indstillinger (- pro-
ces).

Selve ombygningen, omstruktu-
reringen.

Arbejde med at kriterierne er
integreret i alle rum og aktivite-
ter.

RULL-proces med organise-
ringsaktiviteter og klarlaeggelse
af det lokale grundlag, f.eks.
projektplan med interessent-
analyser, kommunikationsplan
m.v., styregruppe og bruger-
inddragende workshops >>
paedagogisk grundlag, herunder
malhierarkiveerktgj, for projek-
tet.

korte bane efter ibrugtagning
Intenderet interaktion med
RULL-proces og bygning.
Opnaet endret professionel
adfeerd.

Bgrnene far variation i dagen.
Mere optimeret bygningsdrift.
Maling/evaluering ift. det en-
kelte projekt.

Bedre til at Igse pasningssitua-
tion?

efter ibrugtagning
Sammenhangende 0-18 ars
perspektiv for Rum til Leg &
Leering.

Stgtter bgrn og unges leering og
giver bedst mulig kvalitet i
leeringsmiljget.

Klare kriterier for evaluering
fremover = databaseret opfglg-
ning og tilpasning af RULL.
Tilbageflow til programmet.
Glade bgrn.
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Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Tilpasningsaktiviteter til den
lokale kontekst.
Visionsproces.

Inddragelse af aktgrer + arki-
tekter, forskellig deltagelses-
grad.

Samarbejdet med ledelsen.
Skabelse af tvaerfagligt samspil
(fra start og forsta helheden).

Skoler: det er skoleledelsens
ansvar at implementere.
Dagtilbud: >> samarbejdsmo-
del.

RULL-blomsten = feelles sprog.
PRINCE 2 feelles ramme i B&U.
B&U-vision, RULL og andre
rapporter.

Erfaringer fra RULL.

Der kan veere forskellige forsta-
elser af RULL, ogsa blandt
radgiverne.

@vrige baggrundsfaktorer pr.
case.

Skolens placering i lokalsam-
fundet, f.eks. demografi, inte-
ressenter/ngglepersoner.
Omradechef (B&U).

Ledelse.

+/- Projektmodenhed/-
treethed.

SFO pa skole (politiske ram-
mer).

Klubber ind pa skolen 'nar det
giver mening’.

Personlige opfattelser af kon-
sekvenserne af aendring.

"Hvad taenker andre’, jf. inten-
tion i RULL-kriterier.

Oplevelse af system pres, f.eks.
fra Folkeskolereform m.v.

+/- Tvaergaende implemente-
ringsprocesser (kan skolerne
traekke pa andre proceskonsu-
lenter/anden del af B&U).

Ro og tryghed i kendte rammer.

Oplevelse af mulighed for at
skabe andringer generelt.
Oplevelse af mulighed for at
pavirke andringerne.

+/- Oplevelse af indflydelse
(samme som ovenfor?).

+/- Om skolen er centrum for
lokalsamfundet.

+/- Faggrupper deler viden og
bruger den.

+/- Tillid, respekt, ligevaerdig-
hed og anerkendelse mellem
faggrupper.

+/- Organisering og sammen-
teenkning mellem medarbej-
dergrupper.

+/- Om radgiver er med i hele
processen.

+/- RULL-konsulentens samar-
bejde med ledelsen.

+/- Hvornar RULL-konsulenten
traeder ind i processen og slip-
per den igen? ('Vi kan sla tonen
an’).

+/- Kommunikation, ‘tilbage-
flow’ og gennemsigtighed.

+/- Ledelse: proceskompeten-
ce, tydelighed, kommunikation,
fokus, rolle og evne til at koble
til andre forandringer

+/- Skift/-kontinuitet i ledelse
+/- Abenhed for brugerinput
Forskellighed i kulturer
Projekttraethed hos medarbej-
dere

Bevidsthed om processerne.
Dagtilbud: brugerinvolvering.
Skoler: udbygning sker i over-
ensstemmelse med B&Us visio-
ner.

Lokale gnsker tilgodeses.
Ejerskab til forandringer-
ne/forankring lokalt.
Bygninger er lavet ud fra krite-
rier og kategorier.

Klare kriterier for evaluering.
Bevidsthed om samspil mellem
rum og paedagogik (er RULL-
processerne langtidsholdba-
re?).

Sammentankning giver fokus
pa organisering.

Bgrnene fgler sig veerdsat/set.
Institutionerne fgler sig mere
anerkendt.

Anerkendelse mellem faggrup-
per (tveerfaglighed og respekt).
Forskellige fagligheder bidrager
med veerdifuldt input i proces-
sen
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Forandringsteori for Bgrnehaven Skraeppen

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Den fgrste RULL-ans@gning far
afslag. Der er etableret en
ansggningspraksis, som det er
sveert for institutionerne at leve
op til (RULL-mini-indstillinger).

Men sa far personalet hjeelp af
en AC’er til at skrive ansggnin-
gen, hvilket gger ejerskabet.
Det er en positiv mekanisme,
der viser medarbejdernes
vedholdenhed og gger ejerska-
bet i forhold til projektet.

Bevillingen kommer i hus, og
rummet er faerdigt i 2010.

Der er kulturbaerere involveret i
processen, som pavirker ejer-
skabet positivt. Der er ingen
udskiftninger i kernen af dri-
vende personer.

+ ejerskab og personligt drive i
at anvende rummet (+ klar pa
projektet, og ingen projekt-
treethed).

+ skabelse af tvaerfagligt sam-
spil i processen med at bygge
rummet (f.eks. med leverandg-
rer).

Der har vaeret kontinuitet i
praksis, og anvendelsen af
rummet har spredt sig organisk,
fordi det er den samme gruppe
af medarbejdere, der arbejder
med rummet, samtidig med at
nye personer oplaeres.
Engagement i inspirerende
rum.

Bgrnene far variation i deres
dagligdag, da rummet bruges til
meget: sprogunderstgttende
aktiviteter, sushi, rees, juleka-
lender etc.

Fastholdelse af den positive
brug af rummet.

Respekt om brugen af rummet.

Der er en meget tydelig og
steerk paedagogisk vision for
multirummet om, at det skal
stgtte op om en kultur om
bevagelse. Det handler om, at
der er en steerk selvorganise-
ring omkring bevaegelsespaeda-
gogik, som ikke drives af lede-
ren eller én person, men som
alle har ejerskab til.

Der er en eksisterende praksis.

Oplaeg fra en arkitekt til en
visionsdag.

Der er skabt en + mekanisme
om, at projektet handler om
indretning af et rum, og med-
arbejderne har varet involve-
ret i dialogen om indretningen
og de konkrete aktiviteter, der
skal foregd i rummet (+ meka-
nisme af indflydelse).

+ mekanisme om rummets
indretning m.m. har lagt sig
‘ovenpad’ en eksisterende prak-
sis. Det samme med bevaegelse
er stadig muligt, men nu pa en
bedre made. (+ mekanisme i de
personlige opfattelser af kon-
sekvenserne af @ndringerne).
Mekanismen kunne kaldes
konkret rumdidaktik. Det hand-
ler om at fa rummet indien
anden praksis; at fa det vist i
praksis.

+ mekanisme blev skabt gen-
nem et oplaeg fra en arkitekt,
der var for fjernt fra praksis
(aktivitet).

'Mader at ggre tingene pa i
rummet’ formes gennem den
konkrete dialog om indretning
forbindelse med ibrugtagning
og er allerede formet af den
eksisterende praksis, der ube-
sveeret viderefgres i rummet,
sa det er klart, hvad rummet
skal bruges til. Det betyder, at
forandringsprocessen (ibrug-
tagningen) ikke bliver sa tyde-
lig/vigtig.

Multirummet bliver teet pa den
staerke vision, der er til stede
blandt medarbejderne: kultu-
ren om bevaegelse. Rummet
stgtter op om den og spiller
sammen med det, de ggr, og
der er ‘faste mader’ at bruge
rummet pa.

Engagement i inspirerende
rum.

Aktivitet og kropslighed.
Innovation og tvaerfaglighed i
skabelsen af rummene (ikke sa
meget fra bgrnenes side).
Inddragelse af bgrn og unge.
Tankerne fra arkitekten var for
sveere at omsaette; de var
besvaerlige og urealistiske.

Fastholdelse af den positive
brug af rummet.

Rummet bruges af alle de tre
institutioner teet pa.

Respekt om brugen af rummet.

Der er gkonomisk fleksibilitet i
projektet

+ der kan handles inden for
projektgkonomien, og den
projektansvarlige paedagog har

Multirummet bliver teet pa den
staerke vision, der er til stede
blandt medarbejderne: kultu-

Fastholdelse af den positive
brug af rummet.
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Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

selv haft ansvaret for budgettet
og har selv kunnet prioritere i
budgettet.

ren om bevaegelse. Rummet
stgtter op om den.
Innovation og tvaerfaglighed.
Aktivitet og kropslighed.

Ansvarlig paeedagog der har
veeret i omradet i 25 ar og har
et stort personligt netveaerk.
Lederen berer ikke projektet,

det er kulturen, der baerer det.

+ projektlederen i Skraeppen
star pa mal for de valg, der er
taget, handterer leverandgrer-
ne m.v. (involveret og me-
ningsbaerende ledelse ift. visio-
nen) og har samtidig et steerk
fagligt drive.

+ lederen understgtter omsaet-
ningen af visionen til praksis.

+ mekanisme om samspil mel-
lem faggrupper (f.eks. leveran-
dgrer m.fl. og ekspertpersoner,
der inddrages fra paedagogens
netvaerk).

Det endelige rum stgtter op
omkring kulturen om bevaegel-
se, hvilket fremmer ejerskabet
fremadrettet.

De har faet deres egen tilpas-
ning og deres egen version af
visionen om bevaegelse.
Aktivitet og kropslighed.

Fastholdelse af den positive
brug af rummet.

Skraeppens forandringsproces

Skraeppens forandringsproces knytter sig til hypotesen om RULL-mini projekter, som er placeret i
RULL-programmets visionsfase. Denne fase er preeget af at skabe erfaringer til kommende RULL-

projekter og af at have en meget agil bevillingsproces, hvor der hvert kvartal uddeles penge fra et
arligt budget pa 15 mio. kr.

RULL-programmets padagogiske proces (jf. hypotesen om RULL-mini) star endnu ikke sa klar, og
processen med at skabe et paedagogisk grundlag har ikke en fast organisering eller indhold. Det
betyder samtidig, at projekterne fra denne tid i RULL-programmet er tydeligt pavirket af de perso-
ner, der indgar i projektet, herunder bade ledelsen og det psedagogiske personale, og disse perso-
ners opfattelse af projektet og mulighederne for at skabe sendringer i praksis og mulighed for ind-
flydelse. Radgiverens rolle er typisk ogsa mere uklar.

| byggeprojektet af Multirummet i Skraeppen er det en positivt pavirkende faktor, at institutionen
selv har staet for visionen, byggeprocessen samt ibrugtagningen, fordi de involverede mennesker
og kulturen i institutionen har fremmet projektets realisering af gevinsterne hele vejen. Det bety-
der med andre ord ikke noget for Skreeppens personale, at det er et RULL-projekt, RULL er midler
for Skraeppens personale og ledere, der finansierer deres multirum, og de har i ansggningen skre-
vet sig ind i kriterierne, men det er deres egen kultur og vision, der bezerer projektet.

Forandringsprocessens kerne er den stzaerke eksisterende kultur om bevaegelse, som finder en ny
made at blive udmgntet pa i multirummet. Der er saledes ikke tale om en andring af padagogisk
praksis i forbindelse med ibrugtagningen, men naermere en udfoldelse af en eksisterende praksis i
mere velegnede rammer. Det samme traeder frem i konstruktionen af rummet, der opfattes som
en ’indretningsproces’. Det handler om at bygge et understgttende rum til en kendt praksis, hvil-
ket ggr det meget konkret, hvad der er brug for i rummet. Det er som at fa en ny og bedre cykel
med flere gear, tilpasset ens brug og behov, nar man allerede har laert at cykle. Derfor opleves det
som forstyrrende og ubrugeligt, at en arkitekt praesenterer en vision, der ligger langt fra persona-

Side 7 | 38



Bilag til RULL-evaluering 2017

lets egen praksis. Hvad skal de med en ’selvkgrerende elmotorcykel’, nar de allerede ved fra prak-
sis, hvad der virker som ‘cykel’?

Ud over kulturen er det vigtigt, at lederen selv handterer hele byggeprocessen, leverandgrerne og
valgene af indretningen, da dette dels understgtter ejerskabet, dels udmgntningen af deres versi-
on af visionen om bevagelse. Ejerskabet er desuden baret af en god inddragelsesproces af perso-
nalet. Der er tillid til ledelsen og opbygning af respekt for rummet, og hvad det kan bruges til.

Det er interessant, at dette RULL-projekt med lav bevidsthed om RULL-programmet og kriterierne
for RULL, modsat forventningen i hypotesen, i hgj grad resulterer i et bgrnebyggeri, der lever op til
RULL-kriterierne, og efterfglgende har en ibrugtagning og vedvarende, baredygtig praksis; ikke
bare i Skreeppen men ogsa i de tilstedende institutioner.
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Forandringsteori for Bakkegardsskolen

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Den oprindelige version inklu-
derede en Igsning, hvor hem-
sene hang ned fra loftet med
en gangbro imellem.

Der blev realiseret et lokale
med stiger i rummet, som
speaerrer for udsynet, samtidig
med at klasselokalerne opleves
som meget sma.

Der er en pige- og en drenge-
hems, der er et par teepper og
puder deroppe. Det bumler,
nar man bevaeger sig deroppe.
Lokalet er et transitionslokale,
hvor en klasse er i ét ar.

Bgrnene ma vaere deroppe i
leseband og evt. 1-2 i under-
visningen, hvis der arbejdes
selvstaendigt, men det er ikke
anderledes end at g ud pa
gangen.

+ det er et stort arbejde at
indtaenke hemsene i paedago-
gikken for et transitionslokale,
hvis man skal ggre det selv
(personlig opfattelse af a&n-
dringen: uklarhed over hvad
hemsene kan; de er i vejen).

De laerere, der ikke var med i
det oprindelige projekt om
drenge, har ikke ejerskab til
hemsene og fgler sig udfordret
af lokalet. De har ikke overve-
jet, hvordan hemsene kan
bruges i leringsmiljget. De
bruger dem ikke anderledes
end en plads pa gangen, eller
slet ikke.

Der var en klar paedagogisk
version, som udsprang af
‘drengeprojektet’ og arbejdet
med lzeringsstile. Denne vision
var dog kun baret af de lzrere,
der deltog i drengeprojektet og
var understgttet af samtidige
kortleegninger af klassernes
leeringsstilsprofiler.

| drengeprojektet var der, hvad
der svarer til en RULL-proces
med organisering, projektplan,
brugerinddragende workshops,
inkl. inddragelse af drengene,
der fgrte til et paeedagogisk
grundlag for byggeriet og
ibrugtagningen (f.eks. profile-
ringen af elevernes laeringssti-
le).

+ steerk driver i drengeprojek-
tet, der udmgntes i dette RULL-
projekt om laeringsstilene.

Der blev udviklet vejledninger
og regler for anvendelsen af
hemsene for at understgtte
ibrugtagningen af lokalerne.

Der var en kort intenderet
ibrugtagning, da leererne fra
drengeprojektet var i lokalerne
umiddelbart efter, de var om-
bygget.

Aktivitet og kropslighed (bevae-
gelse).

Sociale feellesskaber baseret pa
anerkendelse af individualitet
(inklusion af drengene og varie-
rede laeringsstile).

Har ikke effekt i leeringen, nar
leerere, der ikke var i drenge-
projektet er i lokalerne, men
bruges i frikvarterne af bgrne-
ne, hvilket kan ses som
Variation i laerings- og fritidsak-
tiviteter.

Medarbejdergrupperne deler
ikke viden om, hvad der er
meningen med hemsene i
rummene (faggrupper deler
viden og bruger den).

Der er muligvis flere domine-
rende fortaellinger om, hvad
‘den rigtige paedagogik’ er.
Der er muligvis en vis projekt-
treethed tilstede.

+ Der er en h@mmende meka-
nisme vedrgrende kulturen i
leererkollegiet: de nyere til-
komne leerere, der skal have 5.
klasser i lokalerne, taler ikke
med de lzerere, der var med i
drengeprojektet, om "hvad
rummene kan’ (faggrupper
deler viden og bruger den).

+ De lerere, der ikke var med i
drengeprojektet, er ikke paeda-
gogisk optaget af rummet og
synes, at hemsene forstyrrer
undervisningen (personlige
opfattelser af konsekvenserne
af &ndring).

+ ligeveerdighed og anerken-
delse mellem faggrupper.

+ organisering og sammen-
teenkning som koordinerende

Der var en kort intenderet
ibrugtagning, da leererne fra
drengeprojektet var i lokalerne
umiddelbart efter, de var om-
bygget. De havde et ejerskab
dengang, og har det ogsa nu,
men har ikke mulighed for at
lave profileringen af elevernes
leeringsstile og kan derfor ikke
udnytte hemsene pa denne
made.

Aktivitet og kropslighed (bevae-
gelse)

Sociale feellesskaber baseret pa
anerkendelse af individualitet
(inklusion af drengene og varie-
rede laeringsstile)

Lokalerne med hemsene bru-
ges ikke til drenge og inklusion
af de leerere, der ikke deltog i

Har ikke effekt i laeringen, nar
leerere, der ikke var med i
drengeprojektet er i lokalerne,
men bruges i frikvarterne af
bgrnene, som er glade for
hemsene, hvilket kan ses som:
Variation i laerings- og fritidsak-
tiviteter.

Aktivitet og kropslighed (nogle
bgrn kravler lidt pa stigerne
m.v. i frikvarterne).
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Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

mekanisme i at skabe falles-
skab.

drengeprojektet. De har mang-
lende ejerskab til rummets
indretning (bl.a. er det sveert at
se for stigen, og det larmer
deroppefra), og det udfordrer
leerernes forstaelse af laerings-
rum.

Den nuvarende skoleleder har
veeret der i 2 ar, og kender ikke
projektet.

+ Skolens videndeling har de
sidste tre ar fokuseret pa ny
skolereform, ny tjenestetid,
synlig leering, ny BU-politik og
nye BU-strategier. Sma RULL-
projekter som fx etablering af
fire hemse er saledes i hard
konkurrence om opmarksom-
hed i forhold til de helt store
forandringsprocesser i folke-
skolen.

Hemsene er en hyggehule for
b@rnene, der er vilde med dem,
men de udfordrer leerernes
forstdelse af leeringsrum.

Bakkegardsskolens forandringsproces

Der er tale om et RULL-mini-projekt, hvor tydelig pavirkning fra det deltagende psedagogiske per-
sonale spiller en afggrende rolle, ligesom malsaetningen og klarheden i den paedagogiske vision er

betydningsfuld.

Der ligger en staerk paedagogisk vision bag ombygningen af lokalerne, som udspringer af et andet
projekt. De laerere, der har deltaget i det visionsudviklende projekt, har stort ejerskab til lokalet,
det har de gvrige laerere ikke, idet ejerskabet ikke er blevet bredt ud til andre kolleger, som ikke
deltog i projektet. Der er ikke en organisatorisk kultur for at tale om, hvad lokalerne kan. Den pae-
dagogiske vision for RULL-projektet er saledes blevet smal’ pa skolen.

Brugen af hemsene virker ikke til at veere styret af den paedagogiske vision laengere, og det er mest
bernene, der — pa deres eget initiativ og i frikvartererne — bruger hemsene. Bgrnenes overtagelse
af hemsene i praksis bevirker, at der er en drenge- og en pigehems, sa de har hvert deres ’fritids-
rum’ i leeringsmiljget, hvilket de vaerdsaetter og bruger i frikvartererne.

Det interessante er, at der i drengeprojektet har vaeret en psedagogisk proces, som i indhold og
intention minder om RULL-processens paedagogiske programmering af RULL-byggerierne, og alli-
gevel slar den intenderede paedagogiske praksis om differentiering og laeringsmiljg til drenge m.v.
ikke igennem. Lokalerne er blevet bygget anderledes end oprindeligt designet, men det virker til,
at ibrugtagningen af lokalerne som intenderet ligger for langt fra den eksisterende paedagogiske
praksis hos de gvrige leerere, der ikke deltog i drengeprojektet. De bliver udfordret af at skulle
skabe en ny paedagogisk praksis i samspil med et lokale, de ikke har ejerskab for.

For de leerere, der var med til at designe lokalet gennem drengeprojektet, virker det til, at deres
nye intenderede brug af hemsene som alternative leeringsmiljger afhaenger af profileringen af ele-
vernes laeringsstile. Uden denne profilering falder deres ejerskab ogsa.
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Forandringsteori for Ellevangskolen

UDSKOLINGSMILI@

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane

Projekttreette medarbejdere,
der er fyldt op med organisati-
onsforandring og skolefusion,
og hvis leder gik pa pension
midt i processen. Bl.a. er der
forskellige skolekulturer pa spil,
som der er konflikt imellem.
Der var ikke ressourceover-
skud.

Pres pa kapaciteten pa Elle-
vangskolen, fordi Vejlby skole
kommer til med bgrn og perso-
nale.

RULL- fokus pa udviklingstrin og
aktivitet og kropslighed i bygge-
riet.

Neerhed baseret pa fagmiljger i
den fzelles projektflade (kanti-
nen).

Lang proces, hvor der er set pa
skolen i sin helhed og pa kapa-
citet m.v., som ledte til omor-
ganiseringen.

+ mekanisme: fokus var alle
mulige andre steder, det var for
meget for medarbejderne pa
én gang; fusionsprocessen har
overskygget den paedagogiske
vision, og der er manglende
ejerskab fra leerere og elever til
det nye lokale.

+ mekanisme: manglende
ledelsesretning og sveert med
de to skolekulturer, der blev
f@rt sammen. Ikke enighed om
didaktik og adfaerd. + sveert
samarbejde med ledelsen, fordi
der var et lederskifte midtvejs;
treethed i forhold til at fa ny
ledelse.

+ mekanisme: manglende
ressourcer til at arbejde med at
tage lokalerne i brug.

+ HR-konsulent til at understgt-
te fusionen.

Inddragelse af medarbejderne i
udskolingen i idéprocessen til
byggeriet (det er lidt uklart, om
der har veaeret inddraget med-
arbejdere fra bade Vejlby skole
og Jellebakkeskolen i dette
arbejde) + inddragelse af ele-
verne.

+ lang proces med tungt fokus
pa idéfasen men uden en sam-
lende padagogisk vision.

Efterfglgende proces pa skolen
om brugen af den nye udsko-
lingsafdeling og forstaelsen af
den nye skolestruktur, inkl.
inddragelse af eleverne, ind-
dragelse af relevante aktgrer.
Eleverne er kede af at veere
vandreklasser, de savner et
"hjemsted’. (En klasse er van-
dreklasse pa grund af forkert
dimensionering).

Ny skoleleder mener, det kun-
ne veere mere ambitigst. Der
var mange idéer, men det er
endt meget traditionelt.
Leererne kan ikke genkende
udskolingslokalerne, alle deres
gode idéer er ikke synlige, og
de oplever bygningerne som
traditionelle.

Den intenderede praksis, jf.
RULL-kriterierne, er ikke im-
plementeret.

Omorganisering af hele skole-
strukturen som fglge af fusion
fra huse til trinopdelt skole.

Stor pavirkning fra at 7. klasse
skulle med i udskoling.

+ mekanisme: der er ikke snak-
ket med lzererne om, 'hvad de
skal med udskolingen’. Der er
en oplevelse af, at der ikke er
en falles forstaelse af, hvordan
lokalerne skal bruges.

+ mekanisme: der var vaegt pa i
processerne at tegne de nye
rum til udskolingen, men der
blev ikke arbejdet med 'det
paedagogiske liv’, og leererne
ved ikke, hvad de skal med den
nye afdeling.

Den nye padagogiske grund-
holdning til udskolingslokalerne
er ikke landet endnu, intende-
ret interaktion med lokalerne.
Efterfglgende proces pa skolen
om brugen af den nye udsko-
lingsafdeling og forstaelsen af
den nye skolestruktur, inkl.
inddragelse af eleverne.
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HANDVARK OG DESIGN

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den

korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane

Skole lock-out og arbejdstidsaf-
tale kommer pa tveers af re-
formarbejdet.

Neerhed: nye toner blev sldet
an igennem nytaenkningen af
faglokalerne og ny placering af
dem.

Innovation og tvaerfaglighed,
engagement i inspirerende rum
folger af reformen.

Kendskab til den mere kom-
plekse fusions- og udskolings-
miljgproces.

+ mekanisme: der har i bygge-
processen vearet vekselvirkning
mellem at tale om de nye funk-
tioner og fa dem skitseret, og
sa talt om det igen, hvilket har
fremmet en iterativ proces og
skabt en oplevelse af indflydel-
se og forstaelse af den nye
praksis.

+ mekanisme: lererne har
vaeret med i de konkrete be-
slutninger,

+ mekanisme: falles workshop
med fem andre skoler, der
arbejder med, hvad rummene
skal kunne.

+ mekanisme: oplevelse af at
byggematerialerne er af god
kvalitet.

+ mekanisme: oplevelse af at
byggeprocessen fungerede,

+ mekanisme: opfattelse af at
det er en lettere proces end
udskolingsprocessen.

+ mekanisme: den radgivende
arkitekt.

Leererne har veeret inddraget
men mangler fortrolighed med
den nye projektarbejdsform.
De har en oplevelse af, at loka-
let er indrettet som gnsket,
selvom det maske ikke er stort
nok?

Der er en oplevelse af, at det
har vaeret en god proces.

De har ikke helt fundet ud af
den nye praksis omkring nzer-
hed endnu, og bgrnene (dem
der har det sveert med projekt-
arbejdsformen) forlader rum-
met, nar laererne taber over-
blikket over det, der foregar.
Eleverne er skabende og krea-
tive (innovation og engage-
ment), men der kan ogsa opsta
kaos.

Nye udfordringer i forbindelse
med et nyt fag og en dimensio-
nering med to klasser i lokalet
samtidig.

Behov for kompetenceudvikling
af leererne for at kunne under-
vise i designprocesser, szerligt
ift. specialpaedagogiske bgrn/
urolige bgrn, og hvordan man
arbejder paedagogisk med dem
i designprocesser.

+ mekanisme: oplevelse af
ledelsesopbakning i forbindelse
med ibrugtagning, som nyttig-
gor leerernes kompetencer.

+ leererne har en opfattelse af,
at de taber overblikket over
rummet, kravene til faget og
hensynet til bgrn med udfor-
dringer.

+travlhed og svaert med et nyt
fag, der skal arbejdes med,
oplevelse af, at det er sveert at
veere i lokalet med to klasser
samtidig.

Som en del af ibrugtagningen
er der etableret tolzererord-
ning, mens der kun er én klasse
i lokalet ad gangen, sa leererne
kan arbejde med flowet i loka-
let mellem de forskellige funk-
tioner, hvilket Igbende under-
stgtter ibrugtagningen.

Lokalet bruges endnu ikke som
intenderet.

UDEMILI@

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den

korte bane efter ibrugtagning

Effekter pa den lange bane

Opbakning og deltagelse fra
den nye skoleleder.
Eksisterende tegninger pa
udemiljget, sa det ikke startede
forfra.

Integration af udearealer un-
derstgttet af en paedagogisk
tanke for mellemtrin og udsko-
lingstrin.

+ mekanisme: inddragelse af
reprasentanter fra skolen, der
sa efterfglgende kunne inddra-
ge deres bagland fra lzererkol-
legerne.

+ mekanisme: oplevelse af, at
det er en veltilpasset proces.

Alle er glade for de nye arealer,
der bruges flittigt. Der er en
oplevelse af, at skolen bliver
bundet sammen.

Der er en oplevelse af felles-
skab og sammenhange pa
tveers, som forventes at vare
ved pa den lange bane.
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Bilag til RULL-evaluering 2017

Ellevangskolens forandringsproces

Det er interessant, at den samme skole med tre delprojekter spredt over to ar gennemgar tre me-
get forskellige forandringsprocesser. Det er sveert at ggre det helt klart, hvor det ene delprojekt
ender, og det naeste tager over. De er i forandringsteorien adskilt, men reelt set er de mere viklet
ind i hinanden.

Det er i hgj grad fusionsprocessen af de to skoler, omlaegningen af skolens organisering fra huse til
trin, kombineret med folkeskolereformen og et ledelsesskifte, der udfordrer forandringsprocessen
i denne case. Den uklare organisatoriske kontekst og presset fra reformen skaber et staerkt behov
for hjaelp til paedagogisk omseetning i forbindelse med den intenderede sendring af praksis i de nye
rum i udskolingen. Udemiljget derimod er baseret pa zldre, eksisterende tegninger, og man kan
sige, at udemiljget allerede har en paedagogisk praksis knyttet til sig fra de eksisterende tegninger,
og processen knyttet til hardveerk- og designlokalet ggr lokalets indretning konkret og relevant,
omend der opleves udfordringer i den konkrete undervisningspraksis, der er under udvikling. Ud-
fordringen i forhold til ibrugtagning af udskolingslokalerne i en ny skolestruktur sammen med nye
kolleger, elever og ledelse ggr, at det bliver en langt mere abstrakt paedagogisk og kulturel opgave,
som det er sveert at fa hul pa.

Derudover er der en tidslighed i denne case, som ikke er beskrevet i forandringsmodellen, men
som formentlig spiller en stor rolle. Udskolingsmiljget er taettere koblet til fusionsprocessen i tid,
og dermed mere viklet ind i de negative mekanismer, der stammer herfra (f.eks. oplevelsen af
manglende ledelsesretning i kulturfusionen). Bade erfaringerne med at ibrugtage nye lokaler og
den paedagogiske kompleksitet i den nye adfzerd er faldende over tid fra igangsaetning til udemil-
joet er klar i 2016.

Udemiljget har opnaet intentionen om at vaere et grundlag for feellesskab pa tvaers af fusions-
grupperne fra de to skoler. Handvaerk- og design-lokalet har det begyndende ejerskab blandt lae-
rerne, der skal baere den nye praksis frem, som understgttes af det konkrete tiltag med to-
lererordningen, der skaber en reel mulighed for at have en gvebane i lokalet for lzererne.
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Forandringsteori for Tumlehgjen

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Tumlehgjen er en del af hel-
hedsplanen for omradet, og det
fgrste ‘model-projekt’, hvor der
blev kgrt efter de tre work-
shopformater: 1:5000; 1:500;
og 1:50.

Der var fokus pa:

Udviklingstrin 0-18 ar

Store og sma armbevaagelser
(sociale faellesskaber)

Aktivitet og kropslighed

Frisk farvesaetning

Integration af udearealer
Verdensvendt leeringsmiljg
(hvilket er en fortolkning af
noterne fra workshoppen med
konsulenterne om det "kulturel-
le udtryk og vaerdier’).
Herudover var der mal, der var
rettet imod foraeldrene (hel-
hedsplan og institutionens
beliggenhed i et udsat omrade):
sproglig udvikling, foraeldrecafe
og skabelse af et socialt rum.

+ mekanisme i forbindelse med
inddragelse af aktgrer, arkitek-
ter, omradechefer m.v. Inddra-
gelsen bliver for bred, og den
paedagogiske vision (ny inten-
deret paedagogisk praksis)
bliver uskarp som fglge heraf.
+ samarbejdet med ledelsen
har veeret for svagt, og styre-
gruppen har vaeret for langt fra
praksis. Alle kunne fa lov til at
pavirke byggeriet i "helhedspla-
nens’ navn, f.eks. var foraeldre-
ne meget inddraget. Noget af
dette er maske RULL-
konsulentens samarbejde med
ledelsen.

+ mekanisme: byggeriet bliver
ikke taenkt igennem som en
paedagogisk, sammenhangen-
de version, der kan realiseres i
praksis. + mekaniske: skabelse
af tveerfagligt samspil er preeget
af det manglende tilbagelgb til
praksis og af den manglende
inddragelse af det paedagogiske
personale, hvilket ogsa handler
om manglende deling af viden
mellem faggrupper.

+ mekaniske: manglende af-
stemning med personalet om,
at det ikke er alt fra visionen,
der realiseres i en udbudspro-
ces om et byggeri, hvilket hand-
ler om bade inddragelse og
kommunikation.

Medarbejderne kan ikke gen-
kende institutionen og har ikke
ejerskab for byggeriet.
Foraeldrecafeen virkede ikke
som taenkt, men bruges til eks.
dialogisk lesning.

Dagplejen er lagt ind i Tumle-
hgjen men er ikke en del af
institutionen.

Byggeriet er ikke en platform
for faellesskab i 0-18 ars per-
spektivet.

Det er bygget som sadan, men
det er ikke realiseret.
Byggerierne er lavet ud fra
kriterierne, men det er ikke
medarbejdernes version af
kriterierne.

Tumlehgjen er del af helheds-
planen, og der er en meget
bred interessentgruppe og en
meget bred inddragelsespro-
ces.

+ mekanisme: Medarbejderne
er inddraget tidligt i visionspro-
cessen men ikke senere, da det
kom til konkretiseringen af
visionen gennem prioriteringer
m.v. Det skabte en mekanisme
af, at medarbejderne ikke fglte
sig taget alvorligt, jf. respekt for
faggrupper og ligeveerdighed.
Det er spgrgsmalet, hvor meget
oplevelsen er af, at der er skabt
en tilpasning til den lokale
kontekst eller ikke. Visionen er
lavet af andre end det padago-
giske personale.

+ mekanisme. Medarbejderne
har en uklar oplevelse af, hvad
byggeriet er/skal veere i praksis,

Institutionen er ikke funktions-
opdelt men stueopdelt, men
blev oprindeligt taenkt som
funktionsopdelt.

Der er efterfglgende en del
lokale tilpasninger: opsaetning
af en gipsvaeg, eftermontering
af dgre m.v.

Der er ikke ejerskab til byggeri-
et blandt personalet, og der er
ikke en samlet forestilling om
en padagogisk praksis, f.eks. i
de feelles arealer.

Personalet oplever, at rumme-
ne er blevet trukket ned over
hovedet pa dem, og de er
frustrerede.

Det har vaeret uklart, hvad den
nye intenderede praksis var i
samspillet mellem paedagogik
og rummene i praksis, sa der
kan ikke ses en sadan ny praksis
efter ibrugtagning.
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Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

og en oplevelse af, at det er
kaotisk at flytte ind i.

+ mekanisme. Medarbejderne
har en oplevelse af, at de pae-
dagogiske lgsninger ikke er
gennemtaenkte i forhold til
praksis i rummene. Der er f.eks.
meget feellesrum, som ikke
bruges, og som er en udfor-
dring at omsaette paedagogisk
til aktiviteter i praksis.

+ mekanisme. Medarbejderne
har mange myter om, hvad de
kan/ ikke kan i rummene. Disse
tre mekanismer er udtryk for
pavirkningen fra personlige
opfattelser af konsekvenserne
af en a&ndring.

Tumlehgjen er del af helheds-
planen, og der er en meget
bred interessentgruppe og en
meget bred inddragelsespro-
ces.

Lederen i Tumlehgjen var ny,
kom til undervejs, efter bygge-
riet var afsluttet, hvilket pavir-
ker kontinuiteten i ledelsen.
Der var en vision om Bgrneby
Ellekaer, men der var ikke en
organisering, der kunne baere
et sadan tveerinstitutionelt
projekt igennem.

Der er ikke enighed om, hvad
den fzelles vision skal veere pa
tveers af de involverede institu-
tioner.

+ mekanisme: der er ingen der
bzerer visionen, og der er ikke
et feellesskab omkring den
blandt de deltagende parter
(som samtidig er for langt fra
praksis).

+ mekanisme forbundet med
visionsprocessen: Der bliver
givet inddragelsen og helheds-
planen teenkt meget bredt om
de bygningsmaessige tiltag, og
der er ikke en klar vision eller
forestilling om intenderet
paedagogisk praksis efterfgl-
gende.

+ lederen har ikke kunnet ud-
fordre personalet paedagogisk.
+ skabelse af tveerfagligt sam-
spil fungerer heller ikke over
mod skolen, og der er i det hele
taget ikke faellesskab om orga-
nisatoriske tiltag/Bgrneby
Ellekaer, og der var stor oplevet
forskellighed i kulturen hos
parterne.

Der er ikke ejerskab til byggeri-
et blandt personalet, og ingen
forestilling om en padagogisk
praksis.

Der er ikke kommet abenhed
eller feellesskab pa tveers af
institutionerne om f.eks. dialo-
gisk leesning med lzerere fra
skolen, der er i Tumlehgjen.

Der var en grundlaeggende
forestilling om bevaegelse
Aktivitet og kropslighed og
idreet og betydningen af det.

Der er en efterfglgende proces
om, hvordan udeomradet skal
anvendes.

De udnytter ikke alle de mulig-
heder, huset tilbyder.

Udeomradet fungerer og er
udtryk for aktivitet og kropslig-
hed samt funktionsopdelt og
paedagogisk gennemtankt.

Forandringsprocessen i Tumlehgjen

Den brede inddragelsesproces som fglge af, at projektet er en del af omradets helhedsplan, har
haft en staerk indflydelse pa dette RULL-projekt. Den brede inddragelsesproces har betydet, at
projektets vision ikke havde nogen forankring i medarbejdernes praktiske erfaringer og ekspertise.
Ibrugtagning var ikke en del af den definerede byggeproces.
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Bilag til RULL-evaluering 2017

En af de bagvedliggende hypoteser om RULL-programmet (se afsnittet 'Eksisterende viden’ under
de tveergaende analyser) har en klar forestilling om, at det paedagogiske personale er en veerdifuld
ressource, der kan deltage i at udmgnte visioner og kriterier i en konkret praksis, hvilket er det
samme som at fremme en tilpasning af byggeriet til den lokale kontekst.

| Tumlehgjen er denne virksomme mekanisme ikke aktiveret, og der skabes en h&ammende meka-
nisme, hvor det paedagogiske personale fgler, de ikke har reel indflydelse og ikke bliver inddraget.
Resultatet er manglende ejerskab for byggeriet og hindringer for en ny praksis, jf. vaerdierne i den
globale forandringsmodel.

En anden tydelig konsekvens af den manglende inddragelse af personalet er, at overgangen fra
visionsarbejdet til den praktiske forstaelse af, hvad visionen for rummene sa er i det daglige pae-
dagogiske arbejde i denne forandringsproces, er uklar, og bl.a. derfor opstar der ikke en ny praksis.
Medarbejderne har ikke veeret med til at indrette og traeffe beslutning om prioriteringer, hvilket
efter deres mening er der, hvor det reelle forandringspotentiale findes igennem dialogen om de
nye rum og medfglgende ny paedagogiske praksis. De oplever, de har faet rummene trukket ned
over deres hoveder, og dét betyder meget for deres personlige opfattelse af, hvordan de selv kan
pavirke en forandringsproces.

Der er bygget efter kriterierne, men der er ikke realiseret en tilsvarende ny paedagogisk praksis i
rummene.
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Forandringsteori for Vaeksthuset

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Byggeriet er del af helhedspla-
nen for Gellerup og Toveshgj.
Det er et projekt med en staerk
paedagogisk vision fra B&U om
at bygge rammer til at arbejde
med inklusionsudfordringer og
bgrn med saerlige behov, hvil-
ket er en staerk betoning af
kriteriet Sociale feellesskaber og
udviklingstrin.

Der er personale og bgrn fra
fem institutioner.

Det er et projekt, hvor der
bygges m? uden inventar.

Der mangler bgrn i Gellerup,
fordi foraeldrene flytter bgrne-
ne vaek.

Der er en bred visionsproces,
hvor aktgrerne fra helhedspla-
nen i omradet inddrages. Det er
0gsa en stor og langvarig pro-
ces.

+ krydspres mekanisme: visi-
onsprocessen bliver til en
haemmende mekanisme for det
paedagogiske personale, fordi
der er (for) mange mgder og
for meget inddragelse pa de
’store linjer’, fordi der ikke skal
tales om inventar, indretning
og legeplads (det kommer fra
de gamle institutioner). Samti-
dig er byggeprocesser i en
helhedsplan andet og mere
‘end en enkelt institution’, fordi
det handler om at Igfte omra-
det. Det skaber en mekanisme
hos det inddragede padagogi-
ske personale om, at de har en
lille eller ingen mulighed for at
pavirke endringerne, fordi der
er fokus pa de store linjer i
helhedsplanen.

Krydspresset forsteerkes af, at
personalet har en staerk faglig
identitet i deres padagogiske
praksis med bgrnene i Gellerup.
Det handler om inklusion i
praksis i konkrete rum og ikke
visioner.

+ mekanisme: der er ingen, der
fgler et aktivt ansvar for ibrug-
tagningen, hvilket kan haenge
sammen med den manglede
skabelse af tveerfagligt samspil
for at forsta helheden og prak-
sis.

Da det viser sig, at der er en
udfordring med ibrugtagnin-
gen, opstar der et behov for
hjeelp og stgtte til dette, hvilket
bagefter ses som en mere
veerdifuld investering end den
lange visionsproces.

Der er ikke skabt en ny praksis,
men der er en oplevelse, af at
den er pa vej.

@vrige kriterier er:

Variation og laerings- og fritids-
aktiviteter (fleksible men stabi-
le rum).

Naerhed (sma miljger).
Integration af udeareal (inde og
ude, faelles og egne arealer).
Paedagogisk lzereplan (sproglig
udvikling).

Store og sma feellesskaber
(feellesskab og videndeling i
personalegruppen og sund-
hedsplejen).

Det er meget tydeligt, at de fire

Bgrnene blandes i de nye huse
for at bryde etniciteten.

+ mekanisme: Der er en paeda-
gogisk vision om funktionsop-
deling (bgrn og personale)
koblet med sammenhang pa
tvaers, som ikke tilpasses til
byggeriets udformning, og
derfor udvikler sig til en haem-
mende mekanisme for ibrug-
tagningen i Igbet af byggeriet.
+ mekanisme: paedagogerne
laver aftaler med sundhedsple-
jerske, sa hun kommer ned til

Der er ikke skabt en ny praksis,
men der er en oplevelse, af at
den er pa vej. Det kobler sig
iseer til kriteriet udearealer:
feelles arealer og egne arealer.
Bgrnene har svaert ved at
rumme det store hus (siger det
paedagogiske personale), og der
er fokus pa de naere miljger.
Der er fire adskilte huse, dvs.
der er sma faellesskaber for
bgrn og personale. Det er
naerhedskriteriet.
Sundhedsplejen bruges af

Side 17 | 38



Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den

korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

enkeltstaende institutionshuse
har deres egen paedagogiske
praksis. Pzedagogikken varierer
saledes meget fra hus til hus.

Vaeksthuset til konsultation.

+ mekanisme: der er et staerk
fagligt drive i arbejdet med
sproglig udvikling (paedagogisk
identitet).

+ mekanisme: Der er mange
forskellige udfordringer med
kvaliteten af byggeriet (lege-
plads, lager, vinduer, toiletter,
kokken, belaegning, planter
m.v.), som skygger for ibrug-
tagningen og den padagogiske
udvikling.

forzeldrene, hvis det sxttes op
som en konsultation af pada-
gogerne.

Fusionssituationen pavirker
byggeriet og mulighederne for
at skabe resultater.

Viden om/ikke viden om fusio-
nen og flytningen til Vaeksthu-
set blandt det paedagogiske
personale.

+ mekanisme: de gamle institu-
tionskulturer er fremhersken-
de, og der er en leengsel tilbage
til de gamle institutioner. Dette
er seerligt tydeligt for de perso-
nalegrupper, der fgrst vidste
omkring 3. kvartal 16, at de
skulle flytte ind i Vaeksthuset.

+ mekanisme: faktisk skaber de
gamle tilhgrsforhold dbne dgre
til de meget opdelte fire huse,
fordi de gamle kolleger snakker
pa legepladsen om eftermidda-
gen, hvilket fremmer det store
feellesskab.

+ mekanisme: fusionsprocessen
pavirker ejerskabet til det nye
fellesskab, fordi de gamle
kulturer er mere fremtraedende
end den nye falles sammen-
haeng. Det omtales bl.a. som
"tvangsaegteskab’, og ikke alle
personalegrupper fra de gamle
institutioner har veeret involve-
ret i fusionsprocessen.

Der er ikke skabt en ny praksis,
men der er en oplevelse, af at
den er pa vej — der er et indtryk
af, at det er paedagoger ansat
efter fusionen, der arbejder ind
i det store feellesskab, f.eks. i
forbindelse med store feelles-
skaber pa udearealerne. Det
kobler sig til kriteriet udearea-
ler: feelles arealer og egne
arealer.

Der er ikke paedagogiske konsu-
lenter i RULL-teamet, og det er
ikke RULL-konsulenterne, der
kan/skal lave oversattelsen til
praksis. Det er institutionslede-
ren. Der er fgrst ved at komme
ro pa ledelsen i Vaeksthuset
efter indflytningen, og alle er
nye ledere.

+ mekanisme: det er uklart,
hvem der konkret arbejder med
ibrugtagningen af byggeriet

Der stilles spgrgsmalstegn ved,
hvem der samler op pa udfor-
dringer i ibrugtagningen? De
ringer til RULL-konsulenten.
(Det handler ogsa om reparati-
oner).

Der er en oplevelse af at fa
husene til at fungere, fgr der
kan arbejdes med paedagogisk
udvikling, jf. kriterierne.

Der skiftes leder undervejs i
byggeriet, hvilket ggr, at der er
manglende ledelseskontinuitet.
Alle lederne er nye ved ibrug-
tagningstidspunktet.

Der er en gensidig opfattelse af
modstand hos hhv. RULL-
programmets folk og institutio-
nens folk, som italesettes som
'barrierer’ eller manglende
forstdelse for hhv. udbud og

+ mekanisme: ledelse: proces-
kompetence, kommunikation,
tydelighed, fokus, rolle og evne.
Det kommer til udtryk gennem
f.eks. institutionsledernes
forstaelse af, hvad en udbuds-
proces er. At det ferdige byg-
geri ikke er lig med den paeda-
gogiske programmering, hvilket
ikke afstemmes med det pae-
dagogiske personale.

Der skabes en stor frustration i
personalegruppen, da de ikke
kan genkende det byggeri, de
har deltaget i visionen for, som
haemmer ibrugtagningen gen-
nem manglende ejerskab.
Personalet oplever, at resulta-
tet ikke afspejler idéerne, og at
kvaliteten i byggeriet ikke er
god nok ift. forventningerne.
Organiseringen af byggeprojek-
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Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

paedagogisk praksis.

+ mekanisme: kommunikation
og tilbageflow og gennemsig-
tighed traeder frem som en
mangel i den lidt tilfaeldige
kommunikation og dermed
manglende viden, der skaber
myter pa begge sider af bordet
(B&U og institutionsledelse).
Det fgrer til, at samarbejdet om
byggeriet heemmes.

+ mekanisme: generelt er der
en manglende forventningsaf-
stemning og generelt set en
manglende procesledelse.

+ mekanisme: organiseringen af
projektet og problemerne i
samarbejdet overskygger den
paedagogiske vision.

+ mekanisme: der er meget
mytedannelse og historiefor-
teelling om byggeprocessen.

+ mekanisme: der er en klar
paedagogisk overordnet pro-
grammering af byggeriet, men
ikke en kobling til praksis. Der
treeffes Igbende beslutninger
om strukturer, som opstar i
byggeriet, f.eks. hvor mange
lederkontorer skal der veere
fgrer til beslutning om den
ledelsesmaessige struktur i
Vaeksthuset.

tet har overskygget arbejdet
med rummene, og der er ikke
noget ejerskab.

Der er en antagelse om, at nar
der kommer ‘mere ro pd’ med
den samme ledelse og en daglig
praksis, sa bliver der grobund
for etablering af en ny praksis.

Vaeksthusets forandringsproces

Forandringsprocessen i denne case indeholder flere af de centrale kontekstuelle forhold, der ska-
ber meget staerke mekanismer:

1. Det er et byggeri, der refererer til en helhedsplan for omradet,
2. Det er et byggeri, der er koblet sammen med en fusionsproces,
3. Det er et byggeri, der er udfordret af ledelsesskifte og organisering hele vejen igennem.

Forandringsprocessen for Vaeksthuset illustrerer, hvordan de aktiverede mekanismer i denne kon-
tekst — for langt de flestes vedkommende — er hammende mekanismer, der heemmer ibrugtag-
ningen af byggeriet og det padagogiske udviklingsarbejde, jf. RULL-kriterierne for byggeriet.

Personalet er sa smat begyndt at medtaenke deres nye rammer i paedagogikken, hvilket ogsa
handler om tidsligheden i, hvornar resultater opstar, men der er endnu ikke realiseret ret meget af
den paedagogiske praksis, der er lagt ned i RULL-kriterierne bag byggeriet. De negative fortzellinger
dominerer stadig medarbejdernes oplevelse af huset. Byggefejl og mangler fylder rigtig meget, og
de samme darlige historier gentages af medarbejdere, bade af dem, der har vaeret en del af pro-
cessen og af dem, der er kommet til senere, samt den lokale ledelse. Det er tydeligt, at den uklare
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organisering i processen, den manglende kommunikation og forventningsafstemning, samt den
manglende forstaelse for elementerne i byggeprocessen, har vaeret staerke negative mekanismer,
der i hgj grad pavirker oplevelsen af det feerdige resultat.

Der er en oplevelse af, at byggeriet og processen har spaendt ben for det tvaergaende samarbejde
og realiseringen af en ny paedagogisk praksis. Sa selvom der begynder at vaere tegn pa, at man er
ved at finde sig mere til rette og ogsa finde hinanden lidt mere pa tvaers af husene, sa er der en
opfattelse af, at det er et spirende samarbejde, der opstar pa trods. Rummene og isaer processen
omkring byggeriet ses mere som modspillere end som medspillere. Medarbejdere og ledere er
efterladt med en masse frustrationer, de ikke ved, hvor de skal placere.

Forandringsprocessen i Vaeksthuset understreger betydningen af RULL-blomsten, men szetter
samtidig fokus p3, at bladene i blomsten ikke er ligestillede. Vaeksthusets forandringsproces viser
narmere en kaede af RULL-blomstblade: organiseringen i byggeprojektet og organiseringen i de
fusionerede enheder haemmer/fremmer grobunden for udviklingen af padagogikken, som er pro-
grammeret i de fysiske rum.
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Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

Bilag til RULL-evaluering 2017

Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Projektlederens viden spiller en
rolle, da det er den samme
konsulent pa Frederiksbjerg
Skole som pa Tumlehgjen.
Projektlederen har via Tumle-
hgjen draget erfaringer om
tilbagelgb til praksis og betyd-
ningen af ledelsen.

+ mekanisme: projektlederen
er med i hele projektet og er
projektleder for det hele og er
ikke kun en proceskonsulent.
Han deltager stadig i forbindel-
se med ibrugtagningen.

Projektledelsen er vigtig i at
fastholde gjnene pa den pada-
gogiske programmering og
skabe bygninger, der modsva-
rer visionen.

Nzerhed (af miljger, alt er taet
pa).

Integration af udeareal.
Synligggrelse af laeringsproduk-
ter.

Baeredygtighed.

Transparens.

Sociale kompetencer (psedago-
gisk leereplan).

Store og sma feellesskaber.
Intention om, at rummet skal
vaere en ekstra voksen, tydelig
didaktik i rummene.

+ mekanisme: der er valgt f.eks.
dansesal pa skolen, fordi der
allerede er en gymnastiksal og
en svgmmehal teet pa samt et
stort bibliotek.

+ mekanisme: der har veeret en
proces for den mentale om-
bygning for indskoling og mel-
lemtrin, hvor de har afprgvet
prototyper for nye lokaler og
indretning, inden de flyttede
ind.

- mekanisme: mangel pa vaner i
de nye rum for nogle blandt det
paedagogiske personale.

+ mekanisme: oplevelse af, at
skolens udformning er synkro-
niseret med folkeskolerefor-
men.

+ mekanisme: oplevelse hos
ledelsen af at vaere visionaere.

- mekanisme: oplevelse af
mangel pa faellesskab hos
leerere og paedagoger.

- mekanisme: oplevelse af
visuelt stress.

Der taenkes pa tveaers af skoler
og muligheder i nzermiljpet, sa
institutionerne tilsammen
udggr et godt bgrne- og unge-
miljg@.

Det er lykkedes for indskoling
og mellemtrin, stadig en udfor-
dring at realisere de fleste af
RULL-kriterierne for udskolin-
gen, hvor det (stadig) i hgjere
grad er en igangvaerende pae-
dagogisk omstillingsproces (se
nedenfor).

Der er fa ’brugbare vaner’ fra
det eksisterende, og det er
stressende for nogle lzrere (se
nedenfor).

Byggeriet er vigtigt for lokalmil-
joet, og det er vigtigt at videre-
fore brugen af Skt. Anna lege-
pladsen som et offentligt rum
og invitere lokalmiljget ind pa
skolen.

Verdensvendt laeringsmiljg/
omverden.

+ mekanisme: der afholdes bl.a.
1:5000 workshop for alle inte-
ressenter for at fremme, at
skolen taenkes som bi-
drag/samspil til lokalomradet.
- mekanisme efter ibrugtag-
ning: ngglekort, knuste glas,
cigaretter, folk der render
rundt pa taget uden for ab-
ningstid, narkomaner der
kommer ind pa skolen.

- mekanisme: skolemar-
ken/legepladsen er ikke blevet
som gnsket af elever og andre.

Det er svaerere end forventet at
vaere aben mod lokalmiljget, da
det ikke er alle i lokalmiljget,
der respekterer skolen, og
samspillet med lokalmiljget
foregar mere ‘reguleret’ og i
faste rammer end forventet.
Graes og planter m.v. er slidt af,
da alt var nyplantet. Legeplad-
sen er ikke det samme ‘ande-
hul’ for lokalbeboerne, som
den gamle Skt. Annagade lege-
plads var det.

Indeklima-differentiering ift.
anvendelse.
Akustik-differentiering.
Lys-differentiering.
Farve-differentiering.

+ mekanisme: regulering af
larm og st@j og eftertilpasnin-
ger. F.eks. er gyngen pillet ned
(den gik ogsa i stykker). Der er
fortsat fokus pa, hvor der skal
gores mere med larmen (f.eks.

Bgrn larmer, nar de bevaeger
sig, men der er forbavsende lidt
larm, der er bgrn der kommer
til udtryk, Akustik-
differentiering
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

orange trappe).
- mekanisme: oplevelse af
visuelt stress.

Aktivitet og kropslighed er det
centrale RULL-kriterie for sko-
len.

+ mekanisme: der er bygget
bevagelse ind i hele skolen, det
har veeret en del af grundlaget
hele vejen.

+ mekanisme: at det har vaeret
prgvet af pa den gamle skole,
hvordan lerere og paedagoger
skal arbejde med, at bgrnene
ikke sidder sa meget ned.

- mekanisme: Der er flere lekti-
oner pa mellemtrin og i udsko-
ling, hvor eleverne sidder me-
get.

Der er masser af bevaegelse og
aktivitet pa skolen i pauser og
bevagelsesband. | undervis-
ningen er der mest bevaegelse
og flest aktivitetsskift i indsko-
lingen.

Man vil med denne skole bygge
til fremtiden; lavede manifest
om skolen.

Bygge om mentalt.

Lave prototyper, afprgve un-
dervisningsprototyper, inden
de skulle flytte ind i de nye
rum.

Opfattelse af, at skolen er
folkeskolereformen.

Ledelsen har haft et staerkt
ejerskab til processen og en
vision, og der er handlet pa
begge dele.

+ mekanisme: udarbejdelse af
et paedagogisk byggeprogram
til radgiveren (paadagogisk
programmering) som af pro-
jektlederen og radgiveren er
blevet fastholdt som det feelles,
og som det, der skulle realise-
res. Radgiveren har bidraget til
at overszette paedagogik til
mursten (PLUSS arkitekter).

+ mekanisme: afszet i peedago-
giske visioner og de inspirati-
onspersoner, der var inviteret
med ind.

+ Projektlederen koordinerede,
hvilket var understgttende for
processen.

+ mekanisme: visionsprocessen
har en bred brugerinddragelse
og alle leererne fra de fusione-
rende skoler er samlet pa Fugl-
sgcentret, inden RULL-
processen gar i gang, og arbej-
der med det padagogiske
grundlag.

- mekanisme: der blev lyttet
"for meget’ til udskolingslaerer-
ne.

+ mekanisme: at presse lerer-
ne og paedagogerne til at tage
stilling i stedet for at udfordre
dem med en anderledes pada-
gogisk teenkning.

+ mekanisme: der er udnaevnt
en rumvejleder, der skal hjaelpe
det padagogiske personale
med at videreudvikle deres
paedagogik i rummene og stgt-
te ibrugtagningen pa denne
made.

+ mekanisme: proces for ibrug-
tagning med leerere og paeda-
goger. Arkitekten hjalper,

Byggeriet lever op til det, som
var formalet og visionen.
Ibrugtagningen er pa vej (se
nedenfor).
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

elever inddrages.

Udskolingsleererne har en
meget steerk eksisterende
kultur, da de har boet for sig
selv pa en anden afdeling.
Maske er den ogsa konservativ
om, hvad udskolingspadago-
gikken handler om, og hvad
rummene skal kunne for at
trene eleverne til eksamen.
De udskolingselever, der er
flyttet med, deler denne steerke
kultur.

Udskolingen har med deres
egne ord vaeret en satellit og
har ikke prototypet nye forlgb
eller ny paedagogik, eller arbej-
det med, at der skulle skabes
fellesskab med nye lzerere.
Faglig forberedelse til ung-
domsuddannelse m.v. ('gymna-
sieteenkning med forelaesnin-
ger’).

- mekanisme: udskolingslaerer-
ne bliver ikke udfordret til-
straekkeligt pa deres vision og
paedagogik i forbindelse med
byggeprocessen. Det betyder,
at leererne ikke har faet et
'benspand’ i form af en trappe
i forhold til at udvikle en ny
paedagogisk praksis. Der blev
lyttet "for meget’ til deres
eksisterende kultur i inddragel-
sesprocesserne.

- mekanisme for udskoling: der
er pres pa for at skabe foran-
dringen og at lykkes med ibrug-
tagningen, og der opstar fru-
strationer, der skal rummes.
Der er meget, der skal foran-
dres pa én gang.

- mekanisme: noget er taget fra
dem, og noget andet er sat i
stedet.

- mekanisme: nogle elever
presser tilbage pa leererne. De
gnsker heller ikke en foran-
dring. De oplever, atde erii
"forbudsland’.

- mekanisme: det er en udfor-
dring at fa leererne til at arbej-
de med de store rum og en
anden padagogik.

+ mekanisme: fokus pa kerne-
opgaven og at skabe erfaringer
fra det fgrste ar, sa det bliver
dagligdag at veere i det nye hus.
+ mekanisme: fokus pa gveba-
ner og aftaler med laererne om,
hvordan de kan arbejde med
leeringsrum og veerkstedsun-
dervisning. Hertil forstaelse af,
at det er en kulturforandring.

Der bygges traditionelt for
udskolingen med en svag 'kod-
ning’ af rummene og uden de
tre leeringsflader. Sa udskolin-
gen laner f.eks. kulturklyngen
for at fa adgang til en trappe,
men det er lidt trangt for dem
at sidde her.

De kgrer skole, som de gjorde
f@r, og udskolingen ’lenges’
fortsat lidt tilbage til deres
gamle lokaler. Langsomt be-
gynder leererne at fa nye vaner
og tenke ny padagogik.
Grupperum og falles lerings-
arealer fungerer ikke for 7.-8.
klasse, hvis/nar leereren bliver i
klassen.

Forandringspresset er kilde til
oplevelse af stress for udsko-
lingsleererne.

Mellemtrin:

Det er sveert for 3. klasse at
navigere rundt, men for de
gvrige klasser i mellemtrinnet
er det godt.

Ved indflytning opleves faglo-
kalerne som sterile.
Trivselsfokus.

Laererne i mellemtrinnet er
mere autoritetstro.

+ mekanisme: der arbejdes pa
mellemtrinnet med ibrugtag-
ningen af lokalerne gennem
oplaeg og eksperimenter.

+ mekanisme: det diskuteres pa
afdelingsmgderne, hvordan
faglokalerne skal tones, herun-
der med hjeelp fra en arkitekt,
der var med i byggeprocessen.
'Vi taler meget om det’.

+ mekanisme: afdelingslederen
har sat et fodaftryk.

+ mekanisme: samtidig bruger
mellemtrinnet rumvejlederen
meget.

- mekanisme: sveert for bgrne-
ne i 3. klasse at vaere del af en

Iseer mellemtrinnet har taget
rummene til sig og bruger de
tre leeringsflader.
Rumvejlederen har skema for,
hvordan man bruger de tre
leeringsflader, og der arbejdes
med at udvikle praksis.
Toningen af faglokalerne er pa
vej.

De sma klasser, til og med 3.
Klasse, har mere brug for et
stamlokale. Opefter kan de
bedre navigere rundt i fagloka-
lerne, sa der er i ‘blgdt lidt op’
overfor det.
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

campustanke og faglokale-
strukturering.

+ mekanisme: forventning om,
at ting tager tid, og virkelighe-
den har sine egne krav.

+ mekanisme: realistiske for-
ventninger til den nye praksis.
- mekanisme: der er observeret
en ret traditionel undervisning,
hvor de tre lzeringsflader an-
vendes som et almindeligt
klasserum.

Indskoling:

Leere at ga i skole.
Pzedagogerne er med i under-
visningen.

- mekanisme: de sma bgrn har
sveert ved at finde rundt imel-
lem faglokalerne.

Indskolingen er ved at lzere,
hvordan de skal arbejde pada-
gogisk med de tre leringsfla-
der.

Noget af dette handler ogsa om
handteringen af fokus i de sma
klasser med de mange glas-
vaegge (transparens ind i loka-
ler), og at de har sveert ved at
finde rundt mellem faglokaler-
ne (nzerhed), sa der er i indsko-
lingen 'blgdt lidt op’ overfor
det.

Trinopdelingen og de tre etager
med hver sin afdeling, hvilket
kobler sig til kriterierne om
’skolen i skolen’, og store og
sma faellesskaber.

Der er flere fra det paedagogi-
ske personale, der nu efterlyser
det store faellesskab i skolen.

- [+mekanisme: Der er et
staerkt tilhgrsforhold til afdelin-
gen, men pa grund af spisehol-
dene mgdes man ikke i ret hgj
grad med sine kolleger fra de
andre afdelinger.

+ mekanisme: Der er et klub-
kgkken, hvor lererne kan spise
pa tveers af afdelingerne, men
der er ikke s& mange der benyt-
ter det.

— mekanisme: leererne ophol-
der sig meget i deres teamrum i
pauserne og i forbindelse med
forberedelse.

Alle har heller ikke pause pa
det tidspunkt hvor klubkgkke-
net er abent for leerere og
pzedagoger.

Der er mere styrke og sam-
menhold i de sma faellesskaber
i afdelingerne end det store
skolefaellesskab.

Der er endnu ikke fundet det
gode rum til hele det paedago-
giske personale, nar de skal
vaere sammen i et dialogisk
rum.

Personalet efterlyser et tvaer-
gaende fallesskab.

Variation i leerings- og fritidsak-
tiviteter.

- mekanisme: Bade klub og SFO
fgler sig traengte i skolens rum.
De oplever, at de har for lidt
plads og for fa muligheder.

Klub og SFO efterlyser mere
plads og et stgrre raderum i
forhold til at skabe identitet for
fritidsaktiviteter.

Fagmiljger (kerneaktiviteter).
Der bygges efter en ‘campus-
tanke’ for at Igse pladsproble-
merne, jf. kapacitetsberegnin-
gerne til skolen. Det betyder
ogsa, at der etableres nye
faglokaler fremfor stamlokaler
til klasserne.

Det er en antagelse, at bgrnene
bedre kan lide at veere i faglo-

- mekanisme: det opfattes som
haemmende for fagrums-
paedagogikken, at faglokalerne
ikke er tonet efter fagligheden
endnu. Faglokalerne fremstod
som ’sterile’ klasselokaler, da
de flyttede ind, og det paeda-
gogiske personale var vilde
med idéen om de tonede faglo-
kaler.

Der opnas en toning, der efter-
handen er tilpasset trin-
miljgerne og deres krav og
udfordringer.

Klubben samarbejder med
rumvejlederen om at fa tonet
flere klublokaler.
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning

kaler, ‘'man kan se, hvad man
skal lzere’ (engagement i inspi-
rerende lokaler).

+ mekanisme: der arbejdes
med toningen af faglokalerne,
iseer pa afdelingsmgderne.

+ mekanisme: afdelingslederne
arbejder med at lave ger til
refleksion for lererne, pauser,
hvor de kan taenke over, hvor-
dan de vil undervise i fagmiljg-
erne.

- mekanisme: klub og SFO
oplever, at astetik og ensar-
tethed gar forud for bgrnenes
trivsel og forud for funktionali-
tet i rummene.

Frederiksbjerg Skoles forandringsproces

Byggeprocessen relateret til Frederiksbjerg Skole er den stgrste af de byggerier, der indgar i 2017-
evalueringen af RULL-programmet. Den nye Frederiksbjerg Skole er resultatet af en skolefusion,
hvilket skaber opmaerksomhed pa den kompleksitet, som fusionsprocesser giver anledning til, og
hvordan det er lgst i denne case. Det mest fremtraedende i den forbindelse er, at ledelsesteamet
for de fusionerede skoler allerede er pa plads et ar fgr, der flyttes ind i de nye bygninger.

Alle RULL-principperne kommer til udtryk i denne case. Der har vaeret en ledelse, som pa eget ini-
tiativ har arbejdet med udformning af et paedagogisk grundlag. Alle interessenter og skolens per-
sonale har vaeret inddraget, og de kan se deres aftryk af processen i de fysiske rammer pa Frede-
riksbjerg Skole. Der har igennem hele den lange proces vaeret kommunikation til og dialog med
medarbejderne. Personalet roser inddragelsesprocessen og har en stolthed over skolen og et ejer-

skab til Igsningerne.

B&U har bade faciliteret processerne og haft en gennemgaende projektleder, som ogsa har haft
en central rolle efter ibrugtagningen af byggeriet. Sa hele processen er kgrt meget professionelt.
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Ressourcer/ kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier pa den
korte bane efter ibrugtagning
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

Meget faglig og velfunderet
paedagogisk gruppe med en
staerk SFO-leder pa skolen og
en meget erfaren padagogisk
leder i SFO’en for 3.-4. klasse.
Der er en staerk paedagogisk
identitet.

Klar professionspraksis i det
paedagogiske personale og
tilpasning af paedagogisk vision
i projektet, hvilket knytter sig
til:

Udviklingstrin (forskellige ud-
fordringer).

Engagement i inspirerende
rum.

Sociale feellesskaber baseret pa
anerkendelse af individualitet.
Integration af it (peedagogerne
har haft et gnske om spillekon-
soller og it til lokalerne, da det
er en del af fritidslivet).
Variation i laerings- og fritidsak-
tiviteter.

Neaerhed (hygge).
Akustikregulering i forhold til
anvendelse.

Erfaringer fra SFO for 0.-2.-
klasse, som er vant til at dele
lokaler med undervisningen.

+ mekanisme: investering i it til
Bggens lokaler til at spille pa
mv., som indgar som en del af
Bggens fellesrum, samt i ‘bord-
tennisrummet’.

- mekanisme: paedagogernes
oplevelse af, at klasselokalerne
var undervisning og ikke fritids-
aktiviteter, fordi der skal ryddes
og skiftes lokaleidentitet til
undervisning (og der mangler
depotplads m.v.).

+ mekanisme hos det paedago-
giske personale i deres oplevel-
se af, at de har faet mange af
deres gnsker opfyldt i de byg-
gede lokaler, hvilket ogsa er
oplevelsen af, at der kan skabes
2&ndringer, og at man har ind-
flydelse.

+ mekanisme: aktivering af
erfaringer fra SFO for 0.-2.-
klasse, som er vant til at dele
lokaler med undervisningen.

- mekanisme: ’kamp’ mellem
RULL-konsulenter og praktike-
re.

Allerfgrst modstand mod at
flytte ind i Bggen fra det paeda-
gogiske personale, fordi ople-
velsen var, at pavillonerne
fungerede som fritidslokaler i
modsatning til den daglige
oprydning af undervisningslo-
kalerne, samt at det ikke var de
lokaler, man havde forestillet
sig, jf. visionsprocessen.
Efterhanden stigende ejerskab
til processer og bygning for
bade paedagoger og lerere.
Der er hyggeligt i Bagen, siger
alle samstemmende (naerhed).
Der er en organisk fornemmel-
se af flow mellem lzeringsmiljg-
er og fritidsmiljper i Bggen.

Det er meget velorganiseret
med faelles aktiviteter, hensyn
og samspil.

Bggen er Bggen og er bade SFO
og undervisningsmiljg.

Ledelsen (og her er det bade
SFO-leder og skoleleder, der
sammen udger 'ledelsen')
spiller en klar rolle som den
orkestrerende part i en grundig
inddragelse af det hele pada-
gogiske personale, forzeldre,
bestyrelse og elever, og der ses
en klar sammenhang i denne
tilgang til kriterier om variation
i laerings- og fritidsaktiviteter
Ledelsen har finansieret ud-
dannelse af to medarbejdere til
at veere mentorer for elever pa
skolen. Den ene medarbejder
er paedagog i Bggen og har
etableret samtalerummet,
hvilket knytter sig til Rum der
stptter bgrn med szerlige behov
SFO-lederen er ikke bange for
processen, og gnsker samar-
bejde pa tveers af de uddannel-
sesmaessige baggrunde i perso-
nalegruppen.

+ mekanisme: klarlaeggelse af
det lokale grundlag; skolen
bestemmer tempoet i bygge-
processen, sa der f@rst traeffes
beslutninger, ‘'nar de er klar’,
hvilket giver en + mekanisme,
der fremmer ejerskab til bygge-
ri og processer.

+ Ledernes ejerskab til deres
proces kommer ogsa til udtryk
igennem, at skolen hyrer sin
egen radgiver til en ‘second
opinion’ af den paedagogiske
programmering af Bggen, som
er lavet i RULL (involvering af
andre konsulenter end RULL-
konsulenterne).

+ mekanisme: Inddragelse af
hhv. den padagogiske SFO-
leder, SFO-lederen og skolens
personale (bade lerere og
paedagoger), som skal have
praksis i de nye rum. Dette
trigger den positive mekanisme

Yderligere sammentankning
mellem faggrupperne (lerere
og padagoger), hvilket ogsa
fremmer ejerskab og forankring
pa den mellemlange bane.
Leererne fortaeller, at det er af
stor veerdi, at der er andre
voksne (padagoger) at tale
med om bgrnene, og at der
altid er ’en voksen i Bggen’. Der
er saledes ikke kun tale om
variation i aktiviteterne men
0gsa om meningsfuldt fagligt
overlap og et steerk kollegialt
faellesskab mellem laerere, der
har klasser i Bggen, og paeda-
gogerne.

Alle faggrupper og faglige
perspektiver oplever, at de
bliver inkluderet i byggeriet,
f.eks. med samtalerummet,
Rum der stgtter bgrn med
szerlige behov

Der er variation i leerings- og
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

af mulighed for at skabe aen-
dringer og mulighed for at have
indflydelse pa @ndringerne.

+ mekanisme: der blev talt om
paedagogikken, fgr der blev talt
om rummenes udformning.

+ mekanismer: tillid, ligevaer-
dighed og respekt mellem
faggrupperne, der skal dele
lokaler (samtidig fortzeller
begge faggrupper, at det er den
anden gruppe, ‘der har vundet’
i indretningen, sa lokalerne er
mere tilpasset den anden fag-
gruppe).

+ mekanisme: samarbejdet
mellem faggrupperne skaber
en fremmende mekanisme af
pragmatisme og handlingsori-
entering, som faggrupperne
Igbende beriger hinanden med.
+ mekanisme: skabelse af en
oplevelse af, at det er en feelles
opgave, hvor personalet er
afhaengige af hinanden. Der er
et udtalt fokus pa relationer
som det, der baerer arbejdet.

+ mekanisme: der ggres plads
til et samtalerum i Bggen, hvor
der kan vaere individuelle sam-
taler med eleverne og de men-
toruddannede medarbejdere.
+ mekanisme: skolelederen
iveerksaetter faelles mgder
mellem lzrere og klassepada-
goger i Bggen af 1 times varig-
hed hver uge pa det samme
tidspunkt til at facilitere dialo-
gen om paedagogisk tilrette-
leggelse, og hvordan Bggens
lokaler skal bruges.

fritidsaktiviteter, f.eks. gennem
den szerlige indretning af rum-
mene, som kommer fra paeda-
gogerne (sma rum, huler, priva-
te rum og kriteriet naerhed).
Eleverne bidrager stadig til den
fortsatte udvikling af Bggens
arealer ude og inde gennem
Bgrneradet.

Det er ledelsens ejerskab til
byggeprocessen og faciliterin-
gen af ibrugtagningen, der
bevirker, at der bliver lavet
rum, som praktikerne kan se
muligheder i.

Det er bade +/- pa konsulen-
tens justeringskompetence,
fordi skoleledelsen oplever
bade den ngdvendige styring
fra konsulenten, men ogsa et
pres for beslutning fra RULL-
konsulentens side, der skal
handteres.

Der var ting pa spil i byggeriet
som skolens paedagogiske
personale ikke fandt menings-
fuldt.

Der er en omfattende visions-
proces, hvor man ikke taler om
gkonomien i projektet.
Omradeprogram/Idekatalog
Silkeborgvej fra 2010.

+ mekanisme: klarlaeggelse af
det lokale grundlag; skolen
bestemmer tempoet i bygge-
processen, sa der f@rst traeffes
beslutninger, ‘'nar de er klar’,
hvilket giver trigger en + meka-
nisme, der fremmer ejerskab til
bade byggeri og proces.

- mekanisme: gennemsigtighed
og oplevelsen af, at byggeriet
er for langt fra praksis: gennem
visionsprocessen skabes for-
ventninger om mere, end der
realiseres i byggeriet, og der er
en mekanisme om, at hvis man
kender budgettet for byggeriet,
sa er det mere fair at melde det
ud, end at saette personalet i

Efterhanden stigende ejerskab
til processer og bygning for
bade fritidspaedagoger og
leerere.

Laering om byggeprocesser.
Fastholdelse i de gamle pro-
grammer, helhedsplanen m.v.
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Effekter pa den lange bane
efter ibrugtagning

gang med en stor visionspro-
ces, der sa ikke kan realiseres.
Denne negative mekanisme
modvirkes af ledelsens ejerskab
til processen og deres erfaring
med, at det er vigtigt at vaere
opmaerksom pa, hvad der kan
lade sig g@re inden for den
gkonomiske ramme.

- mekanisme: ’kamp’ mellem
RULL-konsulenter (RULL kriteri-
erne) og professionspraktikere,
der skal finde en praksis. Der
har dog som modvirkning vae-
ret et stort fokus pa inddragel-
se fra kommunens side

+ mekanisme: pragmatisme og
handlingsorientering.

+ mekanisme: gennemsigtighed
fra konsulentens side, sa konsu-
lenten blev en hjaelper med sin
styring af processen under
respekt for skolens ejerskab.

Arealprincipper og funktions-
principper giver en klar ramme.
Den konkrete gkonomi i projek-
tet.

+ mekanisme: fokus pa, hvad
der kan lade sig ggre inden for
den konkrete gkonomiske
ramme samt respekt for den
paedagogiske programmering.

Indretningsmaessigt fungerer
det godt, og der er en god
udnyttelse af arealerne med
rum i rum, hemse og varierede
sma og stor rum til fritidsaktivi-
teterne.

Ville gerne have haft flere m” til
bgrnene.

Gammelgaardsskolens forandringsproces

Denne forandringsproces skiller sig ud fra de gvrige ved den meget konsekvente involvering af det
faglige personale. Det skaber tillid og en oplevelse af indflydelse, saerligt blandt peedagogerne. Der
foregar, bl.a. via paedagogernes inddragelse i forandringsprocessen, en meningsfuld tilpasning af
den padagogiske programmering af projektet til den lokale og konkrete praksis i lokalerne. Igen er
det tydeligt, hvordan det er en eksisterende paedagogisk praksis, der viderefgres pd en ny made i
nye faelleslokaler, fremfor at der skal skabes og udvikles en helt ny praksis pa baggrund af de nye

lokaler.

| denne forandringsproces virker det ogsa til at spille ind, at kriterierne er sa klare for byggeriet,
eftersom det bliver muligt at handtere de faglige forskelle mellem laerere og psedagoger. Dette
resultat af forandringsprocessen er pa den korte bane, at Bggens lokaler bade er laeringsmiljg og
fritidsmiljg, og pa den laengere bane fortszetter en udviklende faglig dialog mellem lzerere og pee-
dagoger om, hvordan deres forskellige behov kan understgttes.

Der er divergenser, men det er krusninger pa overfladen, og samarbejdet er preeget af en kon-
struktiv og handlingsorienteret organisering. Det betyder, at et nyt kollegialt fellesskab tager form
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mellem de to professionsgrupper, hvor de netop gennem deres forskellighed og forskellige roller i
skolen arbejder med at understgtte bgrnenes trivsel og lering i Begens lokaler.

Der er en klar tilgang hos ledelsen, og det paedagogiske personale kan koble RULL-forandringerne

til den eksisterende praksis og gvrige udvikling pa skolen. Det giver et unikt ejerskab hele vejen
rundt blandt ledere, paedagoger, laerere og bgrn.
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Indledning

Hypoteserne er udledt af den generelle forandringsmodel for RULL-programmet. Ordet "hypotese’
daekker i denne sammenhang mere over scenarier for udvikling, da det er en mere kompleks
sammenhaeng end én til én relationer. Hypoteserne er formuleret som udtraek af ord og fokus-
punkter i den generelle forandringsmodel, og er dermed udtryk for et bestemt perspektiv pa for-
andringsmodellen.

Vi har lavet fem sadanne perspektiver pa den generelle forandringsmodel. Der er igennem hypo-
teserne lavet perspektiver pa:

1) RULL-mini

2) hvor i RULL-programmet (hvilken fase) projektet hgrer til, RULL-projekt
3) RULL-konsulenterne

4) institutionens kompetencer

5) ydre pres fra lovgivning og politiske beslutninger

Dermed siger vi ogsa, at dette er de 'arketypiske’ kontekster, der former projekterne. En hypote-
se/et scenarie skal laeses som vores bud pa, hvordan ressourcer/ kontekst (f.eks. hvilken RULL-fase
projektet tilhgrer), pavirker aktiviteter og mekanismer og resultater/ veerdier. Fx hvis valget af
kriterier star klart, sa er det nemmere at integrere kriterierne i de efterfglgende RULL-aktiviteter,

og der kan opsta den veerdi, at der er sammenhang mellem kriterierne og B&U-visionen.

Ressourcer/kontekst

Aktiviteter/mekanismer

Resultater/vaerdier

Effekter

Ressourcer

RULL mini-indstillinger.
Idekataloger lavet sammen
med omraderne.
Indstillinger lavet i henhold
til kataloger.

Kontekst

Er fra den tidlige fase, hvor
RULL-programmet ikke star
sa klart.

Faerre erfaringer fra RULL.
Mere pavirkning fra skolens
placering i lokalsamfundet og
fra ledelsen.

Hypotese 1: RULL mini indstillinger, fase 1 projekter

Aktiviteter

Inddragelse af aktgrer.

Der er ikke en samlet proces og ikke
organiseringsaktiviteter.

Mekanismer

Forskellig deltagelsesgrad.

Tydeligere pavirkning fra personlig
opfattelse af eendringerne og mulighed
for at skabe @&ndringer hos deltagerne.
Mindre sammentankning mellem
personalegrupper.

Radgiveren ikke med i hele processen.
Manglende formal.

Pavirkning fra hemmere i mekanisme
kategorien.

Resultater

Mindre grad af resulta-
ter ift. det konkrete
projekt.

Sveerere at konstatere
intenderet interaktion
med rummene og RULL-
proces.

Vardier

Lav bevidsthed om
RULL og tilknyttede
processer, lavere ved-
varende forankring ny
praksis.

Lokale gnsker tilgode-
ses, lavere fokus pa
B&U vision.

Mindre fokus pa kriteri-
er og deres synlighed.

Tilbageflow til pro-
grammet i form af
behov for mere
systematisk proces
og arealprogram.

Faerre synlige resul-
tater jf sammen-
haeng 0-18 ar.
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Ressourcer

Valget af kriterier og kategori-
er, og de star klart i projektet,
de er en retningsgivende res-
source.

Pzadagogisk personale er med
pa RULL.

Klar ramme i arealprogram-

Aktiviteter

Pavirker arbejdet i RULL-
processen med at integrere
kriterier i alle rum og aktiviteter
og udfgre RULL-processen.
Anvendes som falles reference-
punkt.

Resultater

Intenderet adfaerd i de nye
rum, jf. udvalgte kriterier og
principper.

Handtering af forskellighed
via den klare ramme.

Veerdier

Afhaenger af fokuse-
ringen i byggeriet,
men antages af veere
sammenhangende
perspektiv og bedst

Hypotese 3: RULL konsulenter fase 2 og 3 projekter

tionen.
Falles paedagogisk vision.

Kontekst

RULL-blomst og feelles sprog.
@vrige RULL-erfaringer hos
institutionen og konsulenten.
Radgivernes indstilling til RULL.
Om det er skole eller dagtilbud,
fordi der er forskel pa, hvem
der implementerer (=forskel pa
konsulentens samarbejdspart-
nere).

Visionsproces.
Inddragelse og samarbejde med
ledelsen, tvaerfagligt samspil.

Mekanismer

Hvad teenker andre (RULL-
kriterier).

RULL-konsulentens samarbejde
med ledelsen og evnen til at
traede ind og ud af processen pa
en fremmende made.
Velfungerende kommunikation
og tilbageflow til projektet, gen-
nemsigtighed.

Abenhed for brugerinput hos
konsulenten.

Konsulenten faciliterer at fag-
grupperne deler viden og bruger
den.

ne.
Variation i dagene i rumme-
ne for bgrn og unge.

Veerdier

Ejerskab til forandringerne/
forankring lokalt set.
Opbygget bevidsthed om
samspil mellem rum og
paedagogik (langtidsholdba-
re RULL-processer).
Anerkendelse mellem fag-
grupperne.

Bgrnene fgler sig veerdsat.

©
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23
% =| met. Mekanismer Sammenhang mellem krite- | mulig kvalitet i lae-
g E Den normative teenkning om, rier og B&U vision i byggeri- ringsmiljpet.
w £ Kontekst hvad taenker andre om rum. erne.
° g) Kriterier er valgt, sa de er en + arealprogrammet som et fxlles | Lokale sendringer tilgodeses.
'g O| tilpasning til den lokale kon- tredje mellem partnerne. Bygningerne er lavet ud fra
x ‘_: tekst, jf. gvrige case-faktorer Opfattelsen af RULL-konsulenten | kriterierne.
:. @/ knyttet til casen, OC med som eksponent for RULL-kriterier | Der er ejerskab for den nye
) < videre. og principper, og hvornar og praksis.
2 Skolens konkrete projektmo- hvordan RULL-konsulenten tree- Evalueringskriterierne er
§ denhed og RULL-kompetence. der ind pa scenen/ud af scenen. klare.
I Forstaelse for RULL-blomst. + organisering og tillid og + ople- Bgrnene fgler sig veerdsat.
velse af indflydelse.
Ressourcer Aktiviteter Resultater
Konsulentens justeringskom- RULL-processens aktiviteter og Opnaet &endret professionel
petence og + professionel tilpasningsaktiviteter til den adfeerd. Afhaenger af projek-
paedagogisk praksis pa institu- lokale kontekst. Intenderet brug af rumme- tet.

Tilbageflow til pro-
grammet via konsu-
lenten.

Kvalitet i leeringsmil-
joet.
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Hypotese 4: Professionel praksis hos deltagerne, bade ledelse

og personale

Ressourcer

Institutionens personale og
ledelse har klar professionel
praksis og vision med projek-
tet.

Erfaringer fra andre RULL og
rapporter m.v. er viden, der er
aktiv hos deltagerne.

Kontekst

Ledelsen er klar og spiller en
rolle i forhold til institutionens
rolle i lokalsamfundet, herun-
der ogsa fokus pa, hvad der er
B&Us vision.

@vrige baggrundsfaktorer pa
institutionerne, f.eks. lederskif-
te og personaleudskiftning.

Aktiviteter

Aktiviteter som i RULL, mere
inddragelse, mere interessent-
analyse, mere klarlaeggelse af det
lokale grundlag.

Mere samarbejde med ledelsen,
flere medarbejdere er aktivt
inddraget end ved andre situati-
oner.

Mekanismer

Institutionen opfattes som cen-
tral i lokal omradet.

Fokus pa at handtere h&ammere
som f.eks. projekttraethed hos
medarbejdere, manglende tillid,
respekt og fellesskab mellem
faggrupper.

Ledelsen kan koble RULL foran-
dringerne til andre udviklingspro-
jekter pa institutionen.

Resultater
Projekterne er malbare og

tydelige i deres resultater, jf.

den intenderede praksis og
adfaerdsaendring.

Der er opnaet ny professio-
nel adfaerd.

Diverse veerdier om variati-
on, bevaegelse m.v. eri
fremgang.

Verdier

Bevidsthed om RULL-
processer, lokale behov
tilgodeses.

Ejerskab, forankring og
bzeredygtighed.

Fokus pa sammentankning
mellem faggrupper m.v.
(baeredygtig udvikling).

Hgj opfyldelse af
effekter.

Klare kriterier for
fremadrettet evalu-
ering.

Hypotese 5: Ydre pres reform, politiske rammer

Ressourcer

Ledelse og konsulenternes
kompetencer og evner i RULL,
Areal og funktionsprogrammer
og paedagogisk vision +/-.

Kontekst

Der er krav om, at SFO og
klubber skal ind i skolen.
Omradechefen spiller en rolle i
projektet.

Folkeskolereform.

Der er travlt pa skolerne med
reformen, og RULL har ikke
ledelsens top fokus.

Aktiviteter

Aktiviteter som i RULL, mindre
inddragelse, mindre interessent-
analyse, mindre klarlaeggelse af
det lokale grundlag.

Mindre samarbejde med ledel-
sen.

Mekanismer

Haemmer oplevelse af system-
pres.

Personlig oplevelse af indflydelse
og mulighed for at skabe foran-
dringer +/-.

Mindre tillid og faellesskab mel-
lem faggrupperne.

Haemmer oplevelse af projekt-
treethed hos medarbejdere.
Haemmer der arbejdes ikke mal-
rettet med at handtere forskel-
ligheder i kulturer mellem fag-
grupper.

Pavirkning fra gvrige haemmere i
mekanismekategorien.

Resultater

Sveert at male projektet,
fordi formal og ramme ikke
har veeret klar.

Lokale intenderede andrin-
ger ikke opfyldt/forankret.

Vardier

Lav bevidsthed om RULL-
processer.

Udbygning er alignet med
B&U vision og lovgivning,
men anvendes ikke i den
intention.

Institutionerne fgler sig ikke
anerkendt, og faggrupper er
ikke kommet hinanden
naermere.

Lav grad af effekt,
det er ikke beskre-
vet, hvordan den ser
ud (endnu).
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RULL-programmets principper og kategorier

RULL-principper

Udviklingstrin

Engagement i inspirerende rum

Innovation og tveerfaglighed

Aktivitet og kropslighed

Sociale faellesskaber baseret pa anerkendelse af individualitet
Integration af Informations- og kommunikationsteknologi (IKT)

RULL-kategorier

Variation i lzerings- og fritidsaktiviteter
Neaerhed

Integration af udeareal

Synligggrelse af produkter

Verdensvendt leeringsmiljg

Baeredygtighed

Transparens

Indeklimadifferentiering i forhold til anvendelsen
Akustikdifferentiering i forhold til anvendelsen
Lysdifferentiering i forhold til anvendelsen
Farvedifferentiering i forhold til anvendelsen

| forhold til Den Peedagogiske Leereplan og Kategorierne for Laeringsmiljger er kun medtaget de
kategorier, der er set i spil:

Den Pzdagogiske Laereplan

Sproglig udvikling
Kulturelle udtryk og veerdier

Kategorier for Laeringsmiljger

Kgn

Sma og store fallesskaber

Sma og store armbevaegelser

Rum der stgtter bgrn med seerlige behov
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REFERENCEDOKUMENT — RULL-evaluering 2017

Indledning

Referencedokumentet opsummerer den tvaergaende analyse af forandringsprocesserne og er en
operationalisering af RULL-evalueringskriterierne med henblik pa fortsat malrettet og systematisk
anvendelse af RULL-evalueringskriterierne.

Den del af referencedokumentet, der indeholder en opsummering af de tvaergaende analyser af
forandringsprocesserne i evalueringens cases, kan laeses i afsnittet ‘Tvaergaende analyser’ i RULL-
evalueringsrapporten. Naervaerende referencedokument og den globale forandringsteori (se Bilag
1) tager hand om en erfaringsbaseret systematisering af evalueringsgrundlaget for RULL-
programmet, bade i prioriteringen af projekterne og ved evalueringen hhv. pa den korte bane (1 ar
efter byggeriet er taget i brug) og pa den laengere bane (5 ar efter faerdigggrelse).

Praecise og systematiske evalueringskriterier for bade prioritering af indsatser og efterfglgende
maling af graden af opnaet intenderet padagogisk adfeerd er en central del af tilliden til RULL-
programmet og forstaelsen for vaerdien af investeringerne.

RULL-programmets evalueringskriterier har gennemgaet en udvikling og udfoldelse i praksis siden
de fgrste 6 principper blev beskrevet i den oprindelige rapport Fremtidens bgrnebyggeri — Rum til
leg og lzering fra 2008. Udviklingen er inkluderet i den samlende meningskondensering af
principper og kategorierne baseret pa praksis, sa den nedenstaende beskrivelse er en aktualiseret,
nutidig og erfaringsbaseret fastholdelse af erfaringer og viden.
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Erfaringsbaseret operationalisering
af kriterier og kategorier

Der indgar bade erfaringer fra evalueringscasene og diverse dokumenter/indstillinger til Byradet i
meningskondenseringen. Beskrivelserne er en form for ’ideal-beskrivelse’, der ikke forholder sig
til, om de enkelte cases har faet realiseret intentionerne i principper og kategorier.

Opsummeringen af RULL-programmets evalueringskriterier forholder sig til de kriterier, vi har
kunnet observere i casene, og den beskrivelse af aktiverede kriterier, som RULL-konsulenterne pa
den indledende workshop har knyttet til casene hver isaer. Det er det, der ligger i benaevnelsen
‘erfaringsbaseret operationalisering’ af evalueringskriterierne.

Det betyder, at evalueringen ikke har afdaekket lige meget viden om alle evalueringskriterierne,
hvilket i sig selv er en form for indikation af, hvad der treeder mest frem i praksis i arbejdet med
RULL-projekterne.
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De 6 principper for bgrnebyggeri
(2008 til nu)

De 6 RULL-principper for Erfaringsbaseret og aktualiseret beskrivelse

barnebyggeri

Kriteriet Udviklingstrin handler om skabelse af rum, der er tilrettet bgrnenes
udviklingstrin, og som fremstar som et integreret leeringsmiljg. Den padagogiske
forestilling om, hvad et barn pa et givent udviklingstrin har brug for, kan med fordel
udfordres af rummet, sé der laves benspaend i rummets udformning, der kalder pa
udvikling af den paedagogiske praksis.

Det kan vaere sveert inden for den samme institutionsramme (f.eks. en hel skole) at
bygge efter et ensartet koncept (f.eks. campus), som modsvarer alle bgrnenes
behov for nye udfordringer og miljgskifte. Fleksibiliteten i rummene og paedagogisk
indsats kan skabe tilpasningen til bgrnenes konkrete behov.

Der legges fokus pa, at rummene skaber mulighed for vigtige paedagogiske
leeringsformer som f.eks. bevaegelse, fordybelse, projektarbejde, formidling og
veerkstedsundervisning. Det er det padagogiske personales udnyttelse af
rummene, der afggr, hvad der sker i leeringsrummene, herunder om der f.eks. er en
Udviklingstrin paedagog med i undervisningen, eller to-leerer undervisning.

Rum (og udemiljger), der programmeres efter udviklingstrin, er del af en
omgivende institution, og de specialiserede krav og behov for et givent
udviklingstrin ma ses som en del af helheden og en del af dagliglivet i institutionen.
Helhedstaenkningen i institutionen og paedagogisk programmering af rummene til
udviklingstrin ma gensidigt tilpasse sig hinanden for at fungere i praksis. F.eks. kan
der vaere en organisk tilpasning med tilbud til alle aldersgrupper i det samme miljg,
hvor aldersgrupperne selv organiserer deres bevaegelse, eller en opdeling i
aldersgruppernes udemiljp med en staerkere alderstoning til opdelte zoner.

Rum tilpasset udviklingstrin inkluderer ofte varierede aktiviteter i rummene, f.eks.
bade til lzering og fritidsaktiviteter og leg, og det kan ggre rummets kodning af
udviklingstrinnets behov skarpe, men kodningen af graenserne mellem
fritid/frikvarter og undervisning mere udflydende — medmindre rummene direkte
2&ndres f.eks. til SFO-kodede rum efter undervisningen, eller larmende
fritidsaktiviteter flyttes vaek fra undervisningens naerhed.

P4 samme made som rummene kan udfordre den paadagogiske taenkning om
‘udviklingstrin’, kan rummene bidrage til at bryde med den vanetaenkning, der eri

. faste rum og vaner omkring f.eks. faste klasserum og faste stuer m.v. Udfordringen
Engagement i kan med fordel (i relation til gnsket om udvikling af paedagogisk praksis) koble sig til
Inspirerende rum et eksisterende grundlag for det padagogiske personale, og et potentiale for
vedvarende udvikling gennem mindre forandringer.

Bgrnene udfolder sig i rummene efter en tilrettelagt og guidet padagogisk praksis,
der f.eks. er praeget af bevaegelse.
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Engagement i
Inspirerende rum

Rummet giver mulighed for mange forskellige aktiviteter, som bgrnene kender til
og forstar, og som styres af padagogerne.

Bgrnenes engagement haenger sammen med padagogernes brug af rummet, deres
respekt for, hvordan man faerdes i det, der er f.eks. altid en voksen med til
aktiviteterne derinde.

Det er vaerdifuldt, at rummene kan bruges varieret, sa der er plads til den
paedagogiske praksis, herunder foraeldremgder, biograf, musik, projekter,
madlavning, undervisning, fritidsaktiviteter, hygge etc.

Rummet indgar i den padagogiske dagligdag.

Det vigtige er styringen fra det paedagogiske personales side, og at rummet
understgtter nemme skift mellem aktiviteterne.

Innovation og
tveerfaglighed

Kriteriet handler om muligheden for at videreudvikle spaendende og ny paedagogisk
praksis i rummene i samspil med: 1) forskellige faggrupper, 2) sammentaenkning af
fag, 3) faglokaler i forleengelse af hjemmemiljger, og 4) mellem forskellige
aktiviteter. Rummets praksis spreder sig efterhdnden i personalegruppen gennem
erfaringer med rummene.

Eksisterende padagogisk praksis videreudvikles innovativt i rummene, rummene
‘tones’ til deres faglighed, og praksis udvikler sig fortsat gennem de udfordringer,
som rummene stiller til rddighed. Rummet udggr en fleksibel ramme, som
vedvarende kan understgtte ny paedagogisk praksis, og som ggr bgrnene kreative
og skabende.

Der er en klar ‘made’ at anvende rummene p3, knyttet til en konkret paedagogisk
praksis/forestilling om konkret paedagogisk praksis. Dette kan vaere en udfordring,
hvis faget ogsa er nyt, f.eks. Handvaerk og Design, og det kan vaere sveert at finde en
passende ny praksis, nar bade omgivelsen og leeringskravene er innovative og
tvaerfaglige.

Der er en umiddelbar forbindelse mellem dette princip og kategorien 'Variation i
leerings- og fritidsaktiviteter’ i den made, de udmgntes i praksis.

Aktivitet og kropslighed

Tegn pa dette kriterium er, at der er en varieret udfoldelse af bevaegelse, kreativt
skabende og musisk udfoldelse, som bruges meningsfuldt ind i aktivitets-flowet i en
institutionsdag, f.eks. som opstart, i pauserne eller som afslapning.

Kropsligheden og bevaegelsen kan bade vaere styret af det paedagogiske personale
og selv-organiserende fra bgrnenes side.

Der er bygget rum til ‘tumlelege’ og 'vilde lege’, som bgrnene bruger til at breende
krudt af i. Der er rum med integrerede bevaegelses- og motorikredskaber i
feelleszonerne og rum og arealer udenfor, som bgrnene holder af at udforske og
bruge til dans, boldspil, kolbgtter, kravle i, hoppe pa etc.

Institutionernes rum kan indeholde rigtig mange muligheder for aktivitet og
kropslighed, hvor hovedindtrykket fra observationerne er, at der er fyldt med
aktivitet og bevaegelse pa forskellige tidspunkter, op og ned, ud og rundt. Samtidig
er det igen tydeligt, at det afhaenger af, hvordan det paedagogiske personale
planlaegger undervisning og aktiviteter, hvor meget bevaegelse, der reelt er.
Rummenes fysiske muligheder er ikke altid i sig selv en forandringsagent, men kan
imgdekomme bevaegelse som en mulighed.
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Udemiljger kan ogsa vaere indrettet med tanke pa bevaegelse, der er vaegt pa
gynger, boldbaner, sma rum til privathed og huler, og bakker at Igbe op og ned ad.

Sociale faellesskaber
baseret pa anerkendelse
af individualitet

Dette kriterium har en kvalitativ indbygget intention om praksis i rummene, hvor
antagelsen er, at anerkendelse af individualitet skaber sociale fellesskaber.
Inklusion har vi set udfolde sig pa to mader i RULL-projekterne:

1) som inklusion af bgrn indenfor institutionens rammer, og 2) som inklusion af
lokalomradet i institutionen. Begge dele er udtryk for sociale feellesskaber, der
indgdr i RULL-projekterne. Men pkt. 2) er i denne gennemgang inkluderet under
"Verdensvendt laeringsmiljg’.

Ad 1) Rummene understgtter ‘store og sma faellesskaber’, og der er rum til, at
bgrnene selv kan vaelge og prioritere deres faellesskab; herunder ogsa at veaelge det
fra, hvis gnsket. Den sociale del af faellesskaberne udtrykkes som 'hygge’, ‘steder,
hvor vi kan vaere os selV’, ‘steder hvor vi kan snakke’ og ’steder, hvor vi kan spille
bold og lege uforstyrret’ fra bgrnenes perspektiv.

Det sociale feellesskab kan ogsa tage form, som “den lille institution i den store’,
hvor der er fokus pa naerhed, trygge og teette relationer, som er overskuelige for
bgrnene. De sma fallesskaber bliver i dagligdagen udfordret af f.eks. larmende leg,
kaos, opbrud og trafik i rummene.

Det betyder konkret, at der bade er store, abne felleszoner med mange bgrn, og
sma kroge, hygge-hemse, taepper og puder og andre former for sma rum, bgrnene
kan traekke sig tilbage til to og to, alene eller i sma grupper.

Det kan ogsa veere muligheder for at opdele store rum, f.eks. kantinerum, eller
andre faellesrum, sa der kan laves plads til mindre fallesskaber.

Integration af IT

It udvikler sig Igbende, og det er sveert at fastholde, hvad der generelt set for
fremtiden er en gnskvaerdig og meningsfuld integration af it i institutionernes rum
til leg og lzering. Der kan vaere fokus pa en fremtidssikret infrastruktur mht.
netvaerk og interaktive tavler og digitale laeremidler, savel som bgrnene har deres
egne devices medbragt. It fylder ikke tydeligt i evalueringens cases, men anvendes
som en naturlig del af undervisningen og som et “almindeligt’ leeremiddel, iszer fra
mellemtrin og opefter i skolerne. (Dette skal ses i lyset af de udvalgte cases i
evalueringen, og det som observationer m.v. konkret har vist).

Digitale lzeremidler, leeringsplatforme, PC’ere, tablets, brug af smartphones og
andre interaktive teknologier traeder sdledes markant ikke frem i evalueringens
konkrete observationer af praksis i rummene som en klar it-didaktisk praksis eller
paedagogik. Det er en interessant observation, at ‘integration af it’ ogsa kan handle
om at begrense it, f.eks. brug af mobiltelefoner i undervisningen og frikvarterne.

Det er dog tydeligt fra vores observationer af skolerne, at it er integreret i
rummenes aktiviteter, og ikke findes i szerlige ’it-lokaler’. Det er tillige
forventningen, at kriteriet om integration af it bliver ved med at udfolde sig og
bevarer sin aktualitet i takt med teknologiernes udvikling og nye og innovative
anvendelser.
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Variation i laerings- og
fritidsaktiviteter

Det er nemmere at lave noget foranderligt, hvis rummene tilbyder mulighed for
fleksibilitet.

Vaerkstedsundervisning i skoletiden og vaerksteder i SFO’en traekker pa den samme
hjemmel om variation og bgrnenes selv-organisering af leg og leering. Det kan vaere
fremmende, at der er faglige voksne tilstede for at understgtte de varierende og
organiske bevagelser i aktiviteterne, dvs. voksne som har paedagogisk indsigt i, hvad
det er, og hvad aktiviteten kraever af styring.

Der kan veaere feellesrum og faelleslokaler mellem skole og SFO, hvor de samme
lokaler bruges til begge former for aktivitet. Rummene er ikke fast kodet til enten
undervisning eller fritidsaktiviteter, men skifter kodning i Igbet af dagen. Bgrnene
bidrager i hgj grad til disse skift af kodningen med at rydde skolen op og rydde
fritiden frem. Rummene indeholder dog faste rumelementer som f.eks. hemse og
depotskabe, som er til fritidsaktivitet.

Der er en udtalt koordinering og et stort samarbejde om fzelles rum pa tveers af
faggrupper i det paedagogiske personale.

Der kan vaere dedikerede lokaler, der kun er fritids eller undervisningslokaler i den
samme skole, men som er favnet af den samme ydre ramme, hvorved rammen som
helhed er udtryk for variation i aktiviteterne.

Naerhed

Naerhed udfoldes pa forskellig vis i de konkrete cases. Det kan veere:

Udemiljger med private zoner, hvor der er ‘naerhed’ mellem bgrnene og evt.
en voksen.

Nzerhed som hygge, altsa mere en relationel oplevelse.

Nzerhed pa den made, at eleverne er indenfor synsvidde af leereren, og det er
hurtigt for leereren at bevage sig rundt imellem eleverne (hvilket ogsa er
"Transparens’),

Nzerhed pa den made, at alle de funktioner, der er brug for, er taet p3, f.eks.
fagmiljger eller bevaegelsesmuligheder (boldbaner mv.),

Naerhed som et mindre fellesskab i det store fallesskab skabt igennem f.eks.
afdelinger, huse, klynger af klasser (f.eks. Bagens klasser eller dyregruppernes
"hjemmemiljg’ pa Frederiksbjerg Skole, hvilket ogsa er ‘Sociale faellesskaber’
og 'Udviklingstrin’).

Integration af udearealer

Der er under RULL-programmet bygget 'klima-zoner’, som er en sammenhang
mellem ude og inde, hvor man kan vare ude, nar det er darligt vejr, f.eks.
vaeksthusrummet i Vaeksthuset.
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Der er lavet udearealer, hvor terraenet abner sig op, efterhanden som bgrnene
bevaeger sig leengere og leengere ud i verden. Udearealerne kan ogsa direkte vaere
opdelt efter alderstrin.

Udemiljgerne kan stgtte det faglige psedagogiske arbejde som mader at lave
bevaegelse pa i folkeskolen, og understptte sociale fallesskaber i institutionerne.
Iseer paedagogerne teenker i de sociale fellesskaber i udearealerne i f.eks. indretning
af balplads, sa flere kan sidde sammen, ude-vaerksteder, haengekgjer, musik udenfor,
leg i nye fllesskaber, bgrnenes evne til selv at organisere deres leg etc.

Udearealerne kan vaere svaere at arbejde med som en integreret del i dagligdagen,
hvis de ikke fungerer pga. mudder, at de er farligt indrettet, at de ikke kan lukkes
forsvarlig af, og legeredskaber m.v. ikke kan bruges efter hensigten.

Synligggrelse af
produkter

Iser i de lokaler, der deles af SFO og undervisning, er det svaert at have plads til
synligggrelsen af elevernes produkter (synlig laering), fordi der simpelthen ikke er
plads i lokalerne.

Nybyggede rum kan have en tilsigtet aestetik, der traeder i forgrunden fremfor at
fremfor at udstille produkter pa produkternes egne praemisser. Det betyder, at
synligggrelsen af produkter bliver mere aestetisk designet.

Verdensvendt
leeringsmiljg

Inklusion af lokalomradet i institutionerne med fokus pa styrkelse af sociale
feellesskaber, jf. princippet om sociale fellesskaber ovenfor:

Inklusionen kan ske gennem inkludering af andre institutioner eller fagligheder ind i
institutionen, som f.eks. sundhedshuse, foraeldre-cafeer, aftenskoler m.v. Eller det
kan forega som besdg og inddragelse af faciliteter i lokalomradet. Fokus er her pa at
skabe nye relationer mellem lokalomradet og institutionen.

Dette er sveert i praksis med hensyn til inklusion af private borgere, iseer hvis de
lokale borgere ikke respekterer institutionens rum og udearealer, og ikke behandler
dem ordentligt.

"Verdensvendt leeringsmiljg’ kan ogsa henvise til ‘fysisk’ naerhed i den betydning, at
man er teet pa alle institutionens muligheder og alle de muligheder, der er i
narmiljget. Der er ikke nogen grund til at reproducere rum, der findes i neermiljget
(svemmehaller, gymnastiksale mv.). Dette kan ligesa vel veere en del af kategorien
om 'Neerhed’.

Baeredygtighed

Baeredygtighed kommer til udtryk som 1) konkrete tiltag i byggeriet for at lave et
ressourcebesparende byggeri, 2) at indteenke energidata fra bygningerne og
bzaeredygtighed som temaer i undervisningen.

Der kan vaere lokal regnvandsafledning og brug af energidata fra bygningen i
undervisningen, f.eks. fra indlagte solceller i bygningen. Baeredygtige bygninger laves
som CO2 neutralt byggeri, eller indeholder andre lys-, varme- og energibesparende
teknologier og styringer.

Der kan ogsa veere et fokus pa at genanvende materialer f.eks. sten, i byggeriet, eller
fokus pa at bruge materialer til f.eks. at bygge et 'skraldemonster’, en tidsmaskine

med videre.

Dette tema fylder ikke meget i evalueringen, men det er forventeligt, at det vil blive
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mere og mere betydningsfuldt efterhanden som den grgnne dagsorden vinder frem i
samfundet.

Transparens

Dette kriterium henviser til, hvordan overblik over institutionens aktiviteter, kan
skabe transparens. Glaspartier i lokaler og dgre g@r det muligt for laerere og
padagoger at se, hvad der foregar i rummene, og f.eks. om eleverne arbejder i
gruppelokalerne. Der er en opmarksomhed pa at ’Se fokuseret og ikke se det hele,
sa man undgar at fa 'visuelt stress’.

Det kan veere sveert for bgrnene at bevare fokus og koncentration, hvis de kan se
hinanden/ se hvad andre laver. Samtidig kan der veere forskel p3, hvad ledelsen
mener om transparens, og hvad det padagogiske personale og bgrnene siger om
det. For personalet og bgrnene er det ind imellem en gene og forstyrrende, og det er
svaert for bgrn med saerlige udfordringer at traekke sig vaek, mens det for ledelsen
giver sammenhaeng og overblik i institutionen.

Det kan opleves som et sammenstgd mellem forskellige interesser, hvis der er hgj
transparens i byggeriernes rum.

Indeklima ift.
anvendelsen

Der er fokus pa indeklima i undervisningslokalerne og i de faelles rum, der f.eks. har
fokus pa bevaegelse. Der kan ogsa vaere opmaerksomhed pa indeklimaet i forbindelse
med specifikke aktiviteter (f.eks. vuggestuebgrn, der skal sove), eller kulde ved gulv,
som bgrn kravler pa. Endelig er der eksempler i materialet pa opvarmning af lokaler
pa grund af glaspartier vendt mod syd, og problemer med at lufte ud.

| arbejdet med at integrere ude og inde, er der ogsa eksempler pa rum, der har et
neutralt klima, som hverken er inde eller ude, da intentionen her er at lave et
udeklima indenfor til de darlige vejrperioder.

| forhold til at udvikle ny paedagogisk praksis i nye rum, sa er indeklimaet en mindre
faktor i de cases, der indgar i evalueringen.

Akustik differentiering
ift. anvendelsen

Der er i de nyeste RULL-cases et stort fokus pa lydtaette materialer og efterklang i
faellesrum, sa rummene lever op til lovkravene, og det er acceptabelt for alle at
faerdes i rummene. Der er f.eks. lydtaet til ‘fordybelseslokaler’ til det psedagogiske
personale. Akustikken/larmen/uroen i lydbilledet kan vaere medvirkende til, at man
spger at lave mindre rum ud af de store faellesrum, da de mindre rum er mere
velegnede til malrettede paedagogiske indsatser.

En del af den paedagogiske udvikling i forhold til akustik, handler om at lave klare
regler for, hvordan man faerdes i faellesrummene, f.eks. spisning i kantinen, hvor der
er ‘madro’ i en del af spiseperioden og snak bagefter.

Klare regler om samarbejde mellem padagoger og lzrere, f.eks. har alle klasser fri pa
samme tid, sa SFO’en kan begynde i de falles lokaler pa samme tidspunkt, og der er
klarhed om, hvornar der skal vaere stille af hensyn til undervisningen.

Lysdifferentiering ift.
anvendelsen

Der er fokus pa lyssaetningen og den form for lys, der skabes. Der arbejdes f.eks. med
at lyset kan vaere med til at definere rummet og afgraense aktiviteterne inden for
‘lyskeglen’. Skarpt lysindfald kan vaere en udfordring, som resulterer i, at gardiner
traekkes for med henblik pa at kunne afvikle undervisningen.

Farvedifferentiering ift.

anvendelsen

Der er arbejdet med farvedifferentiering i fa af de cases, der indgar i evalueringen.
Der er fokus pa at bruge farverne til at skabe genkendelighed for f.eks. en klynge af
rum, eller en funktion.
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Anbefalinger vedr. principper og
kategorier

Evalueringens analyse af principperne og kriterierne giver anledning til fglgende konkrete
anbefalinger, der kan skabe mere klarhed og preecision i den samlede mangde af
evalueringskriterier for RULL-programmet. Anbefalingerne er i uprioriteret orden:

Leeg princippet ‘Innovation og tvaerfaglighed’ sammen med kategorien 'Variation i laerings-
og fritidsaktiviteter’, da variationen ofte udmgntes som et resultat af innovative tilgange til
den paedagogiske praksis pa tvaers af faggrupper m.m. Den padagogiske programmering af
rum til innovation’ har da ogsa mange feellestraek med en paedagogisk programmering af
fleksible, men alligevel stabile rum.

Princippet om ’integration af it’ er i dag maske i lige sa hgj grad som tilstedevaerelsen af
teknologi (hardware, software og infrastruktur) et spgrgsmal om at integrere teknologien i
didaktikken og laere- og legeprocesserne. Det vil sige forestillinger om, hvordan rummene
kan spille sammen med re-didaktiseret undervisning med fokus pa it, bade som
undervisningsmiddel og som computational thinking®, det vil sige undervisning, hvor det er it
som faglighed, der undervises i.

Evalueringen kan ikke sige noget om rummene i denne sammenhang, men anbefalingen
kan veere at udvikle pa dette princip, sa det far en tidssvarerende udformning, og inkluderer
rum og leeringsmiljger med dette fokus, f.eks. fab-lab, eksperimentel undervisning etc.
Denne aktualisering gzelder til dels ogsa for kategorien om 'Baeredygtighed’, der er ved at
udvikle sig som team i undervisningen.

Nogle af principperne og kategorierne beskriver meget konkrete aspekter af rummene (f.eks.
indeklima-, akustik-, lys-, og farvedifferentiering i forhold til anvendelsen, Synligggrelse af
produkter, Transparens), mens andre kategorier og principper i hgjere grad afhaenger af
samspillet med det paedagogiske arbejde i rummene (f.eks. ‘Udviklingstrin’, ’"Engagement i
inspirerende rum’, ‘Innovation og tvaerfaglighed’ og til dels 'Aktivitet og kropslighed’ og
'Sociale faellesskaber’). Da der er mange kriterier og principper, anbefales det pa baggrund af
evalueringen at genteenke den samlede pulje af evalueringskriterier, og danne feerre og
mere klare evalueringskriterier, f.eks. opdelt efter rummenes konkrete udformning og
samspillet med det padagogiske arbejde, sa det bliver klart, at RULL er samspillet mellem
konkrete rum og paedagogik for leg og laering.

! ’Computational Thinking’ henviser til, hvordan man underviser i it som det faglige indhold i undervisningen. For
eksempler kan man ty til gymnasiernes fag 'Informationsteknologi’, der er bygget op omkring computational thinking.
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